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01 GROUPE SCOR

Une position de réassureur mondial de premier plan

La reassurance

La réassurance figure au cceur de la gestion des risques : elle permet aux assureurs de couvrir leurs risques en cédant une partie d’entre
eux, afin de les mutualiser a I'échelle mondiale. SCOR couvre les principaux risques P&C, notamment les grandes catastrophes (a la fois les
catastrophes naturelles et les sinistres industriels - ouragans, inondations, éruptions volcaniques, explosions, incendies, accidents d’avions,
etc.), ainsi que les risques Vie biométriques (mortalité, branches longévité et morbidité, tant sur le long terme que sur le court terme).
L'enjeu pour les professionnels de la réassurance consiste a identifier, sélectionner, évaluer et tarifer les risques, afin d'étre toujours capable

de les absorber.

Bureaux
a travers
le monde

Agence de notation

S&P Global
AA- Perspective négative
A+ Perspective stable

FltchRatlngsl plus grand réassureur au monde milliards d'euros de primes en 2021
AA- Perspective stable

Mooby’s
Aa3 Perspective stable

3 5 g 0 collaborateurs de 65 nationalités
I 4 g 00 clients a travers le monde
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1.1.

1.1.1. CHIFFRES CLES DU GROUPE

SCOR SE (« la Société ») et ses filiales consolidées (I'ensemble étant
nommé dans le présent document « SCOR » ou « le Groupe »)
forment le quatrieme plus grand réassureur "’ au monde comptant
plus de 4 900 clients. Le Groupe est organisé autour de trois
business units, SCOR Global P&C, SCOR Global Life et SCOR Global
Investments, et autour de trois plates-formes régionales de gestion
(les « hubs ») : le hub de la région EMEA, le hub de la région
Amérique et le hub de la région Asie-Pacifique.

En millions d'euros

GROUPE SCOR

Chiffres clés et plan stratégique

CHIFFRES CLES ET PLAN STRATEGIQUE

Face a la pandémie de Covid-19 @, SCOR a une nouvelle fois
démontré la force et la résilience de son modele économique ainsi
que sa capacité a absorber des chocs majeurs. Le Groupe a
poursuivi la mise en ceuvre de son plan stratégique « Quantum
Leap » alliant croissance, rentabilité et solvabilité, et sans changer
son appétence au risque, ou sa politique de protection et de
gestion du capital.

TR NG (Y11 - LIPAN Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

SCOR Groupe consolidé

Primes brutes émises 17 600 16 368 16 341
Primes nettes acquises 13 895 14 517 14 058
Résultat opérationnel 795 479 713
Résultat net consolidé — Part du Groupe 456 234 422
Produits financiers nets 551 665 671
Ratio des codts @ 4,4 % 4,5 % 4,7 %
Rendement sur actifs investis ? 23 % 28 % 3,0%
Rendement des capitaux propres @ 72 % 3,8% 7,0 %
Résultat par action (en euros) © 2,46 1,26 2,27
Actif net par action (en euros) @ 35,26 33,01 34,06
Cours de I'action (en euros) @ 27,44 26,42 37,42
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 2 406 988 841
Capitaux propres totaux 6 402 6177 6 374
SCOR Global P&C

Primes brutes émises 8228 7 160 7147
Ratio combiné net @® 100,6 % 100,2 % 99,0 %
SCOR Global Life

Primes brutes émises 9372 9208 9194
Marge technique vie ?*© 10,3 % 5,8 % 7.5 %

(1) Se référer a la section 1.3.5.5 — Le rendement sur investissements et le rendement sur actifs investis.

(2) Se référer a la section 1.3.9 — Calcul des ratios financiers pour le détail du calcul.

(3) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net par le nombre d‘actions ordinaires. Le nombre d’actions ordinaires comprend le nombre
d’actions moyen sur I'exercice, les actions émises durant la période et un prorata temporis des actions auto-détenues. Se référer a la section 4.6.22 —

Résultat net par action, pour le détail du calcul.

(4) Cours de bourse au 31 décembre 2021 (31 décembre 2020, 31 décembre 2019).

(5) Se référer a la section 1.3.5.3 — SCOR P&C.
(6) Se référer a la section 1.3.5.4 — SCOR Global Life.

(1) En primes de réassurance nettes émises, source : « AM Best Special Report Global Reinsurance 2021 ».

(2) Voir la section 1.3.3. — Evénements significatifs de I'année.
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01 GROUPE SCOR

Chiffres clés et plan stratégique

1.1.2. SYNTHESE

Primes brutes émises
En millions d’euros

17 600
16341 16368
14789 15258
~ [=]
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El Segment vie Bl Segment non-vie

Rendement des capitaux propres*

En %
7.0 % 7.2%
T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021
* Le rendement des capitaux propres est déterminé en divisant le

résultat net part du Groupe par les capitaux propres moyens (obtenus
en ajustant les capitaux propres du début de la période de tous
les mouvements sur la période au prorata temporis).
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Résultat net consolidé - Part du Groupe
En millions d’euros

456
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234
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Capitaux propres, dette et effet de levier* (en %)
En millions d’euros

* %
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Hl Capitaux propres Bl Dettes financiéres
totaux subordonnées

L’effet de levier est obtenu en divisant les dettes subordonnées par la
somme des capitaux propres et des dettes subordonnées. Le calcul
exclut les intéréts courus et inclut I'effet des swaps relatifs aux dettes
subordonnées. Ce ratio est exprimé en pourcentage. Il permet de
déterminer dans quelle mesure les activités du Groupe sont financées
par des préteurs plutot que par les actionnaires.

En mars 2018, SCOR a émis des titres obligataires a durée
indéterminée pour un montant de 625 millions de dollars américains.
En juin et novembre 2018, SCOR a racheté la totalité de I'encours de
ses titres subordonnés a durée indéterminée de 315 et 250 millions
de francs suisses en utilisant les fonds de cette nouvelle émission.

En décembre 2019, SCOR a émis des titres obligataires a durée
indéterminée pour un montant de 125 millions de dollars américains.
Ces nouveaux titres obligataires sont assimilés pour former une
souche unique avec la ligne déja existante des titres obligataires super
subordonnés pour le montant de 625 millions de dollars américains
émis en mars 2018. L'émission de ces nouveaux titres est assortie des
mémes conditions générales que les titres originaux.

En septembre 2020, SCOR a émis des titres obligataires subordonnés
a durée déterminée pour un montant de 300 millions d'euros.
En octobre 2020, SCOR a remboursé par anticipation la totalité de sa
dette subordonnée de 125 millions de francs suisses, déja refinancée
par les fonds provenant des titres émis en 2019 pour un montant
de 125 millions de dollars américains.



Ratio combiné net*

GROUPE SCOR

Chiffres clés et plan stratégique

01

Prix de I’action

En % En euros
o
1037% 9949% 99.09% 100.2% 100,6 % 50
o - 5l 0
8 5 = N N
~N & )
3 © 2 &
— (Y] —
30
20
I I I I I 10
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Frais de gestion Il Catastrophes naturelles
Bl Commissions Hl Ratio attritionnel net
& Le ratio combiné net est calculé en divisant la somme, nette de
rétrocession, des charges de prestations non-vie (y compris
les catastrophes naturelles), des charges de commissions et des frais
de gestion par les primes acquises nettes de rétrocession.
Marge technique vie*
En %
10,3 %

&4 La marge technique vie est le résultat technique net augmenté des
intéréts dépdts especes rapporté aux primes brutes acquises nettes
des primes acquises rétrocédées. Le résultat technique net est le
résultat net des opérations de réassurance de la business unit vie,
y compris les produits et charges implicites dans les accords de

T T T T l réassurance et de rétrocession, ou pleinement liés a ces accords.
2017 2018 2019 2020 2021

La résolution qui sera présentée a I'assemblée générale annuelle
qui approuvera, au cours du premier semestre 2022, les comptes
de I'exercice 2021, prévoit la distribution d'un dividende de
1,80 euro par action au titre de I'exercice 2021.

Le délai de prescription des dividendes est de cing ans. Les
dividendes dont le paiement n'a pas été demandé sont reversés au
Trésor Public. Voir également la section 4.6 — Annexe aux comptes
consolidés, note 22 — Résultat net par action.

Dividende par action (en euros)

1,80 1,80

1,75 - \

I I I I I

2017 * 2018 2019 ** 2020 2021 *

* Programmes de rachat d’actions mis en place respectivement en 2017
et en 2021 pour 200 millions d’euros chacun. Pour plus d’informations
sur le nouveau plan de rachat d'action, se référer a la section 1.3.3 —
Evénements significatifs de I'année.

**  Dans le contexte du Covid-19, aucun dividende n‘a été distribué
au titre de 2019.
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GROUPE SCOR

Chiffres clés et plan stratégique

1.1.4. PLAN STRATEGIQUE ACTUEL

En septembre 2019, SCOR a lancé son plan stratégique, baptisé
« Quantum Leap ». Ce plan couvrait initialement la période
comprise entre mi-2019 et fin 2021. En septembre 2021, SCOR a
prolongé d'un an « Quantum Leap » jusqu'a fin 2022 et présentera
le 29 mars 2022 les orientations du nouveau plan stratégique qui
démarrera le 1° janvier 2023. Le plan stratégique respecte les
quatre piliers stratégiques du Groupe, qui sont :

e un solide fonds de commerce, fondé sur le développement de la
présence de SCOR sur les marchés locaux des segments non-vie
et vie dans lesquels il exerce ses activités avec une expertise
reconnue, en renforcant les relations proactives avec ses clients et
|'excellence de produits et services innovants ;

une diversification élevée, entre les poles d'activité non-vie et vie et
en termes de présence géographique, procurant une plus grande
stabilité des résultats et un avantageux bénéfice de diversification
du capital avec I'utilisation d'instruments financiers ;

une appétence au risque controlée, tant pour les actifs que pour
les passifs ; et

une politiqgue dynamique de protection des capitaux propres
baptisée « Capital Shield » (plus d'informations sont disponibles
en section 3.2.3 — Rétrocession et autres mesures de réduction
des risques).

Ce plan stratégique vise a dessiner la société de réassurance du
futur. A cet effet, SCOR se transforme en profondeur, accélérant le
recours aux nouvelles technologies — intelligence artificielle,
robots, big data, multicloud et e-business — pour innover, élargir
son offre de produits et de services, et augmenter son efficience au
bénéfice de ses clients a travers le monde.

Avec « Quantum Leap », SCOR se fixe des objectifs équipondérés
de rentabilité et de solvabilité qui sont ambitieux dans le contexte
financier et économique actuel :

e un rendement des capitaux propres supérieur a 800 points de
base au-dessus de la moyenne mobile sur cing ans des taux sans
risque a cing ans au cours du cycle ; et

e un ratio optimal de solvabilité compris entre 185 % et 220 %
(pourcentage du SCR calculé a I'aide du modele interne) .

Au cours de ce plan stratégique, SCOR a établi un ensemble

d’hypotheses sous-jacentes :

e SCOR Groupe : croissance annuelle des primes brutes émises de
~4 % a7 %, levier financier de ~ 25 %, croissance annuelle de
la valeur du New Business @ (affaires nouvelles) de ~ 6 % a 9 %,
ratio de colts de ~ 5,0 % et taux d'impdts compris entre ~ 20 %
a24 % ;

e SCOR Global P&C : croissance annuelle des primes brutes émises
de ~4 % a 8 %, ratio combiné net compris entre ~ 95 % et
96 % et croissance annuelle de la valeur du New Business
(affaires nouvelles) de ~6 % a9 % ;

® SCOR Global Life : croissance annuelle des primes brutes émises
de ~ 3 % a 6 % et marge technique nette de ~ 7,2 % a 7,4 %
et croissance annuelle de la valeur du New Business ® (affaires
nouvelles)de ~6 % a9 % ;

e SCOR Global Investments : rendement annualisé moyen des
actifs compris entre ~ 2,4 % et 2,9 % ©.

« Quantum Leap » vise a accroitre |'efficience du Groupe et a
libérer de la valeur, tout en préparant |'adoption de la norme
IFRS 17, cadre comptable pour les contrats de (ré)assurance
valorisant davantage la valeur économique que la norme IFRS 4.

Le recours aux nouvelles technologies permettra d'accélérer les
quatre piliers stratégiques reconnus de SCOR, et de placer le
Groupe dans une position idéale pour créer encore plus de valeur
pour toutes ses parties prenantes.

Il confirme également la poursuite de la politique cohérente du
Groupe de rémunération des actionnaires érigée par le conseil
d’administration de SCOR. SCOR vise a rémunérer ses actionnaires
par des dividendes versés en numéraire et, le cas échéant, n’exclut
pas la possibilité d'utiliser d'autres moyens, par exemple des
dividendes exceptionnels ou des rachats d'actions.

Les propositions du conseil d'administration a I'assemblée générale
annuelle des actionnaires de SCOR SE ont pour objectif de verser
un dividende par action durable d'année en année en suivant les
étapes ci-dessous :

e étape 1 : assurer que la position de solvabilité estimée reste dans
la fourchette optimale ;

étape 2 : estimer et allouer un niveau de capital nécessaire pour
soutenir la croissance future relutive ;

étape 3 : définir en conséquence le montant d'un dividende
régulier et durable ; et

étape 4 : évaluer tout excés de capital pour un éventuel
rapatriement envers les actionnaires, ou pour tout usage futur.

(1) Ratio des Fonds Propres Eligibles sur le Capital de Solvabilité Requis calculé sur la base du modéle interne du Groupe.

(2) Aprés marge de risque et imp6ts.

(3) RolA annualisé en moyenne au cours de « Quantum Leap » dans les conditions économiques et financieres prévalant pendant I'été 2019.
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1.2.

1.2.1. COTATION

GROUPE SCOR

Informations sur le groupe SCOR

INFORMATIONS SUR LE GROUPE SCOR

A la date du présent document d’enregistrement universel, les actions SCOR SE sont admises aux négociations sur I'Eurolist d’Euronext
Paris SA et sur le SIX Swiss Exchange (anciennement SWX Swiss Exchange) de Zurich depuis le 8 aolt 2007.

Se référer a la section 5.1.2. — Cotation des titres SCOR SE.

1.2.2.

SCOR est devenue une société de réassurance en 1970 a l'initiative
du Gouvernement frangais et avec la participation des assureurs de
la place de Paris afin de créer une société de réassurance
d’envergure internationale sous le nom de Société Commerciale de
Réassurance. Le groupe SCOR s’est rapidement développé dans de
nombreux marchés internationaux, se constituant un portefeuille
international significatif.

Au début des années 1980, la part de I'Etat francais dans le capital
de la Société, détenue au travers de la Caisse Centrale de
Réassurance, a été progressivement réduite au profit d’entreprises
d’assurance actives sur le marché francais.

Depuis, SCOR a réalisé principalement les opérations suivantes :

e Le 21 novembre 2006, SCOR a réalisé I'acquisition de Revios
Ruckversicherung AG, lui permettant de constituer un réassureur
vie mondial de premier rang. Basée a Cologne (Allemagne), Revios
était I'ancienne entité de réassurance vie du groupe Gerling Global
Re et s'était développée depuis 2002 de maniére autonome.
Revios était devenu |'un des premiers réassureurs européens
spécialisés en réassurance vie, et est implanté dans 17 pays.

1.2.3.

HISTOIRE ET DEVELOPPEMENT DE SCOR

En aolt 2007, SCOR a acquis le contréle de Converium (devenue
SCOR Holding Switzerland AG). Dans le cadre de cette
acquisition, SCOR SE a également introduit ses actions aux
négociations sur le SWX Swiss Exchange (devenu ensuite le SIX
Swiss Exchange) a Zurich, en francs suisses.

Suite a l'intégration de Revios et de Converium, SCOR a
restructuré ses opérations en plusieurs plates-formes régionales
de gestion ou hubs qui ont été mises en place progressivement.
Le 4 décembre 2009, SCOR Global Life US Reinsurance
Company, filiale a 100 % du Groupe, a acquis XL Re Life
America Inc., filiale de XL Capital Ltd., pour un montant de
31 millions d'euros. Cette acquisition a permis a SCOR Global
Life d'étendre son offre Mortalité et de renforcer son
positionnement aux Etats-Unis.

Le 9 aoGt 2011, SCOR a acquis le portefeuille mortalité de
Transamerica Re, une division d’Aegon N.V., pour un montant de
919 millions de dollars américains. La transaction comprenait
également I'acquisition d'une filiale irlandaise, a laquelle
Transamerica Re rétrocédait certains risques.

Le 1¢ octobre 2013, SCOR a acquis |'activité de réassurance vie
de Generali aux Etats-Unis (Generali U.S. Holdings, Inc.) pour un
montant de 774 millions de dollars américains.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DE SCOR

Les principales entités opérationnelles du Groupe figurent dans I'organigramme ci-apres :

SCOR SE

(France)

! !

! !

Filiales de la
business unit non-vie

Filiales de la
business unit vie

SCOR Investment
Partners SE
(France)

Autres filiales
et participations
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GROUPE SCOR

Informations sur le groupe SCOR

1.2.3.1.

Les sociétés opérationnelles du Groupe

SCOR SE est la société téte du Groupe. Ses titres sont admis aux
négociations sur le marché réglementé Euronext Paris.

Le Groupe s'appuie sur trois moteurs : SCOR Global Life, SCOR
Global P&C et SCOR Global Investments. La mobilisation des
compétences et des expertises, I'équilibre entre les équipes
provenant des différentes entités du Groupe, |I'efficacité
opérationnelle, la simplicité des structures et la clarté des lignes de
reporting sont les principes qui ont guidé les choix d’'organisation
du Groupe.

SCOR Global P&C, la business unit non-vie du Groupe, conduit ses
activités dans le monde entier a travers les filiales et succursales
d’assurance et de réassurance de SCOR SE dans la région EMEA,
y compris en France, en Espagne, en ltalie, en Suisse, au
Royaume-Uni, en Allemagne, en Afrique du Sud, en Russie, dans la
région Amériques, et dans la région de |'Asie-Pacifique, y compris
en Australie, en Chine, en Inde, en Corée du Sud, a Hong Kong et
a Singapour.

SCOR Global Life, la business unit vie du Groupe, conduit ses
activités dans le monde entier a travers les filiales et succursales
d'assurance et de réassurance de SCOR SE dans la région EMEA,
y compris en France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Irlande, en
Italie, en Espagne, en Suisse, en Suéde, en Belgique, en Afrique du
Sud, dans la région Amériques, y compris au Canada, aux Etats-Unis,
en Amérique latine, et dans la région de I'Asie-Pacifique, y compris
en Australie, en Nouvelle-Zélande, en Chine, a Hong Kong,
au Japon, a Singapour, en Malaisie, en Corée du Sud et en Inde.

SCOR Global Investments, la troisieme business unit du Groupe,
conduit des activités de gestion d'actifs. Elle a pour responsabilité
de définir, mettre en ceuvre et controler, de maniére centralisée,
I'allocation d'actifs du portefeuille d'investissement des entités du
Groupe. Son organisation s'articule autour de deux poles
d'activité : les fonctions du Groupe et une société de gestion
agréée par I'AMF, SCOR Investment Partners SE, qui geére
directement les actifs de nombreuses entités du Groupe ainsi que
des véhicules d'investissement pour le compte de SCOR et de
clients tiers.

Les filiales, succursales et bureaux de représentation du Groupe
sont connectés par I'intermédiaire d'un réseau central de logiciels
et de plates-formes d’échange de données (sous réserve de la
réglementation en matiére de protection de la vie privée et des
données personnelles) qui permettent un accés local aux analyses
centralisées des risques, aux bases de données de souscription ou
de prix, et qui donnent accés parallélement aux informations
concernant les marchés locaux qui peuvent étre ainsi partagées
entre les filiales, succursales et bureaux du Groupe. De plus, grace
a des échanges de personnels entre les divers sites du Groupe,
SCOR encourage les échanges d'expérience entre les souscripteurs,
les actuaires, les modélisateurs, les experts en gestion de sinistres
et le contréle des risques sur les différents marchés géographiques
et les différentes branches d’activité.

SCOR SE détient une large majorité de ses filiales opérationnelles
a 100 %.
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DESCRIPTION SOMMAIRE DU GROUPE ET DE LA PLACE DE L'EMETTEUR

Si nécessaire, SCOR SE effectue également des préts aux filiales du
Groupe et émet des garanties en leur faveur afin de leur permettre
de souscrire dans des conditions favorables, notamment en les
faisant bénéficier de ses notations financiéres. SCOR SE fournit aux
filiales du Groupe un support actuariel, comptable, juridique,
administratif, en matiere de systemes d'information, d‘audit
interne, d'investissement, et de ressources humaines. Enfin,
SCOR SE exerce, en tant que de besoin, un role de réassureur et/ou
de rétrocessionnaire vis-a-vis de ses filiales opérationnelles a
travers des traités proportionnels et non proportionnels renouvelés
annuellement qui constituent l'instrument de pilotage interne au
Groupe par lallocation annuelle de capital aux filiales
opérationnelles en fonction de la rentabilité attendue de leur
souscription. Les contrats formalisant les relations entre SCOR SE
et ses filiales sont présentés a I'annexe B — 5.2.9 — Opérations avec
les entreprises liées, avec un lien de participation ou autres.

La réorganisation du Groupe

Le Groupe a lancé et mené a terme plusieurs grands chantiers de
réorganisation de ses structures, notamment au cours des années
2005 a 2010, afin de simplifier les structures juridiques du Groupe
et de distinguer clairement les activités entre les deux filiales
dédiées respectivement a la réassurance vie et a la réassurance
non-vie, dans une perspective d'allocation annuelle optimale du
capital entre les activités dans un environnement réglementaire
Solvabilité II.

Dans le cadre de Solvabilité I, les sociétés SE de réassurance
(SCOR Global Life SE et SCOR Global P&C SE) ont fait I'objet d'une
fusion-absorption par la société SCOR SE le 31 mars 2019.
Avec cette réorganisation, le groupe SCOR optimise sa structure
opérationnelle et juridique et augmente ses fonds propres éligibles,
créant ainsi de la valeur pour ses actionnaires, ses clients et
I'ensemble de ses parties prenantes.

La business unit SCOR Global Life est centrée sur neuf
macro—marchés. Cette structure permet aux équipes locales de tirer
parti d'un savoir-faire mondial tout en restant bien connectées
aux clients, afin de répondre aux divers besoins de leurs
consommateurs.

La business unit SCOR Global P&C est organisée en trois poles
d’activité : Réassurance, Assurance de spécialités et P&C Partners,
eux-mémes organisés en régions et domaines spécifiques. Les poles
d’activité sont soutenus par des fonctions non-vie transversales
dédiées (y compris la tarification et la modélisation, les sinistres, le
provisionnement, la finance et la planification, et la stratégie).
Cette structure vise a assurer une étroite coopération entre les
poéles d'activité et les zones géographiques, afin de répondre
efficacement et effectivement aux besoins des clients et de soutenir
le développement de leurs activités.

Depuis le 1¢" janvier 2022, SCOR Global Life Reinsurance Ireland et
SCOR Life Ireland (qui seront renommeées respectivement SCOR
Global Reinsurance Ireland et SCOR lIreland) opérent comme des
entités distinctes réassurant a la fois I'activité vie et non-vie. Cette
restructuration interne n'a pas d'impact significatif sur les états
financiers du Groupe et apporte des avantages en termes de
diversification au regard de Solvabilité II.

Sous réserve des autorisations de I'ACPR et de la FINMA, la volonté
de SCOR est de procéder a la fusion de SCOR Switzerland AG avec
sa société-mere SCOR SE au cours du premier semestre 2022,
avec un effet rétroactif au 1* janvier 2022.



La structuration en hubs

Le Groupe est structuré autour de trois plates-formes régionales de
gestion, ou hubs : le hub de la région EMEA, le hub de la région
Amériques et le hub de la région Asie-Pacifique.

Chaque hub a des responsabilités au niveau local, régional © et du
Groupe, le responsable de chaque hub étant placé sous la
responsabilité du Chief Sustainability Officer du Groupe. Chaque
hub est doté des fonctions suivantes : juridique et conformité,
support informatique, finance, ressources humaines et services
généraux. Cette organisation permet :

e d'optimiser les structures opérationnelles et les fonctions support
de SCOR en créant des plates-formes de service qui sont en charge
de la gestion des ressources mises en commun, y compris des systemes
d'information, des ressources humaines, des services juridiques et
conformité, et autres dans les implantations principales du Groupe ;

e 3 plusieurs fonctions d'étre dirigées et gérées depuis des localisations
géographiques autres que Paris, de maniéere a profiter pleinement
des compétences présentes dans les différents hubs ; et

e au Groupe de se doter d'une culture globale tout en conservant
les spécificités locales.
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Les hubs ne générent pas de chiffre d'affaires et ne participent ni a
la souscription ni a la gestion des sinistres. Les équipes de
souscription et de gestion des sinistres dépendent exclusivement
des business units vie et non-vie d'un point de vue hiérarchique.
Les colts des services partagés des hubs sont ensuite alloués aux
business units.

Le management examine les résultats opérationnels des segments
opérationnels vie et non-vie séparément, en vue d'évaluer la
performance des opérations et de prendre des décisions en matiere
de ressources a affecter. Pour davantage de précisions sur les
segments opérationnels de SCOR, se reporter a la section 4.6
note 5 — Information sectorielle.

Cette structure est concue afin de développer I'acces aux marchés
locaux par l'intermédiaire d'un réseau de filiales locales, de
succursales et de bureaux de représentation pour mieux identifier,
dans chaque grand marché de réassurance, des centres de profit,
de mieux appréhender la spécificité de leurs risques locaux et de
développer, au niveau local, la gestion et I'expérience en matiere
de souscription afin de mieux servir les clients et de maintenir des
relations de proximité avec eux.

1.2.3.2. LISTE DES FILIALES IMPORTANTES ET DES SUCCURSALES DE L'EMETTEUR

Se reporter :

e alasection 1.2.3 — Structure organisationnelle de SCOR ;

e a la section 1.2.3.1 — Description sommaire du Groupe et de la
place de I'émetteur ;

e a la section 2.1.3 — Conseil d’administration en ce qui concerne
les fonctions exercées dans les filiales par les dirigeants de la Société ;

e ala section 2.1.6 — Comité exécutif en ce qui concerne les fonctions
exercées dans les filiales par les dirigeants de la Société ;

1.2.4.

® 3 la section 4.6 note 3.1 — Filiales, investissements dans les
entreprises associées et coentreprises significatives ;

e ala section 4.6 note 4 — Acquisitions et cessions ;

® ala section 4.6 note 23 — Opérations avec des parties liées ;

¢ 3 la section 4.7 — Information sur les participations ; et

e 3 l'annexe B —5.2.1 — Placements.

INFORMATIONS SUR LES NOTATIONS FINANCIERES

La Société et certaines de ses filiales d’assurance sont évaluées par des agences de notation reconnues.

A la date du présent document d’enregistrement universel, les principales notations pour la Société sont les suivantes @ :

Solidité financiéere

Dette senior Dette subordonnée

A+

© Perspective stable

. . AA-
FitchRatings A+ A-

Perspective stable

N Aa3
MoobDy’s N/A A2 (hyb)

Perspective stable

_— AA-
S&P Global AA- A

Perspective négative

Le 31 janvier 2022, Standard & Poor’s (S&P) a affirmé la note de
solidité financiére du Groupe et de ses principales filiales a « AA- »,
et abaissé les perspectives a négatives.

Le 22 septembre 2021, I'agence AM Best a confirmé la note de
solidité financiere du groupe SCOR a « A+ » (supérieure) et sa
note de crédit émetteur a « aa- ».

Le 2 septembre 2021, le groupe SCOR a été informé de la décision
de I'agence de notation Fitch Ratings de confirmer sa note de solidité
financiére a « AA- » (trés forte), ainsi que sa note de crédit émetteur

a « A+ ». Fitch Ratings a également affirmé les notes des filiales
opérationnelles de SCOR. Ces notations ont une perspective stable.

Le 28 avril 2021, I'agence Moody’s a confirmé la note de solidité
financiere de SCOR a « Aa3 », ainsi que les notes de ses dettes
subordonnées et de ses filiales. La perspective a été relevée de
« négative » a « stable ».

Des informations supplémentaires sont disponibles en section 3.1.1.5 —
Risque de dégradation de la notation financiére de SCOR.

(1) Hub de la région EMEA : les pays de I'Europe y compris la Russie, du Moyen-Orient et de I'Afrique ; hub de la région Asie-Pacifique : toute |'Asie et
I'’Australie ; hub de la région Amériques : Amérique du Nord et Amérique latine.
(2) Sources : www.standardandpoors.com ; www.ambest.com ; www.moodys.com et www.fitchratings.com.
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1.2.5. APERCU DES ACTIVITES

Depuis 2002, SCOR a défini sa stratégie et ses principes directeurs
a travers la création de sept plans consécutifs : « Back on Track »
(2002-2004), « Moving Forward » (2004-2007), « Dynamic Lift »
(2007-2010), « Strong Momentum » (2010-2013), « Optimal
Dynamics » (2013-2016), « Vision in Action » (2016-2019), et
« Quantum Leap » (2019-2022). En septembre 2021, SCOR a
prolongé d'un an « Quantum Leap » jusqu'a fin 2022 et présentera
au printemps 2022 les orientations du nouveau plan stratégique
qui démarrera le 1 janvier 2023. Le succes de ces différents plans,
couplé avec les acquisitions de Revios (en 2006), de Converium (en
2007), de Transamerica Re (en 2011) et de Generali U.S. (en 2013),
ont contribué a la stratégie de diversification du Groupe tout en
préservant |'équilibre de ses primes souscrites consolidées entre ses
segments non-vie et vie, et ont permis au Groupe de préserver sa
solvabilité et sa rentabilité.

Se référer a la section 1.1.4 — Plan stratégique actuel, pour une
description du plan « Quantum Leap » (2019-2022).

Le cadre d'appétence au risque

Le cadre d'appétence au risque, aussi appelé « Risk appetite
framework », fait partie intégrante du plan stratégique du Groupe. Il
est approuvé par le conseil d'administration et revu lors de
I'approbation d'un nouveau plan stratégique, puis de maniere
continue. Chaque revue de ce cadre fait I'objet d'échanges aux
niveaux du comité exécutif et du comité des risques du conseil
d'administration. Le conseil d'administration peut modifier le montant
ou la composition des risques que le Groupe est prét a assumer.

Le cadre d'appétence au risque de SCOR fait partie intégrante de
chaque plan stratégique. Suite a la crise du Covid-19, SCOR n'a pas
modifié son cadre d'appétence au risque en maintenant un niveau
d'appétence intermédiaire supérieur.

Le cadre d'appétence au risque est bati sur quatre concepts :
I'appétence au risque, les préférences en matiere de risque, les
tolérances aux risques et les scénarios « footprint ».

L'appétence au risque

L'appétence au risque définit la quantité de risques que le Groupe
est prét a assumer pour atteindre le niveau de rentabilité souhaité.
Elle définit le niveau auquel SCOR souhaite se positionner sur
I'échelle « risque assumé versus rentabilité attendue », c’est-a-dire
entre une attitude totalement averse face au risque et associée a
un rendement faible, et une attitude favorable a une prise de
risque élevée associée a un rendement élevé. SCOR détermine un
ratio de solvabilité cible, ainsi qu’une rentabilité attendue cible.

1.2.5.1. LE METIER DE LA REASSURANCE

Principes

La réassurance est un contrat aux termes duquel une société,
le réassureur, s'engage a garantir une compagnie d'assurance, la
cédante, contre tout ou partie du ou des risques qu'elle a souscrit(s) aux
termes d'une ou plusieurs polices d'assurance. La réassurance est
différente de I'assurance principalement du fait de son niveau plus élevé
de mutualisation par zone géographique et par branche d'activité.

Fonctions

La réassurance se décline en quatre fonctions essentielles :

e elle apporte a I'assureur direct une plus grande sécurité de ses fonds
propres et de sa solvabilité, ainsi qu’une protection contre une
volatilité potentiellement élevée des résultats lorsque des sinistres ou
des événements d'une fréguence ou d’'une gravité anormalement
élevée se produisent, en le couvrant au-dela de certains montants
fixés contractuellement par événement ou en cumul ;
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Ces deux composantes contribuent a la définition compléte de
I'appétence au risque. Le ratio de solvabilité, ainsi que le profil
effectif de rentabilité sont régulierement communiqués au conseil
d’'administration par I'intermédiaire du comité des risques.

Les préférences en matiére de risque

Les préférences en matiere de risque correspondent aux
descriptions qualitatives des risques que le Groupe est prét a
assumer. SCOR souhaite couvrir une grande variété de risques de
réassurance et de zones géographiques. En revanche, le Groupe ne
veut pas prendre de risques opérationnels, juridiques,
réglementaires, fiscaux ou de réputation. Ceci ne signifie pas pour
autant qu'il est parfaitement protégé contre ces risques.
Ces préférences déterminent les risques a inclure dans les guides
de souscription du Groupe.

Les tolérances aux risques

Les tolérances aux risques représentent les limites définies par les
parties prenantes de SCOR (clients, actionnaires, autorités de
controle, etc.). Afin de piloter son appétence au risque, le conseil
d’administration définit et approuve ces seuils de tolérance aux
risques pour le Groupe, en termes de solvabilité, par élément de
risque et par scénario extréme. Afin de vérifier que les expositions
du Groupe restent en deca de ces seuils, le Groupe utilise des
mesures d'évaluation du risque. Ces mesures peuvent prendre
plusieurs formes selon les contraintes techniques ou le niveau
d'information disponible. Elles s’appuient a la fois sur les données
du modele interne, sur des scénarios ou sur des avis d'experts.

Les scénarios « footprint »

Les scénarios « footprint » sont un élément innovant et
complémentaire de la gestion des risques. Alors que les éléments
de risque et les scénarios extrémes sont fondés sur des approches
probabilistes, la méthode des scénarios « footprint » consiste a
étudier l'impact au niveau du Groupe d'aprés un scénario
déterministe. Cette méthode est complémentaire d'une approche
probabiliste.

En prenant en compte I'exposition de SCOR, ainsi que les
instruments de limitation des risques, les scénarios « footprint »
fournissent une vision globale de I'impact des événements passés
sur le Groupe en termes de ratio de solvabilité, de liquidité, et sur
les opérations courantes. SCOR produit et évalue régulierement des
scénarios « footprint », s'assurant ainsi que l'impact de tels
événements du passé sur le Groupe d'aujourd’hui est limité en
termes de solvabilité.

elle autorise également les assureurs a accroitre le montant
maximum qu'ils peuvent couvrir au titre d'un sinistre ou d'une
série de sinistres en leur permettant de souscrire des polices
portant sur des risques plus nombreux ou plus importants, sans
augmenter excessivement leurs besoins de couverture de marge
de solvabilité, et donc leurs fonds propres ;

elle permet aux assureurs de disposer de liquidités significatives
en cas de sinistralité exceptionnelle ; et

elle apporte aux assureurs un capital de substitution efficace.

La réassurance ne décharge cependant pas la cédante de ses
engagements face aux assurés. Par ailleurs, un réassureur peut
céder a son tour a d'autres réassureurs (appelés rétrocessionnaires)
une partie des risques souscrits et/ou une partie des expositions
liges a ces risques.



Un réassureur peut aussi jouer un role de conseil aupres des
cédantes :

e en les aidant a définir leurs besoins en réassurance et a construire
le plan de réassurance le plus efficace, afin de mieux planifier
leur niveau de capital et leur marge de solvabilité ;

en fournissant un vaste éventail de services d'assistance,
notamment en termes de partage de savoir-faire, de meilleures
pratiques et d'évaluation, de modélisation et d’outils de gestion
des risques ;

en leur apportant ses compétences dans certains domaines tres
spécialisés tels que I'analyse et la tarification de risques
complexes ; et

en leur permettant de développer leur activité, en particulier
lorsqu’elles lancent de nouveaux produits nécessitant de lourds
investissements ou financements en amont ou lorsqu'elles
investissent dans de nouveaux marchés en démarrant leurs propres
opérations ou en acquérant des portefeuilles ou des sociétés.

Les réassureurs, dont SCOR, sont généralement rétribués en
contrepartie de cette assistance a travers les primes de réassurance
des cédantes plutét que sur la base de commissions ou
d'honoraires.

Types de réassurances

Traités et facultatives

Les deux principales catégories de couverture en réassurance sont
les traités et les cessions facultatives.

Dans le cadre du traité, la cédante a pour obligation contractuelle
de céder et le réassureur d'accepter une partie spécifique de
certains types ou catégories de risques, définis contractuellement et
assurés par la cédante. Les réassureurs de traités, y compris SCOR,
n'évaluent pas séparément chacun des risques individuels couverts
dans le cadre des traités et, en conséquence, aprés une analyse des
pratiques de souscription de la cédante, ils dépendent des
décisions de couverture prises a |'origine par les souscripteurs de la
cédante.

Dans le cadre d'une cession facultative, la cédante céde et le
réassureur couvre tout ou partie du risque couvert par une police
d'assurance spécifique unique ou par des polices d'assurance
couvrant un groupe spécifique ultime assuré dans le cadre d'un
méme programme. La facultative est négociée séparément pour
chacune des polices d'assurance réassurées. Les facultatives sont
habituellement achetées par les cédantes pour des risques
individuels qui ne sont pas couverts par leurs traités de réassurance,
pour des montants excédant les limites de leurs traités de
réassurance ou pour des risques atypiques. Les frais engendrés par
['activité de souscription et, en particulier, ceux liés au personnel,
sont proportionnellement plus élevés pour la gestion des facultatives,
chaque risque étant souscrit et administré individuellement. La
possibilité  d'estimer chaque risque séparément augmente
néanmoins la possibilité pour le réassureur de pouvoir tarifer le
contrat de facon plus juste par rapport aux risques encourus.
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Réassurance proportionnelle et non-proportionnelle

Les traités et les facultatives peuvent étre souscrits sur une base
proportionnelle  (ou quote-part) et/ou non proportionnelle
(excédent de sinistre ou couverture stop-/oss).

Dans le cas de la réassurance proportionnelle (ou quote-part), le
réassureur, en contrepartie d'une portion ou partie prédéterminée
de la prime d'assurance facturée par la cédante, indemnise la
cédante contre cette méme portion de sinistres couverts par la
cédante au titre de la (des) police(s) concernée(s). Dans le cas de la
réassurance non proportionnelle en excédent de sinistre ou par le
biais d'une couverture stop-loss, le réassureur indemnise la cédante
de la totalité ou d'une partie déterminée des sinistres subis, sinistre
par sinistre ou pour les montants encourus, des lors que celle-ci
dépasse un montant fixé, appelé rétention de la cédante ou
franchise du réassureur, et jusqu'a un plafond fixé par le contrat
de réassurance.

Bien que les sinistres soient généralement plus nombreux dans le
cadre d'un contrat quote-part que dans le cadre d'un contrat en
excédent de sinistre, il est généralement plus simple de prévoir la
charge de sinistres au proportionnel et les termes et conditions des
contrats quote-part peuvent étre rédigés de facon a limiter
I'indemnité offerte au titre du contrat. Un contrat de réassurance
proportionnel n'implique donc pas forcément qu'une société de
réassurance couvre un risque plus important que dans le cadre
d'un contrat en excédent de sinistre.

Les contrats en excédent de sinistre sont souvent souscrits par
tranche. Un réassureur ou un groupe de réassureurs assume une
tranche de risque lorsqu'il dépasse le montant de la rétention
jusqu'a concurrence d'une certaine limite. A ce moment-la, un
autre réassureur ou un groupe de réassureurs assume la tranche de
risque suivante. Le cumul de tranches couvrant un méme
portefeuille sous-jacent est appelé programme, et lorsque la
protection résultant de la tranche supérieure est dépassée, la
responsabilité échoit a la cédante. On dit du réassureur couvrant le
risque s'inscrivant immédiatement au-dela de la tranche de
rétention de la cédante qu'il souscrit une tranche primaire
travaillante ou tranche basse de réassurance en excédent de
sinistre. Un sinistre dont le montant est tout juste supérieur a la
rétention de la cédante entrainera des pertes pour le réassureur de
la tranche basse, mais pas pour les réassureurs des tranches
supérieures. Il est plus facile de prévoir les sinistres dans les
tranches basses, car ils se produisent plus fréquemment. Ainsi,
comme dans la réassurance proportionnelle, souscripteurs et
actuaires disposent de plus de données pour tarifer les risques
sous-jacents de maniére plus sQre.

Les primes payables par une cédante a un réassureur pour un contrat
en excédent de sinistre ne sont pas directement proportionnelles
aux primes recues par la cédante, le réassureur n'assumant pas un
risque directement proportionnel. En revanche, les primes payées par
la cédante au réassureur dans le cadre d'un contrat quote-part sont
proportionnelles aux primes recues par la cédante, et correspondent
a sa part de couverture du risque. De plus, dans un contrat
quote-part, le réassureur paie généralement une commission de
cession a la cédante. Cette commission est habituellement fondée
sur les frais assumés par la cédante pour acquérir ces affaires,
y compris les commissions, les taxes sur les primes, les évaluations
et autres frais d’administration, et peut éventuellement inclure le
paiement en retour d'une part des profits.
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Segmentation des activités du Groupe

Le Groupe est structuré en trois business units (SCOR Global P&C,
SCOR Global Life et SCOR Global Investments), dont deux
segments opérationnels, et un centre de colts Fonctions Groupe.
Les segments opérationnels présentés sont : I'activité¢ SCOR Global
P&C, responsable des activités d'assurance et de réassurance
dommages et responsabilité (également dénommée « non-vie »
dans ce document d'enregistrement universel) et I'activité SCOR
Global Life, responsable de son activit¢ de réassurance vie
(également dénommée « vie » dans ce document d'enregistrement
universel). Ces deux activités, qui représentent deux « segments
opérationnels » selon IFRS 8 — Secteurs opérationnels, sont
présentées comme tels dans les états financiers consolidés du
Groupe, inclus dans la section 4 — Etats financiers consolidés.
Chaque segment opérationnel garantit différents types de risques
et offre différents produits et services, qui sont distribués au travers
de canaux distincts ; les responsabilités et le reporting au sein du
Groupe sont établis sur la base de cette structure. SCOR Global
Investments est la business unit en charge de la gestion du
portefeuille  d'investissements du  Groupe. Son rble est
complémentaire a celui des deux segments opérationnels
puisqu'elle est en charge des investissements de SCOR Global Life
et SCOR Global P&C liés aux passifs des contrats. SCOR Global
Investments gére aussi des actifs pour le compte de tiers,
cependant ces activités ne sont pas actuellement considérées
comme significatives. Ainsi, SCOR Global Investments n’est pas
considéré comme un segment opérationnel, ni présenté comme tel
dans les états financiers consolidés du Groupe, selon IFRS 8 —
Secteurs opérationnels.

Les activités de SCOR sont structurées autour de trois plates-formes
régionales de gestion, ou hubs : le hub de la région EMEA, le hub
de la région Asie-Pacifique et le hub de la région Amériques.
Chaque site principal de ces hubs assume des responsabilités au
niveau local, régional et du Groupe, et leurs responsables respectifs
sont tous placés sous I'autorité du directeur du développement
durable du Groupe. Chaque hub est doté des fonctions suivantes :
juridique et conformité, support informatique, finances, ressources
humaines et services généraux. Les coUts partagés des services des
hubs sont affectés aux segments en fonction de clés de répartition.
Pour une description de la structure des hubs, se référer a la
section 1.2.3 — Structure organisationnelle de SCOR.

Le segment SCOR Global P&C opére dans le monde entier a travers
les succursales et les filiales de la principale société de réassurance
mondiale (SCOR SE) qui a fusionné avec les sociétés SCOR Global
P&C SE et SCOR Global Life SE en mars 2019. En novembre 2018,
SCOR Global P&C a annoncé la création de SCOR Europe SE, une
compagnie d'assurance IARD, afin de garantir, apres le Brexit, la
continuité de la couverture et des services offerts a ses clients. Son
objet social est principalement I'assurance directe des grands
risques industriels sur le continent européen. Cette filiale a
commencé ses activités au 1 janvier 2019.

SCOR Global P&C est présent dans les trois régions d'affaires (les
Amériques, la région EMEA, et I'Asie-Pacifique) et opere dans trois
poéles d'activité Assurance de spécialités (grands comptes
d’entreprises au travers de contrats d'assurance facultative ;
assurance directe ; SCOR Channel, dont SCOR est |'apporteur de
capital exclusif ; et MGA (des agents d'assurance/courtiers
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spécialisés investis d'une autorité de souscription aupres d'un
assureur)), réassurance (les dommages et responsabilité,
|'automobile, le crédit-caution, la décennale, I'aviation, le transport
(« Marine »), la construction (« Engineering »), et les risques
agricoles) et P&C Partners (le Cyber et les « Alternative Solutions »).
Pour une description de ces produits et services, se reporter a la
section 1.2.5.2 — Réassurance non-vie.

Le segment SCOR Global Life opére dans le monde entier a travers
les succursales et filiales de SCOR SE. A travers ce réseau, SCOR
Global Life est présent dans trois régions d'affaires (les Amériques,
la région EMEA et ['Asie-Pacifique) couvrant des risques
d'assurance vie et santé avec trois lignes de produits : la
Prévoyance, la Longévité et les Solutions financieres avec un fort
accent sur le risque biométrique. SCOR Global Life gére et optimise
son portefeuille d’encours, approfondit son fonds de commerce et
a pour objectif d'avoir les meilleures équipes, organisations et
outils. La stratégie de développement de son fonds de commerce
se compose de trois éléments, qui sont i) le développement des
affaires en Prévoyance pour préserver et approfondir la présence
du Groupe sur le marché mondial, ii) la diversification du profil de
risque en augmentant la Santé et la Longévité, et iii) la croissance
de la demande client en proposant aux clients des solutions
uniques de distribution. SCOR Global Life s'attache a assurer la
diversification par zones géographiques et par lignes de produits.
Pour une description de ces produits et services, se reporter a la
section 1.2.5.3 — Réassurance vie.

SCOR compte également un centre de colts, dénommé
« Fonctions Groupe » dans ce document d'enregistrement
universel. Les Fonctions Groupe ne constituent pas un segment
opérationnel et ne générent aucun chiffre d'affaires. Les cots qui
y sont rattachés concernent spécifiquement le Groupe et ne
peuvent étre directement alloués ni au segment vie, ni au segment
non-vie ; toutefois les colts indirectement alloués sont affectés aux
segments opérationnels en fonction de clés de répartition
adaptées. Les Fonctions Groupe englobent les colts des
départements au service de I'ensemble du Groupe tels que I'audit
interne, la direction financiere (fiscalité, comptabilité, consolidation
et reporting, communication financiére, gestion de trésorerie et du
capital, planification et analyse financiére), les fonctions de la
direction du développement durable (juridique et conformité,
communication, ressources humaines, développement durable),
Investissements, Technologie, Transformation et Corporate Finance
Groupe (informatique, controle des colts et budget, Bureau Projet
Groupe et Continuité d'Activité) et la direction des risques
(actuariat Groupe, Risk Coverage, Risk Governance, affaires
prudentielles et réglementaires, Risk Modeling).

Les deux business units P&C et Life, a travers SCOR SE et ses
succursales et filiales, constituent des acteurs mondiaux de premier
plan menant une politique de souscription centrée sur la
rentabilité, développant des services a valeur ajoutée, et adoptant
une politique financiere prudente. Le Groupe comptait plus de
4 900 clients dans le monde au 31 décembre 2021. Sa stratégie
consistant a proposer aussi bien des produits vie que non-vie lui
confere les atouts d'une diversification équilibrée (tant en termes
de risques et de géographies que de marchés) qui représente |'un
ses piliers stratégiques.



1.2.5.2. REASSURANCE NON-VIE

Le segment non-vie inclut les trois poles d'activité suivants :
e Réassurance ;

e Assurance de spécialités ; et

e P&C Partners.

Réassurance

Le pole d'activité de réassurance non-vie de SCOR propose des
programmes de réassurance proportionnelle et non proportionnelle
sous diverses formes :

e dommages : couverture des dommages aux biens et des pertes
directes ou indirectes liées a des interruptions d'activités causées
par des incendies ou d'autres risques, y compris les catastrophes
naturelles ;

e automobile : couverture des risques de dommages matériels et
corporels liés a I'automobile ; et

e traités de responsabilité : couverture de la responsabilité civile
générale, de la responsabilité civile produits et de la
responsabilité civile professionnelle.

Les équipes souscrivent sur la base d'évaluations de risques
sophistiquées, tout en recherchant de la flexibilité et des approches
innovantes pour leurs clients, en étroite collaboration avec les
experts des branches d'activité globales.

Crédit-caution

Depuis plus de 40 ans, SCOR est un leader mondial dans le

domaine de la réassurance crédit, caution et risques politiques,

fournissant de la capacité en :

e assurance-crédit sur le marché domestique et a I'exportation ;

e cautionnement de diverses natures, cautions de marché, cautions
professionnelles, etc. ; et

e risques politiques : Confiscation Expropriation Nationalisation
Privation (CEND), embargo, non-transfert de devises, etc.

SCOR conforte son expertise grace a sa présence locale en
Amérique du Nord (Miami, New York), en Europe (Paris, Zurich)
et en Asie (Singapour, Hong Kong).

Assurance décennale

Soucieux d'appliquer une approche cohérente de la souscription
depuis 40 ans, SCOR bénéficie d'une position de leader mondial
qui lui permet de participer a la plupart des initiatives d'assurance
décennale lancées par les assureurs, les gouvernements, les
organisations professionnelles et les organismes financiers a travers
le monde. SCOR suit et réassure presque tous les nouveaux plans
d'assurance décennale.

SCOR offre des produits et des solutions sur mesure adaptés aux

situations locales :

e couverture standard des dommages a la construction dus a des
vices dans les travaux de structure ;

e couverture sur mesure, y compris des dommages matériels dus a
des vices inhérents aux travaux d'étanchéité et/ou a d'autres
éléments de la construction ; et

e extensions a I'assurance décennale telles que la renonciation au
droit de subrogation a I'encontre des constructeurs et la
responsabilité civile.

SCOR offre a ses clients une vision globale sur les marchés établis
et émergents, des petits immeubles résidentiels aux vastes
complexes industriels, en passant par les batiments commerciaux et
les constructions publiques telles que les hopitaux, les ponts,
les viaducs et les tunnels.
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Informations sur le groupe SCOR

Aviation

SCOR propose des solutions de réassurance et d'assurance, dans
tous les secteurs du marché de I'aviation : compagnies aériennes,
aérospatial, traités espace et aviation générale.

Transport (« Marine ») et énergie

L'équipe dédiée a l'assurance transport et énergie associe
connaissances locales et compétences internationales, afin de
pouvoir répondre aux enjeux d'un environnement en mutation.
SCOR offre des solutions flexibles et adéquates a ses clients dans
tous les segments de ce secteur : corps de navire et facultés,
et responsabilité maritime.

Cette large gamme de produits donne la possibilité aux clients de
couvrir les risques spécifiques au transport maritime, de méme que
ceux intégrés dans des couvertures composites plus larges.

Construction (« Engineering »)

Avec sa position de leader sur le marché et son approche de
souscription cohérente et stable, ainsi que d'importantes capacités,
I'équipe Engineering de SCOR offre une large gamme de solutions
de réassurance et d'assurance Construction Tous Risques
Chantier (CAR) et Montage Tous Risques (EAR), ainsi que pertes de
profits ou retard au démarrage causés par des sinistres couverts par
des garanties, machines et usines des constructeurs, équipements
électroniques, machines, pertes de profits causés par des bris
de machines, machines/équipements électroniques et biens.

Risques agricoles

Au travers d'une approche cohérente et durable, les équipes de SCOR
offrent une large gamme de couvertures de réassurance, reposant
sur une modélisation solide des catastrophes naturelles et une
infrastructure d‘analyse. SCOR Global P&C fournit des solutions
personnalisées de transfert des risques et des approches innovantes
dans le domaine des cultures et récoltes, de I'aquaculture,
de I'exploitation forestiere, des serres et du bétail/de I'élevage.

Dommages catastrophes

SCOR propose a ses clients des solutions de réassurance pour
couvrir les risques liés aux catastrophes naturelles et les risques
dommage dans le monde entier.

Assurance de spécialités

Depuis 2021, la division Assurance de spécialités regroupe Single
risks et Portfolio.

Single risks

Single risks tient compte de SCOR Business Solutions, I'unité en
charge de l'assurance des grands risques industriels et de la
réassurance facultative ainsi que des branches spécialisées
souscrites par le syndicat Lloyd’'s de SCOR (SCOR Channel) telles
que les risques politiques et de crédit, la responsabilité pour
atteinte a I'environnement et les dommages internationaux. En
adoptant une approche cohérente et de long terme, Single risks
combine I'expertise en gestion des risques et une technologie de
pointe avec créativité et flexibilité pour soutenir les stratégies et les
besoins de ses clients, en particulier dans les secteurs de I'énergie,
de la construction, des biens, de la responsabilité civile et
financiére.
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Portfolio

Portfolio tient compte de larges portefeuilles souscrits par le
syndicat Lloyd’s de SCOR (SCOR Channel) ainsi que des agents
d'assurance/courtier  spécialisés investis d'une autorité de
souscription aupres d'un assureur (MGA). Par conséquent, les MGA
exécutent certaines fonctions habituellement traitées uniquement
par les assureurs, telles que la souscription, la tarification et le
réglement des sinistres. lls sont surtout impliqués dans des lignes
de couverture de spécialités dans lesquelles une expertise est
nécessaire.

SCOR a une approche trés ciblée, centrée sur I'Amérique du Nord,
le marché de Londres et le Brésil (via Essor).

1.2.5.3. REASSURANCE VIE

Le segment SCOR Global Life souscrit des activités de réassurance
vie dans les lignes de produits suivantes :

e Prévoyance ;

e Solutions financiéres ; et

e Longévité.

Prévoyance

La Prévoyance englobe les activités de réassurance vie traditionnelle
liée a la vie ou au déces. Les principaux risques pris en charge sont
les risques de mortalité, de morbidité et de comportement pour
personnes et groupes de personnes. La Prévoyance est
principalement souscrite sous forme de traités proportionnels (en
quote-part, en excédent de plein, ou bien en combinaison des
deux). Les traités en quote-part comprennent des structures, au
travers desquelles I'exposition de SCOR Global Life est identique a
celle de ses clients, et des structures en quote-part a la prime de
risque, dont les conditions different de celles des polices sous-
jacentes. Une part minoritaire du portefeuille est souscrite sous
forme de traités non proportionnels : en excédent de perte par
téte, en excédent de sinistre par catastrophe ou en stop /oss.

La plupart des affaires de réassurance de prévoyance sont a long
terme par nature, et conclues a la fois au niveau du marché et au
niveau du portefeuille de SCOR Global Life. SCOR Global Life
souscrit également des affaires de réassurance de prévoyance a
court terme, dans des marchés ou des lignes de produits dans
lesquels c’est une pratique courante.

La Prévoyance couvre les produits et risques suivants au travers
d’'arrangements de réassurance :

Mortalité

La protection contre la mortalité représente 55 % du portefeuille
de SCOR Global Life sur la base des primes brutes émises
au 31 décembre 2021. SCOR Global Life souscrit activement
des risques de mortalité dans toutes les régions dans lesquelles elle
opere.

Invalidité

L'assurance invalidité réduit la perte de revenu d'un assuré lorsque
celui-ci est totalement ou partiellement incapable, du fait de
maladie ou d'accident, de poursuivre son activité professionnelle
ou toute autre activité pour laquelle il est qualifié.
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P&C Partners

Afin de répondre a I'évolution des besoins de ses clients et de
renforcer sa position dans un environnement en constante
évolution, P&C Partners, un centre technique et d'expertise
mondial, facilite le développement commercial ainsi que les
synergies entre ses équipes de souscription.

Ses comités décisionnels dédiés fournissent des réponses rapides et
favorisent la cohérence de I'approche souscription de P&C
Partners. Cela comprend :

e les solutions de souscription (Alternative solutions, Cyber
Solutions, Product Development and Innovation, 3™ Party
Underwriting, ESG) ;

e les solutions d'investissement (P&C Ventures, investissements
directs) ;

e les solutions de capacité (Rétrocession et 3 Party Capital) : et

e |'Underwriting Management (Business Enabler).

Dépendance

L'assurance dépendance couvre les assurés qui sont dans
I'incapacité de mener a bien des activités quotidiennes prédéfinies
et qui, par conséquent, ont besoin de I'assistance d'une autre
personne dans leurs gestes de la vie quotidienne.

Maladie redoutée

L'assurance Garantie Maladie Redoutée (GMR) attribue une somme
forfaitaire, a utiliser de maniere discrétionnaire par le souscripteur,
si la personne assurée souffre d'une maladie grave et survit au-dela
d’'une période définie.

Frais médicaux

L'assurance frais médicaux couvre les dépenses médicales et
chirurgicales encourues par I'assuré.

Accidents individuels

L'assurance accidents individuels verse un montant forfaitaire si
I'assuré meurt ou souffre d'une blessure grave a la suite d'un
accident.

Solutions financiéres

La ligne de produits Solutions financiéres combine généralement
de la réassurance vie traditionnelle et des composantes financiéres,
fournissant aux clients des solutions visant a améliorer leur
liquidité, bilan, solvabilité et/ou résultat. Ce type de traité est
couramment utilisé par les cédantes pour financer leur croissance,
stabiliser leur rentabilité ou optimiser leur solvabilité (« capital
relief »).

Longévité

La Longévité regroupe les produits couvrant le risque d'une
déviation négative des résultats attendus du fait d'une durée de vie
des personnes assurées ou recevant une rente excédant celle
utilisée pour fixer le tarif du contrat passé avec les assureurs ou
les fonds de pension.



GROUPE SCOR

Informations sur le groupe SCOR

1.2.5.4. SOUSCRIPTION, DISTRIBUTION, RISQUES CATASTROPHIQUES, SINISTRES ET PROVISIONS

Les informations concernant la souscription, les risques
catastrophiques et les sinistres et provisions sont disponibles en
section 3.2.2.1 — Gestion des risques de souscription liés a I'activité
non-vie et en section 3.2.2.2 — Gestion des risques de souscription
liés a I'activité vie.

Distribution par source de production

Les contrats de réassurance peuvent étre souscrits par
I'intermédiaire de courtiers ou directement auprés des cédantes.
L'implication d'un courtier dans le placement d'un contrat est une
décision de la compagnie d'assurance qui releve des pratiques de
marché locales, de sa connaissance du marché mondial de la
réassurance, de la complexité des risques qu'elle entend céder et
de la capacité de réassurance correspondante sur le marché
mondial, de sa capacité et de ses ressources disponibles pour
structurer les données dans le cadre d'un appel d'offres, placer ses
risques et les administrer. Dans la plupart des cas, les programmes
de réassurance font I'objet d'un placement syndiqué auprés de
plusieurs réassureurs qui suivent un leader et éventuellement un
co-leader.

1.2.5.5. PROTECTION DU CAPITAL

La stratégie de protection du capital (« Capital Shield Strategy »)
de SCOR est établie a la suite de I'approbation par le conseil
d'administration du cadre d'appétence au risque (« Risk Appetite
Framework »). La stratégie identifie des mécanismes de réduction
des risques pour assurer que le capital du Groupe est déployé
conformément a son appétence et a sa tolérance au risque. La
stratégie de protection du capital est un concept clé du systeme de
gestion des risques d’entreprise (« Enterprise Risk Management
framework » ou « dispositif ERM »), constituant un des quatre
piliers de la stratégie groupe de SCOR.

La protection du capital a pour objectif :

e d'assurer la protection du capital et de la solvabilité du Groupe
conformément a son cadre d'appétence au risque ; et

e d'équilibrer le portefeuille d'activités du Groupe et en améliorer
sa diversification, permettant ainsi une utilisation plus efficiente
du capital. Cela permet également de parer a la volatilité
indésirable des bénéfices et de fournir des liquidités en période
de tensions.

1.2.5.6. INVESTISSEMENTS

Philosophie et processus d‘investissement

En 2008, SCOR a décidé d'internaliser la gestion de son portefeuille
d'investissements financiers, en vue de déployer sa stratégie
d'investissement de facon centralisée et globale, avec une maitrise
stricte de son appétence au risque et un positionnement
dynamique grace a un processus de gestion Actif-Passif (« ALM »)
optimisé, qui prend en compte les anticipations économiques
et boursieres.

Le portefeuille d'investissements est positionné de facon
dynamique afin d'optimiser la contribution du portefeuille
d’investissements aux résultats du Groupe et a ses besoins en fonds
propres. Le processus d'investissement chez SCOR est dicté par ses
besoins en capitaux propres et assure, par le biais d'une gestion
Actif-Passif stricte, que I'allocation tactique des actifs est conforme
a l'appétence au risque du Groupe. Parallélement, le Groupe a
défini des limites de risque trés strictes (VaR, « Value at Risk »,

La part souscrite par les filiales du Groupe en réassurance directe
ou par l'intermédiaire de courtiers varie en fonction des pratiques
des marchés et des cédantes. Pour I'exercice clos le
31 décembre 2021, la business unit P&C a généré environ 67 %
de ses primes brutes émises par l'intermédiaire de courtiers,
et 33 % directement auprés de cédantes ; la business unit vie a,
pour sa part, émis environ 6 % de ses primes brutes par
I'intermédiaire de courtiers et environ 94 % directement aupres
de cédantes.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2021, les principaux courtiers
de la business unit P&C en termes de volume de primes ont été
MMC, avec environ 22 %, le groupe Aon, avec environ 21 % et
AJ Gallagher avec environ 12 % (estimation suite a I'acquisition
de Willis Re). Pour la business unit vie, les intermédiaires avec
lesquels le Groupe a émis le plus de primes brutes ont été les
groupes Aon et Willis, avec respectivement 2 % et moins de 1 %
environ du total des primes brutes émises.

Le marché de la réassurance directe reste un canal de distribution
important pour les contrats de réassurance du Groupe.
La souscription directe lui permet d'accéder a des clients préférant
placer leur réassurance pour partie ou en totalité directement
auprés de réassureurs ayant une connaissance approfondie des
besoins de la cédante.

La stratégie de protection du capital s'appuie sur quatre concepts :
la rétrocession traditionnelle, les solutions du marché des capitaux,
la marge de solvabilité, et le mécanisme de capital contingent.

Pour plus d'informations sur le capital, se référer a la
section 1.3.6.1 — Capital. Pour davantage d'informations sur la
stratégie de protection du capital du Groupe, se référer a la
section 3.2.3 — Rétrocession et autres mesures de réduction des
risques. Pour des informations sur I'échelle de solvabilité du
Groupe, se référer a la section 1.3.7 — Solvabilité¢ et a la
section 4.6 — Annexe aux comptes consolidés, note 13 -
Informations sur le capital, la gestion du capital, le cadre
réglementaire et les réserves consolidées. Pour des informations sur
les entités structurées utilisées dans le cadre de la Capital Shield
Strategy, se référer a la section 4.6 — Annexe aux comptes
consolidés, note 3 — Périmétre de consolidation.

criteres  d’'investissements) qui lui permettent de se protéger
d'événements de marchés extrémes et de scénarios de pertes
importantes.

SCOR a défini un processus de gouvernance strict et une
organisation structurée autour d'un systéme de gestion des risques
d'entreprise (ERM) :

e le conseil d’administration valide I'appétence au risque, les limites
de risque et ainsi la part du capital allouée aux placements
des activités d'assurance en fonction des recommandations
émises par le comité des risques ;

e le COMEX (comité exécutif) approuve la stratégie d'investissement
dans son ensemble ainsi que le positionnement du portefeuille
d'investissements en se fondant sur les recommandations faites
par le comité d'investissement du Groupe.
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Le mandat de gestion des actifs du Groupe confié a SCOR Global
Investments consiste a :

e proposer dans ses grandes lignes le positionnement du
portefeuille d'investissements, conformément a |'appétence au
risque et dans les limites définies, en respectant strictement le
processus de gestion Actif-Passif, les anticipations économiques
et boursieres, les régles comptables et une congruence stricte
entre actifs et passifs par devises ;

mettre en ceuvre la stratégie d'investissement ; et

optimiser le rendement des actifs investis et se concentrer sur la
pérennité des rendements tout en contrélant leur volatilité.
Cet objectif est atteint grace a une gestion de portefeuille active
et dynamique, l'identification des cycles et des opportunités
de marchés et une gestion du risque sérieuse, tant quantitative
que qualitative.

Comité d’investissement du Groupe

Le comité d'investissement du Groupe est dirigé par le directeur
général du Groupe et composé du directeur financier du Groupe,
du directeur des risques du Groupe, du chef économiste, du
directeur général de SCOR Global P&C, du directeur général de
SCOR Global Life, du membre du comité exécutif en charge des
investissements et d‘autres représentants de SCOR Global
Investments et de SCOR Investment Partners. Le comité
d’investissement du Groupe se réunit au minimum une fois par
trimestre et définit I'allocation d’actifs stratégique et tactique, de
méme que |'appétence au risque du Groupe.

SCOR Global Investments

SCOR Global Investments est la business unit du groupe SCOR en
charge de la gestion d'actifs et est constituée de deux entités :
(i) le département Asset Owner et (i) SCOR Investment Partners,
une société de gestion d’actifs réglementée.

Le département Asset Owner

Le département Asset Owner est chargé de la tenue des registres,
du reporting et des analyses financiéres sur le portefeuille
d'investissement. Il controle de maniére ex-ante et ex-post la
conformité de la stratégie d'investissement avec |'appétence au
risque du Groupe et avec les régles d'investissement.

SCOR Investment Partners

SCOR Investment Partners a pour vocation de gérer les actifs
financiers des entités du Groupe de maniére centralisée, méme si,
dans certaines juridictions, les entités locales déléguent la gestion
des actifs financiers de leur portefeuille a des gérants externes.

L'équipe Investissements de SCOR Investment Partners est

organisée autour de six services de gestion d'actifs :

e Fixed Income, qui s'occupe de la gestion des taux, des obligations
garanties, des instruments de crédits de qualité « investment
grade », et des obligations « high yield » ;

e sélection de fonds externes ;

e dettes entreprises ;

e dettes infrastructures ;

e immobilier ; et

e Insurance-Linked Securities (« ILS »).

En se fondant sur I'expertise développée a I'origine pour la gestion
des actifs du groupe SCOR, SCOR Investment Partners a décidé
en 2012 d'ouvrir certaines de ses stratégies d’investissement a
d'autres investisseurs externes. La part des actifs gérés par SCOR
Investment Partners et ses succursales pour le compte de clients
tiers s'élevait a 5,5 milliards d'euros au 31 décembre 2021 (en
prenant en compte les engagements non tirés).

SCOR Investment Partners tire profit de la gestion d'actifs pour le
compte de tiers a travers les frais de gestion sur les actifs gérés.
Parmi les stratégies développées par SCOR Investment Partners,
sept sont ouvertes a des investisseurs externes a travers des
produits phares tels que les fonds d’obligations « high yield »,
les fonds de dettes entreprises, de dettes infrastructures et de
dettes immobiliéres et les fonds de titres assurantiels ILS.

1.2.5.7. DEPENDANCE DE L'EMETTEUR A L'EGARD DE BREVETS OU DE LICENCES,
DE CONTRATS INDUSTRIELS, COMMERCIAUX OU FINANCIERS ET DE NOUVEAUX

PROCEDES DE FABRICATION

Se reporter aux sections 3 — Facteurs de risque et mécanismes de gestion des risques et 1.2.6 — Recherche et développement, brevets et licences.

1.2.6.

Activités de recherche et développement

Afin de bien suivre les tendances biométriques et le développement
scientifique, SCOR Global Life s'appuie sur cing communautés
d’expertise appelées « chapitres ». En février 2019, les huit centres
de Recherche & Développement (R&D) qui avaient pour objectif
d'évaluer les risques clés inhérents aux risques de mortalité,
longévité, morbidité et comportement des assurés ont été
remplacés par des chapitres dont les missions reprennent celles des
précédents centres avec, toujours, une attention sur les risques
biométriques tels que la mortalité, la longévité, I'invalidité et la
dépendance qui sont au cceur de la souscription en réassurance vie
mais en faisant appel, de maniere plus délibérée, a I'ensemble de
I'expertise des employés de SCOR Global Life tout en facilitant la
diffusion du savoir. Ces cing chapitres concernent :

e |a modélisation biométrique des risques qui est au coeur du calcul
des « best estimates » pour la tarification, le calcul des réserves
et la modélisation des risques. C'est |'expertise clé dont un
réassureur a besoin. Il met a disposition les meilleures
connaissances (méthodes, outils, etc.) en matiére d'évaluations
actuelle et future des risques biométriques ;
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

o |'expertise médicale qui est nécessaire pour comprendre les
risques biométriques, et cruciale pour la souscription médicale
ou |'évaluation des sinistres ;

la science des données (data science) qui est capitale pour
extraire l'information et la connaissance des données
d’expérience ;

les sciences du comportement (behavioral science) afin de mieux
suivre le comportement des assurés, essentielles pour atteindre
nos objectifs d'amélioration de I'état de santé, de simplification
de la souscription et d'aide a la gestion des sinistres, en gardant a
I'esprit que les interactions avec les assurés connaissent une
croissance exponentielle (objets connectés, applications, etc.) ; et
I'agilité, avec des coachs qui sont nécessaires pour aider les
membres des chapitres précédents a atteindre leurs objectifs en
leur fournissant une boite a outils d'approches organisationnelles
pour mener a bien leurs projets.

Le soutien a la recherche et a I'enseignement est un axe central de
la politique de responsabilité sociale du Groupe. SCOR développe
depuis de nombreuses années des relations avec différentes formes



d'institutions  (fondations, associations, écoles et universités,
centres de recherche, etc.), sous diverses formes (mécénat
d’entreprise ou encore partenariats de recherche scientifique) dans
des domaines variés en lien avec le risque, I'incertitude et la
réassurance tant en France qu'a I'étranger.

SCOR a établi de nombreux partenariats scientifiques dans le passé,
les partenariats récents étant avec I’ADERA (Association pour le
développement de I'enseignement et des recherches auprés des
universités, des centres de recherche et des entreprises d’Aquitaine
— INSERM) sur le risque de dépendance (100 000 euros annuels)
qui s'est terminé en 2020, et avec Sorbonne Université a I'hopital
de la Pitié-Salpétriere sur les développements en immunologie (VIH
et immunothérapie) (50 000 euros annuels) qui est en cours. SCOR
finance également depuis 2016 le département de démographie
de I'Université de Californie Berkeley sur le projet Human Mortality
Database (20 000 dollars américains annuels) qui sert a la
communauté des chercheurs et des actuaires, notamment pour
batir des modeles prévisionnels d'espérance de vie pour un grand
nombre de pays.

Les études et projections des risques, fournies par ces chapitres,
permettent aux équipes de SCOR Global Life de mieux conseiller
leurs clients sur la mise en place et le suivi de leurs produits en
assurance de personnes.

Les chapitres apportent un soutien a I'étape du développement des
produits pour la définition des garanties, la sélection des risques, la
tarification et le provisionnement. lls participent au suivi de ces
risques biométriques grace a leurs études d'expérience sur les
données de portefeuilles et définissent des modélisations
prospectives.

Les chapitres sont animés par la direction Knowledge de SCOR
Global Life. Leurs membres permanents sont basés a Paris,
Cologne, Dublin, Charlotte, Kansas City et Singapour. lls sont a la
disposition de tous les pays, a la demande des équipes locales en
charge du développement des affaires et des relations clients.

A I'avant-garde dans le domaine de la modélisation des risques, et
notamment des risques extrémes en vie et en non-vie, le Groupe
dédie des moyens importants a la recherche fondamentale et a la
promotion des techniques scientifiques de gestion des risques dans
différentes disciplines. Outre les projets internes de recherche
bénéficiant de I'appui d'étudiants issus d'écoles et d'universités
renommées, dont certains primés, le Groupe ceuvre au
développement de la recherche scientifique dans le domaine des
risques via des opérations de mécénat portées par sa fondation
d’entreprise (cf. section 6.4.3 — Soutenir la recherche et le partage
du savoir relatifs aux risques), la Fondation d’entreprise SCOR pour
la Science. Cette derniére a ainsi conclu des conventions de
partenariat avec diverses universités prestigieuses pour financer
des chaires suivantes :

e une chaire de risque, en collaboration avec la Fondation du
Risque et la Toulouse School of Economics, est dédiée au marché
des risques et a la création de valeur, avec un programme de
recherche axé plus particulierement sur la dépendance. Pour
SCOR, le colt est de 0,9 million d'euros réparti sur trois ans ;

une chaire de finance et assurance, en partenariat avec la
Toulouse School of Economics, qui porte sur le management du
risque, I'investissement a long terme, la gouvernance d’entreprise
et les liens entre assurance et marchés financiers. Pour SCOR, le
co(t s'éleve a 1,5 million d'euros réparti sur cing ans ; et

une chaire sur les risques macroéconomiques avec PSE (Ecole
d’Economie de Paris), dont les travaux portent sur les risques
macroéconomiques extrémes et a long terme, les conséquences
des incertitudes sur I"équilibre macroéconomique et la contagion
des risques macroéconomiques extrémes et des crises. Pour
SCOR, le colt s'éleve a 0,9 million d'euros réparti sur trois ans.
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La Fondation d’entreprise SCOR pour la Science apporte aussi son
soutien a la recherche dans les domaines clés de l'analyse du
risque : les risques climatiques et leur assurabilité, les effets du
risque climatique sur la résilience des assureurs non-vie, la prévision
des inondations cotiéres, les risques naturels liés aux cultures
fourragéres, la modélisation des risques en général, la maladie
d’'Alzheimer, la recherche sur le Covid-19 et les pandémies, les
maladies infectieuses émergentes, le traitement génétique de la
tuberculose, la prévention de la varicelle, la modélisation de
|'espérance de vie et de la mortalité, les risques de météorites,
I'assurance automobile dans le monde, les fonds de pension, les
bonnes pratiques en matiere de risk management, la prédictivité
des tremblements de terre, les comportements a la suite de ceux-ci,
la biodiversité, la mathématique des événements extrémes,
les anticipations des agents, les déséquilibres financiers
internationaux. La Fondation participe aussi au développement de
I'actuariat en Tunisie et au sein de la zone CIMA. Enfin, chaque
année, elle remet a Paris trois prix prestigieux, celui du meilleur
jeune chercheur en assurance et en finance, celui du jeune actuaire
et celui du jeune docteur.

SCOR et la Fondation SCOR sont organisateurs des Prix de
I’Actuariat, en Europe (Allemagne, Espagne, Portugal, France, Italie,
Royaume-Uni, Suéde et Suisse) ainsi qu’en Asie (Singapour). Le
Groupe accorde une grande importance au développement de la
science actuarielle en récompensant chaque année les meilleurs
projets académiques dans le domaine de I'actuariat. Ces prix ont
pour but de promouvoir la science actuarielle, de développer et
d’encourager la recherche dans ce domaine et de contribuer a
I'amélioration de la connaissance et de la gestion des risques. Les
Prix de I'’Actuariat sont aujourd’hui reconnus dans les milieux de
I'assurance et de la réassurance comme un gage d’excellence. La
sélection des lauréats s'appuie sur la maitrise des concepts
actuariels, la qualité des instruments d'analyse et l'intérét des
travaux quant aux applications pratiques dans les métiers de la
gestion du risque.

Depuis 2015, SCOR organise par ailleurs, en collaboration avec
I'Institut des Actuaires, un colloque actuariat, a Paris. En novembre
2015, le colloque portait sur le théme « Actuariat & Data Science » ;
en décembre 2016, sur le théme « Lois scientifiques et modéles
mathématiques : de la physique a 'actuariat » ; en décembre 2017,
sur le theme « Vers un actuariat artificiel ? L'Intelligence Artificielle
va-t-elle révolutionner I'actuariat ? » ; en décembre 2018, sur le
théme « Les instabilités macroéconomiques et financieres » ; en
décembre 2019, sur le théme « Actuariat et Théorie des Jeux » ; en
décembre 2020, sur le theme « Scénarios et prospectives » et, plus
récemment, sur le theme « Prédictibilité, prévisibilité et stochasticité
des décisions politiques et publiques. Peut-on les modéliser ?
Comment les modéliser ? » en décembre 2021.

La promotion des techniques scientifiques de gestion du risque et la
diffusion  des  connaissances empruntent d‘autres  canaux
complémentaires de ceux susmentionnés via la participation a des
études collectives, avec I'Association de Geneéve et I'enseignement des
techniques assurantielles et de gestion scientifique des risques dans
des écoles et des universités (par exemple I'ENASS via son MBA).

Systémes d’'information

L'investissement dans la technologie est un des axes majeurs de
« Quantum Leap ». Dans ce domaine, SCOR compte a la fois sur la
force de son systéme d'information global et intégré, qui continue
de se développer au travers d'un portefeuille de projets ambitieux,
et des capacités de transformations permises par l'introduction
des nouvelles technologies avec une attention particuliere
sur l'intelligence artificielle, le big data, le multicloud,
le développement de I'e-business et I'automatisation robotique.
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Dans le domaine de la comptabilité, de la consolidation et du
reporting financier, SCOR opére une solution globale fondée sur
SAP® dans I'ensemble des entités du Groupe, avec un plan de
comptes unique, des processus standardisés et des capacités
d'analyse en temps réel. Cette plate-forme s'enrichit en
permanence de nouveaux modules, par exemple avec le
déploiement en 2019 d'une trésorerie globale, Trace, ou encore
celui d'une solution renforcant la gestion des colts a un niveau
granulaire, Cost Vision, déployé début 2021. C'est aussi dans ce
domaine financier que I'introduction de I'automatisation robotique
a permis d'optimiser les processus les plus manuels, une démarche
désormais étendue aux autres domaines du systeme d’information.

« Omega », le systétme global de back-office réassurance vie et
non-vie est un logiciel élaboré sur mesure. Il a été concu pour
permettre le suivi des contrats, la gestion des primes et des
sinistres, I'analyse de la rentabilité technique et la production des
clotures trimestrielles s'appuyant sur les derniers résultats estimés.
La base de données unique d'Omega contient I'ensemble des
portefeuilles de SCOR Global P&C et de SCOR Global Life dans le
monde entier. Profondément modernisé en 2016, Omega s'est
depuis enrichi chaque année, notamment via I'ajout d'une solution
analytique globale « Reinsurance Analytics » et I'intégration d'une
solution cloud de gestion de la relation client, Salesforce. Omega
est actuellement au cceur de I"évolution vers la nouvelle norme
comptable IFRS 17. Cet effort de préparation a IFRS 17 est
cependant transverse a l'ensemble du systeme d'information et
s'étend aux systémes en amont et en aval d’Omega : tarification,
modélisation des cash flows, comptabilité, consolidation et reporting.

Depuis le lancement de « Quantum Leap » en 2019, un effort
conséquent a de nouveau porté sur le développement des
applications de front-office de SCOR afin d’améliorer la sélection
des risques, |'anticipation et la réactivité sur les marchés et les
produits. De nombreux projets ont été engagés dans ce sens avec
le développement de solutions spécifiques a chaque business unit,
en complete intégration avec le reste des systéemes d'information.

Parmi ces projets, et pour ce qui concerne I'activité non-vie, |'outil
ForePlan permet d'élaborer le plan de souscription et d'en suivre la
bonne exécution. La tarification non-vie est étroitement encadrée
grace a xAct, la solution globale de tarification des traités non-vie
du Groupe, qui utilise des modéles standardisés, et une analyse de
rentabilité donnant une visibilité compléte des affaires proportionnelles
et non-proportionnelles. La souscription et la tarification des
grands risques industriels ou de spécialités s'appuient désormais sur
une plate-forme globale ForeWriter et des modules spécialisés
dans les différents domaines d’expertise : Espace, Agriculture et
Cybersécurité. La maitrise des expositions aux catastrophes
naturelles et de leur tarification continue d'étre renforcée grace a la
plate-forme SCOR Cat Platform pour un suivi dynamique des
engagements et des cumuls, sur la base de I'utilisation et du
calibrage ou de la combinaison des modeles jugés les plus
performants. Aprés un premier déploiement aux Etats-Unis, la
nouvelle plate-forme de supervision du portefeuille d'affaires,
MGA, est maintenant déployée dans les autres régions, permettant
un contréle automatisé des souscriptions. Enfin, Norma, I'outil de
modélisation interne, permet de combiner les appréciations des
risques non-vie pour en fournir une évaluation globale.

La business unit vie a développé une feuille de route informatique
visant a préparer SCOR Global Life aux échéances futures par
I'accroissement de sa productivité, la fourniture de services a haute
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valeur ajoutée a ses clients, la conformité aux contraintes
réglementaires (RGDP, IFRS 17) et une connaissance encore plus
approfondie de ses marchés. Des solutions de front-office ont été
mises en place pour harmoniser et renforcer la souscription des
risques aggravés, et également développer la télé-souscription dans
différents pays. Des modules d'intelligence artificielle viennent
compléter ces solutions. Sur le marché américain en particulier, des
solutions de souscription comme Velogica sont a la disposition des
clients vie de SCOR. L'intégration des systémes de gestion des
polices individuelles vie est désormais achevée aux Etats-Unis, via
une solution interne, Everest, et s'étend au reste du monde grace a
la mise en place progressive d'un nouveau systeme applicatif,
hElios, qui permet une connaissance toujours plus fine des risques
individuels. Ces données individuelles servent de base aux
modélisations actuarielles, dans lesquelles SCOR Global Life investit
également, au travers du déploiement d'une plate-forme de
tarification et de provisionnement et la mise en place d'une
solution d’analyse d’expérience.

Au niveau du Groupe et dans le cadre d'une architecture intégrée,
ces différents modeles de risque alimentent le modéle interne
d’'entreprise qui joue un rdle central dans |'optimisation de
|allocation de capital et la conformité avec Solvabilité Il. Ce modéle
bénéficie désormais de la puissance du cloud public, ce qui permet
d'approfondir encore les capacités d'analyse.

Dans tous ces domaines, les méthodes d'analyse et de modélisation
s'enrichissent progressivement de technologies innovantes de
machine learning et d'intelligence artificielle que les actuaires
peuvent élaborer au travers d'une plate-forme de data science
appelée DASP. Cette nouvelle solution, opérant en environnement
cloud, a été déployée en 2020 par les data scientists et actuaires
travaillant sur des algorithmes innovants. Donnant accés a de
nouvelles technologies permettant d’exploiter davantage de
données, cette plate-forme renforce la capacité a développer et
industrialiser de nouveaux services au travers d'un cycle
d'innovation plus court. L'ambition s'étend désormais au
développement d'une plate-forme unifiée de distribution de ces
services dans un environnement multicloud, P3P, qui doit connaitre
ses premiers déploiements en 2022.

Dans le domaine de la gestion des actifs, une solution globale
front-office, Bloomberg AIM, est disponible au sein de SCOR
Investment Partners pour gérer les investissements avec un pilotage
en temps réel renforcé. La tenue de position du portefeuille
d'investissements supervisé par SCOR Global Investments ainsi que
la comptabilité auxiliaire des investissements est réalisée sur une
plate-forme unique. Ces informations sont accessibles en temps
réel au travers de solutions de reporting mondiales. Ces solutions
ont évolué et été renforcées pour préparer le passage a la norme
comptable IFRS 9 au 1 janvier 2022.

Le Groupe promeut un environnement sans papier. En interne, des
processus de gestion et de partage des documents au niveau
mondial ont été mis en place pour les activités vie et non-vie. Avec
ses clients, le Groupe est en mesure de traiter automatiquement les
comptes techniques et financiers de réassurance et les sinistres
recus sous forme électronique au standard défini par ACORD,
|'association créée pour développer les échanges électroniques en
assurance et réassurance, sans obligation de les saisir a nouveau.
SCOR participe également a l'initiative B3I qui vise a exploiter la
puissance de la technologie Blockchain dans le domaine de ces
échanges entre acteurs de la chaine de valeur assurantielle.



L'environnement technique de SCOR repose sur un réseau
international sécurisé, une production informatique consolidée
globale passant d'un mode « cloud privé » a un environnement
« cloud public » entierement répliqué entre deux sites pour une
résilience renforcée. Cette transition, achevée aux deux tiers a
fin 2021 vise a apporter a |'entreprise davantage de puissance et
de flexibilité dans ses opérations informatiques ainsi qu’un acces
natif aux innovations des acteurs du cloud. Le Groupe continue par
ailleurs d'investir dans le renforcement de la cybersécurité et la
protection des données, renforcant les controles d'accés physiques
et logiques, la sécurité et la surveillance de ses réseaux, avec
Iintroduction d’intelligences artificielles, la protection contre la
perte de données et la formation de ses employés a la gestion
des attagues malicieuses.

1.2.7. INVESTISSEMENTS
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La direction des systémes d'information de SCOR est un acteur
majeur dans la mise en ceuvre de la politique « Green SCOR »
décidée par le Groupe, et s'est engagée sur plusieurs axes de ce
plan pluriannuel, comprenant notamment la consolidation des data
centers, la virtualisation des serveurs, |'achat de postes de travail
de bureau ou portables plus économes, ou encore la limitation
des impressions. La mobilité fait I'objet de développements
constants, en ligne avec I"évolution des technologies et des besoins
des métiers demandeurs d'une connexion permanente avec
|'entreprise, et dans le respect des normes de sécurité.

Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices

Se reporter a la section 3.2.4 — Gestion des risques de marché, pour une présentation de la gestion des risques liés aux investissements en
obligations et en actions du Groupe et aux investissements que celui-ci détient.

Se reporter a la section 1.2.2 — Histoire et développement de SCOR et a la section 4.6 note 4 — Acquisitions et cessions.

Se reporter a la section 1.2.5.6 — Investissements.
Se reporter a la section 4.6 note 8.4 — Immobilier de placement.

Se reporter a la section 4.6 note 10 — Actifs divers.

Principaux investissements en cours
Néant.
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GROUPE SCOR
Rapport d'activité

1.3. RAPPORT D’ACTIVITE

1.3.1.

Le marché global de la réassurance comprend la réassurance vie et
la réassurance non-vie.

La réassurance vie est un secteur concentré qui présente
d'importantes barriéres a I'entrée, qu’elles soient réglementaires ou
opérationnelles. La plupart des réassureurs vie globaux sont établis
dans des pays développés ou le cadre réglementaire est astreignant
et propices a une activité de long terme. Les réassureurs vie
globaux ont développé de fortes capacités de souscription, de
tarification, d'actuariat, de gestion des sinistres et de développement
de produits, ainsi que des relations durables avec leurs clients. Du
fait de la nature a long terme de certains risques liés au segment
vie, le marché de la réassurance vie a été historiguement moins
cyclique que celui de la réassurance non-vie.

La réassurance non-vie est un marché cyclique qui représente,
selon les estimations de différents analystes, 230 a 260 milliards de
dollars américains de primes dans le monde couvrant dommages,
responsabilités, risques financiers et lignes spécialisées. La libération
de réserves précédemment enregistrées, les catastrophes naturelles
et d'origine humaine en font un secteur exposé a la volatilité.

L'année 2021 a été marquée par le durcissement continu des
marchés de réassurance non-vie, se traduisant notamment par des
augmentations de prix et améliorations des termes et conditions
pour la grande majorité des lignes d'activité et zones géographiques.

Un point de mire pour le secteur a été le changement climatique,
alors que la profitabilité des réassureurs a été affectée par une série
d'événements majeurs de catastrophes naturelles (ouragan Ida aux

1.3.2. MARCHES FINANCIERS

2021 a de nouveau été marquée par la pandémie.

D'un point de vue sanitaire, I'année 2021 a été marquée par le
déploiement rapide des campagnes de vaccination dans les pays
développés a partir de janvier. La vaccination n'a certes pas empéché
I'apparition de nouveaux variants : Delta au deuxiéme trimestre, puis
Omicron en fin d'année. Mais elle a permis de contenir les effets des
reprises épidémiques et d'éviter ainsi une nouvelle saturation des
capacités hospitalieres et un pic de la mortalité.

D’'un point de vue économique, si la vaccination a permis une
reprise économique bien plus rapide qu’anticipée, la soudaineté de
cette reprise a entrainé des ruptures dans les chaines
d'approvisionnement et des tensions sur les prix des matiéres
premieres. Croissance et inflation se sont donc avérées plus
élevées. Enfin, avec I'apparition de nouveaux variants, les banques
centrales et les gouvernements ont gardé un discours trés prudent
et ont maintenu leurs aides et mis en place des plans de relance.

Dans ce contexte, I'action toujours accommodante des banques
centrales d'une part, et le vote de I'’American Rescue Plan Act de
1 900 milliards de dollars au premier trimestre d'autre part, ont fait
émerger I'hypothése d'une « reflation » de I'économie. Ce qui a
eu pour conséquence une forte augmentation des taux aux
Etats-Unis au premier trimestre, les taux & 10 ans passant de 0,9 %
afin 2020 a 1,74 % a fin mars 2021.
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DEVELOPPEMENTS SUR LE MARCHE DE LA REASSURANCE

Etats-Unis, tempéte Bernd en Europe) ayant pour conséquences
des pertes au-dessus de la moyenne. Dans ce contexte, les
réassureurs de Tier 1, dont SCOR fait partie, sont des partenaires
privilégiés pour leurs clients, du fait de leurs vastes connaissances,
de leur capacité de modélisation, et de leur aptitude a fournir
des recommandations adéquates.

La crise du Covid-19 a continué d’'agir comme un catalyseur au
durcissement du marché de la réassurance non-vie, tandis que le
risque de pertes additionnelles a été contenu aux années de
souscriptions précédentes, en raison de la prise en compte de clauses
d’exclusion des maladies contagieuses lors des renouvellements.

En réassurance vie, la pandémie de Covid-19 a eu un impact limité
sur le volume de primes des affaires traditionnelles, et il existe des
opportunités de transactions intéressantes en Longévité et
Solutions financieres. Dans I'ensemble, I'impact des sinistres liés au
Covid-19 continue d'étre absorbable par le marché de la réassurance
vie, les individus assurés étant moins touchés par le virus que la
population générale. La pandémie a également accéléré des
tendances pour I'ensemble de I'industrie comme une plus grande
digitalisation du processus de distribution. L'environnement actuel
qui est tres dynamique représente une opportunité pour les
(ré)assureurs, car il apparait que les assurés ont une plus grande
conscience de la fragilité de la vie et souhaitent qu‘on les
accompagne dans la gestion de leur santé. Enfin, la population
assurée a une meilleure perception de I'assurance vie, tout en
aspirant a plus d'interactions avec ses assureurs.

L'apparition du variant Delta au deuxiéme trimestre a inversé cette
tendance, en faisant craindre un nouveau cycle de restrictions.
Et malgré la poursuite de la hausse globale de I'inflation, les taux
ont baissé a nouveau jusqu'a 1,20 % pour le taux américain a
10 ans et - 0,50 % pour son homologue allemand en juillet,
revenant ainsi vers leurs plus bas de l'année. L'accélération de la
hausse des prix de I'énergie et de I'ensemble des matiéres
premieres a mis un terme a ce rallye obligataire, la thése d'une
inflation « transitoire », qui avait prévalu jusqu’alors, devenant de
plus en plus difficile a tenir. C'est la Banque d'Angleterre qui a été
la premiere banque du G7 a adopter un discours plus restrictif en
septembre et a remonter son taux directeur de 0,10 % a 0,25 %
en décembre, malgré I'émergence du variant Omicron. La Réserve
Fédérale américaine a, quant a elle, annoncé la fin de son
programme d‘achat pour mars 2022, avec une réduction mensuelle
de 30 milliards de dollars. Le programme d’achat d'urgence de la
Banque Centrale Européenne (Pandemic Emergency Purchase
Program) arrivera également a échéance au printemps prochain.

A I'exception des marchés obligataires, les actifs financiers ont été
soutenus par les effets de la vaccination, les perspectives d'une
croissance solide (prévisions 2021 : + 5,6 % aux Etats-Unis et + 5,1 %
en zone Euro) et des politigues monétaires accommodantes.
L'apparition de nouveaux variants n’'a pour l'instant été qu’un
facteur de volatilité temporaire.



Hormis les obligations d’entreprises spéculatives, les marchés
obligataires ont été pénalisés par la remontée des taux.
Aux Ftats-Unis, le taux & 10 ans est passé de 0,9 % au 31 décembre
2020 a 1,5 % au 31 décembre 2021. En zone euro, le taux
a 10 ans de référence (Allemagne) s'établit a - 0,2 % au
31 décembre 2021 contre - 0,6 % un an auparavant.

Les actions ont affiché de fortes performances, grace notamment a
des publications de résultats supérieurs aux attentes et a des
perspectives toujours solides. Le S&P 500 affiche une performance
de 28,7 % et a doublé depuis son point bas de mars 2020.
Le Stoxx Europe 600 est en hausse de 25,8 %.

1.3.3.

Pandémie Covid-19

Se référer a la section 1.3.5.1 — Covid-19 et 4.6 — Annexes aux
comptes consolidés, note 2 — Evénements significatifs de I'année
et Covid-19, pour plus de détails sur I'impact financier.

Une description spécifique des risques liés au Covid-19 est incluse
dans la section 3.1 — Principaux risques.

Se référer a la section 6 — Déclaration de performance extra—financiére
pour plus de détails sur I'impact extra-financier.

Signature d'un protocole d’accord transactionnel
entre SCOR et Covéa

Le 10 juin 2021, SCOR et Covéa ont annoncé la signature d'un
protocole d'accord transactionnel. L'accord comprend les points
clés suivants :

L'accord transactionnel comprend une sortie ordonnée de Covéa
du capital de SCOR. Covéa a consenti a SCOR une option d'achat
des titres qu'elle détient a un prix d’exercice de 28 euros par action
et pendant une durée de cing ans. L'option est transférable a tout
tiers désigné par SCOR afin que SCOR puisse organiser cette sortie
au mieux de ses intéréts. Covéa n'achétera pas, directement ou
indirectement, seul ou de concert, pendant une durée de sept ans,
d’actions SCOR.

A titre d’'indemnité, Covéa s'est engagée & verser & SCOR une
somme de 20 millions d’euros avant imp6t. Covéa et SCOR ont
toutes deux convenu d'un retrait immédiat de toutes actions
judiciaires et réclamations en lien avec la proposition de
rapprochement formulée par Covéa en 2018.

Dans le cadre de la reprise des relations de réassurance entre
Covéa et SCOR, SCOR a cédé a Covéa avec effet au
1¢" janvier 2021, 30 % de tout le portefeuille d'affaires en cours
(in-force) vie détenu par les entités de SCOR en Irlande au
31 décembre 2020. Le paiement convenu net versé par Covéa s'est
élevé a 1 014 millions de dollars américains et est déterminé en
référence au BEL (Best Estimate Liabilities)" net de rétrocession au
31 décembre 2020 dans le reporting Solvabilité Il des entités vie de
SCOR en Irlande. Covéa a exercé ses droits a réaliser un audit
comme prévu dans les conditions du traité. Celui-ci est en cours,
avec échanges d'informations entre les parties.

Se référer & la section 4 — Etats financiers consolidés pour plus
de détails.

GROUPE SCOR
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L'année a été trés positive pour la plupart des matieres premiéres
au premier rang desquelles le pétrole (WTI + 55 %) qui enregistre
sa meilleure performance annuelle depuis la crise financiére.

En revanche, les pays émergents ont connu une plus forte volatilité.
L'effondrement du secteur immobilier en Chine suite au défaut
d’'Evergrande, les pressions inflationnistes, |'appréciation du dollar
américain ainsi que la plus faible protection vaccinale, ont été
autant de facteurs de fragilité.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L"”ANNEE

Le conseil d’administration de SCOR choisit
Laurent Rousseau pour succéder a Denis Kessler
au poste de directeur général a l'issue

de I'assemblée générale du 30 juin 2021

Le conseil d'administration, réuni le 17 mai 2021, a pris acte de la
décision de Denis Kessler d'étre déchargé, pour des raisons
personnelles, de ses fonctions de directeur général de SCOR au
terme de son mandat, qui arrivait a échéance a I'assemblée
générale du 30 juin 2021. Dans ces conditions, le conseil
d’administration a décidé de dissocier les fonctions de président du
conseil et de directeur général deés l'issue de cette assemblée
générale. Le conseil a souhaité a I'unanimité que Denis Kessler
accepte de demeurer président du conseil d'administration.

Benoit Ribadeau-Dumas avait été nommé directeur général adjoint
a compter du 1¢ janvier 2021, en vue de sa nomination en tant
que directeur général a l'issue de I'assemblée générale annuelle
devant se tenir en 2022. Reconnaissant et saluant la qualité de
I'engagement de Benoit Ribadeau-Dumas et son intégration réussie
pendant ses premiers mois au sein de SCOR, le conseil
d’administration a cependant constaté que les conditions n'étaient
pas réunies pour que Benoit Ribadeau-Dumas, qui n’avait pas
exercé préalablement de responsabilités dans le secteur de
|'assurance ou de la réassurance avant de rejoindre le Groupe,
prenne les fonctions de directeur général de SCOR deés juin 2021.

Des lors, le conseil d’administration a choisi a I'unanimité Laurent
Rousseau, directeur général adjoint de SCOR Global P&C, président
de SCOR Europe et membre du comité exécutif du Groupe, pour
étre nommé directeur général de SCOR a l'issue de I'assemblée
générale du 30 juin 2021. En complément de cette nomination,
lors de I'assemblée générale annuelle de 2021, les actionnaires ont
approuvé |'élection de Laurent Rousseau en tant qu’administrateur
du Groupe proposée par le conseil d’administration démontrant les
talents développés en interne par le Groupe.

La nomination par le conseil d’administration de Denis Kessler
comme président non exécutif a I'issue de I'assemblée générale
du 30 juin 2021 contribuera a assurer la continuité de la stratégie
du Groupe et a perpétuer ses valeurs.

(1) Le BEL a fait I'objet d’une opinion d‘audit spécifique sur un périmeétre limité (excluant des données spécifiques issues du modéle interne), adressée

directement au régulateur local, la banque centrale d'Irlande.
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Programme de rachat d'actions a hauteur
de 200 millions d'euros commencant

le 28 octobre 2021 et finalisé au plus tard
d’ici mars 2022

Le 27 octobre 2021, SCOR a lancé un programme de rachat
d’actions de 200 millions d'euros qui a débuté le 28 octobre 2021
et qui sera entierement exécuté sur le marché au plus tard d'ici a la
fin du mois de mars 2022. La mise en ceuvre du rachat d’actions

1.3.4.

Sur les marchés européens, américains, asiatiques et sur d'autres
marchés internationaux, le Groupe est en concurrence avec de
nombreux assureurs et réassureurs locaux et internationaux.
Concernant le type d'assurance et de réassurance que le Groupe
souscrit, la concurrence est liée a de nombreux facteurs, dont la
solidité financiere telle qu'elle est percue par les agences de
notation, les clients et leurs courtiers, I'expertise en matiére de
souscription, la réputation et I|'expérience dans les lignes de
réassurance et d'assurance souscrites, le pays dans lequel SCOR
opére, le montant des primes, la qualité des structures de
réassurance proposées, les services offerts et la rapidité de
reglement des charges des prestations.

1.3.5.

La situation financiére du Groupe est présentée en section 1.1 —
Chiffres clés et plan stratégique et section 4 — Ftats financiers
consolidés. L'examen qui suit est basé sur les données financieres
en provenance des sections citées.

1.3.5.1. COVID-19

Les résultats financiers du Groupe ont encore reflété en 2021
I'environnement difficile de la pandémie de Covid-19 en ligne avec
le marché.

Les conséquences de la pandémie de Covid-19 continuent a étre
gérées activement par SCOR. Les conséquences ultimes de la
pandémie sont toujours sujettes a des incertitudes significatives,
dues en partie au développement de nouveaux variants du virus,
ainsi qu'a des niveaux variables de respect des mesures de
confinement et a la mise en ceuvre et |'efficacité des campagnes de
vaccination et de rappels. L'impact de la pandémie de Covid-19
sur le portefeuille de risques de SCOR Global Life dépend des
différences de mortalité entre la population réassurée de SCOR
Global Life et la population générale, notamment en matiére de
taux de mortalité des personnes ayant contracté la maladie, en
particulier aux Etats-Unis. SCOR suit en permanence la situation en
utilisant un modele épidémiologique sophistiqué développé en
interne.

Les impacts de la pandémie de Covid-19 en 2021 sont les suivants :

e En 2021, pour la business unit vie, les sinistres liés au Covid-19
représentent 466 millions d'euros (y compris les sinistres survenus
mais non déclarés (« IBNR »), net de la réduction de la sinistralité
liée & la grippe saisonniére aux Etats-Unis, net de rétrocession et
avant impots).

dépend des conditions de marché. L'impact de ce programme de
rachat d'actions sur le ratio de solvabilité du Groupe est estimé a
environ - 4 points . SCOR a I'intention d’annuler toutes les actions
rachetées.

La politique de dividendes reste inchangée : SCOR continue de
privilégier le versement de dividendes comme moyen de
rémunération pour ses actionnaires et poursuit sa politique
attractive de dividendes.

INFORMATIONS SUR LA POSITION CONCURRENTIELLE DE SCOR

Les concurrents de SCOR comptent des réassureurs indépendants
ou d'Etats, des filiales ou sociétés affiliées de compagnies
d’'assurance d‘envergure mondiale, et les départements de
réassurance de certaines compagnies d'assurance de premier plan.
Ses principaux concurrents englobent des réassureurs européens
(par exemple, Swiss Re, Munich Re et Hannover Re) et des
réassureurs américains et bermudiens (par exemple, PartnerRe,
RGA, Berkshire Hathaway, Axis Capital, TransRe, OdysseyRe, Gen
Re et Everest Re). Le syndicat Lloyd’'s (ot SCOR est par ailleurs
présent par I'intermédiaire de SCOR Channel détenu en totalité) est
également un concurrent.

SCOR SE et ses filiales consolidées forment le quatriéme plus grand
réassureur @ au monde, comptant plus de 4 900 clients.

REVUE DES PRIMES ET DU RESULTAT

Se référer également a la section 4.6 — Annexes aux comptes
consolidés, note 1 — Principes et méthodes comptables, note 2 —
Evénements significatifs de I'année et Covid-19, note 16 — Passifs
net relatifs aux contrats et note 25 — Risque d'assurance et risques
financiers.

— L'essentiel de I'exposition provient du portefeuille de mortalité
aux Ftats-Unis, représentant 357 millions d’euros en 2021
(y compris I'IBNR, net de la réduction de la sinistralité liée a la
grippe saisonniére aux Etats-Unis, net de rétrocession et avant
impots).

— L'impact du Covid-19 hors des Etats-Unis, en 2021, s'éléve a
109 millions d'euros. Les marchés ayant le plus contribué a
cet impact sont le Royaume-Uni I'Afrique du Sud, I’Amérique
latine et I'Inde.

En 2021, pour la business unit P&C, les sinistres liés au Covid-19
représentaient 109 millions d’euros (net de rétrocession, net de
primes de reconstitution et avant impots), correspondant
principalement a des pertes d’exploitation, en raison d'une part,
de l'augmentation de la charge de sinistralité supportée par des
cédantes a la suite de décisions de justice qui leur ont été
défavorables en France, en Afrique du Sud et au Royaume-Uni et,
d’autre part, du traitement par des cédantes des confinements
de mars et octobre 2020 comme deux événements distincts.

(1) Le volume mensuel d’actions SCOR a acquérir dépendra des conditions de marché, dans les limites fixées par le Réglement Abus de Marché (EU) n° 596/
2014, tel que modifié, et la législation déléguée. En se basant sur un cours de I'action SCOR au 26 octobre 2021, le rachat d'actions devrait s'élever a

8,0 millions d’actions, soit 4,3 % du capital.

(2) En primes de réassurance brutes non affiliées en 2020 (millions de dollars), source : « 2021 Best's Rankings : Top 50 World's Largest Reinsurance Groups —

2021 Edition ».
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1.3.5.2. RESULTAT OPERATIONNEL

SCOR se caractérise par un positionnement stratégique visant a

diversifier ses expositions. A cet effet, le Groupe vise & préserver :

e |a diversification de son activité en maintenant un équilibre global
entre les activités en réassurance vie et en réassurance non-vie.
La répartition du volume d'affaires pour I'exercice clos le
31 décembre 2021 était d’environ 53 % pour la réassurance vie
et 47 % pour la réassurance non-vie, sur la base des primes
brutes émises ;

e |a diversification géographique de son activité en :
— opérant dans un grand nombre de pays,

émergents,

— maintenant sa politique de positionnement sur les marchés en
fort développement tels que I'Asie-Pacifique et I'Amérique
latine,

— opérant comme réassureur mixte non-vie et vie en Chine
grace a une licence mixte recue en 2011 permettant d'élargir
les activités existantes de réassurance non-vie a des activités
de réassurance vie ; et

e |a diversification des risques souscrits par ligne de produits en
réassurance vie (Prévoyance, Solutions financieres et Longévité) et
en réassurance non-vie (Assurance de Spécialités, Réassurance et
P&C Partners).

matures et

Répartition des primes brutes émises par segment

GROUPE SCOR
Rapport d'activité

Primes brutes émises

Les primes brutes émises pour I'exercice clos au 31 décembre 2021
se sont élevées a 17 600 millions d’'euros, en augmentation de
7,5 % par rapport aux 16 368 millions d'euros de |'exercice 2020.
A taux de change constant, la progression est de 9,8 %.
L'augmentation de 1 232 millions d’euros des primes brutes émises
en 2021 est due a une augmentation de 1 068 millions d'euros
pour SCOR Global P&C et de 164 millions d'euros pour SCOR
Global Life.

Les primes brutes émises pour I'exercice clos au 31 décembre 2020
se sont élevées a 16 368 millions d'euros, en augmentation de
0,2 % par rapport aux 16 341 millions d’euros de I'exercice 2019.
A taux de change constant, la progression était de 1,8 %.
L’augmentation totale de 27 millions d’euros des primes brutes
émises en 2020 était due a une augmentation de 13 millions
d’euros pour SCOR Global P&C et de 14 millions d’euros pour
SCOR Global Life.

Les primes brutes émises pour I'exercice clos au 31 décembre 2019
se sont élevées a 16 341 millions d’euros, en augmentation de
7,1 % par rapport aux 15 258 millions d'euros de |'exercice 2018.
A taux de change constant, la progression est de 4,1 %.
L'augmentation totale de 1 083 millions d'euros des primes brutes
émises en 2019 est due a une augmentation de 972 millions
d’euros pour SCOR Global P&C et de 111 millions d'euros pour
SCOR Global Life.

En millions d'euros “ 2020 2019

Par segment opérationnel

SCOR Global P&C 8228 47 % 7 160 44 % 7147 44 %
SCOR Global Life 9372 53 % 9208 56 % 9194 56 %
TOTAL 17 600 100 % 16 368 100 % 16 341 100 %
Réassurance non-vie

Assurance de spécialités 2161 26 % 1884 26 % 1741 24 %
Réassurance 6 067 74 % 5276 74 % 5 406 76 %
TOTAL SCOR GLOBAL P&C 8 228 100 % 7 160 100 % 7 147 100 %
Réassurance vie

Prévoyance 7 746 82 % 7512 82 % 7412 81 %
Solutions financiéres 723 8 % 761 8 % 855 9 %
Longévité 903 10 % 935 10 % 927 10 %
TOTAL SCOR GLOBAL LIFE 9 372 100 % 9 208 100 % 9 194 100 %

(1) Le département P&C Partners soutient le développement des pbles Réassurance et Assurance de spécialités.

Se reporter a la section 4.6 — Annexe aux comptes consolidés, note 5 — Information sectorielle, pour plus de détails sur le résultat par segment.
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Répartition des activités du Groupe
par zone géographique

En 2021, environ 36 % des primes brutes émises du Groupe ont
été générées en Europe, Moyen-Orient et Afrique (EMEA) (2020 :
33 %), avec des positions significatives en France, en Allemagne,
en Espagne et en ltalie ; 45 % ont été générées en Amériques
(2020 : 49 %) ; et 19 % ont été générées en Asie (2020 : 18 %).

Répartition des primes brutes émises du Groupe
par zone géographique (en millions d’euros)

6 351

17 600

en 2021 B EMEA

B Amériques

7 955 Asie-Pacifique

Le tableau suivant montre la répartition du volume brut de primes émises vie et non-vie souscrites par zone géographique selon la
responsabilité de marché, en prenant en compte le pays de localisation de la cédante pour I'activité des traités et la localisation des assurés

pour |'activité des facultatives :

Total SCOR Global Life SCOR Global P&C
En millions d'euros -:EI 2020 2019 m 2020 2019 m 2020 2019
EMEA 6351 5459 6180 3023 2942 3141 3328 2517 3039
Amériques 7 955 8021 7 494 4 467 4621 4633 3488 3400 2 861
Asie-Pacifique 3294 2 888 2 667 1882 1645 1420 1412 1243 1247
TOTAL 17 600 16 368 16 341 9 372 9 208 9194 8 228 7 160 7 147

Primes nettes acquises

Les primes nettes acquises pour I'exercice clos au 31 décembre 2021 se
sont élevées a 13 895 millions d'euros, a comparer a 14 517 millions
d’euros et 14 058 millions d’euros pour les exercices 2020 et 2019,
respectivement. La baisse des primes nettes acquises s'éléeve a
622 millions d’euros en 2021 par rapport a 2020 comparé a une
augmentation de 459 millions d’euros en 2020 par rapport a 2019.

La baisse de 622 millions d’euros est le résultat d'une hausse des
primes nettes acquises de SCOR Global P&C pour 344 millions
d’euros et d'une baisse des primes nettes acquises de SCOR Global
Life de 966 millions d'euros. Les primes nettes acquises de SCOR
Global Life refletent notamment I'accord conclu sur le portefeuille
d'affaires en cours (in-force) Vie avec effet rétroactif au 1 janvier 2021.

Produits financiers nets

Les produits financiers nets " pour I'exercice clos au 31 décembre 2021
se sont élevés a 551 millions d'euros, a comparer a 665 millions
d'euros et 671 millions d'euros pour les exercices 2020 et 2019.
L'évolution des produits financiers nets sur I'exercice 2021 a été
tirée par les revenus issus des investissements, bien qu’impactés par
un environnement de taux bas mais soutenus par une gestion
active du portefeuille menée par SCOR Global Investments. Cette
bonne performance en 2021 s’est aussi traduite par des gains a
hauteur de 134 millions d’euros @, inférieurs a 2020 (197 millions
d'euros), et principalement réalisés sur le portefeuille obligataire. Les
charges de provisions et amortissements sur actifs investis s'élevent a
17 millions d'euros, en baisse sur 2021 comparé a 2020 (54 millions
d’euros), et 2019 (32 millions d'euros), tirées principalement par
des dépréciations d'actifs immobiliers.

Le rendement sur actifs investis est de 2,3 % en 2021 contre
2,8 % en 2020 et 3,0 % en 2019.

Les produits financiers nets n’intégrent pas un montant de
41 millions d'euros relatif a la comptabilisation de I'option d'achat
accordée par Covéa (se référer & la section 1.3.3 — Evénements
significatifs de I'année) et la plus-value de 89 millions d'euros
réalisée au troisieme trimestre 2021 sur la transaction Doma, qui est
un investissement « venture » non détenu a des fins d'investissement.

(1) Se référer a la section 1.3.9 Calcul des ratios financiers.

Charges des prestations de contrat

Les charges des prestations de contrat s'élévent a 14 665 millions
d'euros, 12 494 millions d'euros et 11 792 millions d'euros
en 2021, 2020 et 2019 respectivement. Le niveau de charges des
prestations en 2021 a notamment été affecté par le niveau élevé
de catastrophes naturelles et des sinistres liés a la pandémie de
Covid-19. Pour SCOR Global P&C, les charges de prestations ont
augmenté en 2021 et s'éléevent a 5 808 millions d’euros, contre
4 774 millions d'euros en 2020 (2019 : 4 576 millions d’euros).
Pour SCOR Global Life les charges des prestations de contrat ont
augmenté et s'élevent a 8 857 millions d'euros en 2021 contre
7 720 millions d'euros en 2020 (2019 : 7 216 millions d’euros).

Résultats nets de rétrocession

Le résultat net des programmes de rétrocession du Groupe
en 2021 est de 1 857 millions d'euros, contre un résultat négatif de
318 millions d'euros en 2020 et de 327 millions d'euros en 2019.

Le résultat net de rétrocession de SCOR Global Life s'éleve a
1 668 millions d'euros en 2021, comparé a 18 millions d’euros
en 2020, impacté par I'exécution des traités de rétrocession sur le
portefeuille d'affaires en cours (in-force) vie (se référer a la section
1.3.5.4 — SCOR Global Life — Marge technique vie pour de plus
amples informations).

Le résultat net de retrocession de SCOR Global P&C s'éleve a
189 millions d'euros en 2021, comparé a un colt net de 336
millions d’euros en 2020.

La couverture alternative de rétrocession integre les obligations
catastrophe : Atlas IX Series 2015-1 (échéance au 31 décembre 2018)
et 2016 (échéance au 31 décembre 2019) et Atlas Capital UK 2019
PLC catastrophe bonds, et Atlas Capital Reinsurance 2020 DAC
(SCOR Global P&C ; se référer a la section 3.2.3 — Rétrocession et
autres mesures de réduction des risques) qui ne font pas partie du
résultat net des cessions en réassurance en raison de leur caractére
de dérivé.

(2) Les gains réalisés excluent la plus-value de 89 millions d'euros réalisée au troisieme trimestre 2021 sur la transaction Doma, qui est un investissement

« venture » non détenu a des fins d'investissement.
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Le montant enregistré en 2021 en « Autres charges opérationnelles »
a représenté un montant de 44 millions d'euros (2020
55 millions d’euros ; 2019 : 61 millions d’euros) en raison notamment
de dépréciations liées aux obligations catastrophes Atlas.

Les autres produits et charges opérationnels incluaient en 2020
une reprise de 9 millions de dollars américains (8 millions d'euros)
sur Atlas IX 2015-1 liée aux événements des ouragans Harvey, Irma
et Maria (HIMM) en 2017 (en 2019 : 13 millions de dollars
américains (12 millions d’euros)).

Frais généraux

Le ratio des colts ” du Groupe, qui correspond aux charges de
gestion a I'exclusion des charges non controlables (par exemple les
charges liées aux créances douteuses), des transactions juridiques,
des frais d'acquisition ainsi que des amortissements, divisées par les
primes émises brutes, s'éleve a 4,4 % au 31 décembre 2021, en
amélioration comparé a 4,5 % en 2020 et 4,7 % en 2019. Les
charges de gestion pour les années 2021, 2020 et 2019 s'élevaient
respectivement a 979 millions d'euros, 920 millions d'euros et
937 millions d'euros, sur une base comparative.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel (avant impact des acquisitions) pour
I'exercice clos au 31 décembre 2021 s'est élevé a 795 millions
d’euros contre 479 millions d'euros en 2020 et 713 millions
d'euros en 2019. La hausse enregistrée entre 2020 et 2021
comprend notamment un gain net initial (day-7) de 313 millions
d’euros (avant impo6t) lié a la mise en place des traités de
rétrocession sur le portefeuille d'affaires en cours (in-force) vie. Ce
gain inclut I'impact initial de I'accord de rétrocession avec Covéa,
un impact exceptionnel li¢ a I'amortissement de la valeur
d’acquisition des portefeuilles (VOBA) et des frais d'acquisition
reportés ainsi que le soutien d'un provisionnement prudent pour le
portefeuille. Pour I'exercice clos au 31 décembre 2021, le segment
opérationnel SCOR Global Life a contribué a hauteur de
529 millions d’euros (333 millions d'euros en 2020 et 437 millions

1.3.5.3. SCOR GLOBAL P&C

SCOR Global P&C est un réassureur non-vie majeur présent dans le
monde entier.

Les affaires souscrites comprennent les opérations de réassurance
traditionnelles : Assurance de spécialités et réassurance. SCOR
Global P&C s'appuie sur son réseau, sa réputation et son expertise
aidé en cela par de solides bases de données.

SCOR Global P&C a poursuivi une croissance dynamique en 2021
en profitant du durcissement de I'environnement du marché P&C.
La rentabilité a été impactée par les catastrophes naturelles et le
Covid-19. Néanmoins, grace a sa politique de gestion de
portefeuille toujours réactive et efficace, la rentabilité sous-jacente
est, sur une base normalisée, solide, avec une tendance a
['amélioration, faisant preuve de résilience.

(1) Se référer a la section 1.3.9 - Calcul des ratios financiers.
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d'euros en 2019) et SCOR Global P&C a la hauteur de 344 millions
d'euros (276 millions d'euros en 2020 et 407 millions d’euros
en 2019) au résultat opérationnel. En 2021, (78) millions d'euros
sont liés a la fonction Groupe ((130) millions d’euros en 2020
et (131) millions d'euros en 2019).

Résultat net - Part du Groupe

SCOR a généré un résultat net de 456 millions d'euros en 2021,
a comparer avec respectivement 234 millions d'euros et 422 millions
d'euros pour les exercices clos au 31 décembre 2020 et 2019. Au cours
d'une année toujours marquée par la pandémie de Covid-19 et une
série de catastrophes naturelles, SCOR continue de démontrer sa
capacité a absorber les chocs et affiche des résultats 2021 solides.
Ces derniers ont été soutenus par une performance sous-jacente
positive de SCOR Global P&C et SCOR Global Life, une politique de
gestion d'actifs prudente qui protege les intéréts des actionnaires tout
en dégageant des rendements solides, dans un contexte de taux
d'intérét trés bas, et par I'impact de la mise en ceuvre du protocole
transactionnel conclu avec Covéa. L'impact du protocole transactionnel
conclu avec Covéa sur le résultat net 2021 comprend le gain initial
(day 1) lié a la mise en place des traités de rétrocession du portefeuille
(in—force) vie, I'indemnité transactionnelle payée a SCOR par Covéa pour
20 millions d’euros (avant impdts) ainsi que I'option d'achat consentie
a SCOR par Covéa sur les titres SCOR qu'elle détient, valorisée
a 41 millions d'euros (avant impdts) au 31 décembre 2021.

En 2021, le taux effectif d’imposition a été de 30,9 % comparé a
31,4 % en 2020 principalement en raison de la réforme sur la taxe
américaine et des dépenses non déductibles et 25,7 % en 2019. Se
référer a la section 4, note 18 — Impots, pour plus d’explication sur
le taux d'imposition.

Le rendement des capitaux propres moyens pondérés (ROE) a été
respectivement de 7,2 %, 3,8 % et 7,0 % pour les exercices clos aux
31 décembre 2021, 2020 et 2019. Le résultat par action non dilué
s'est élevé respectivement a 2,46 euros, 1,26 euro et 2,27 euros
pour les exercices clos aux 31 décembre 2021, 2020 et 2019.

Malgré I'impact de la pandémie Covid-19, SCOR Global P&C a
poursuivi sa croissance sur 2020 et ses fondamentaux sous-jacents
restent solides et en ligne avec les hypotheses du plan stratégique
« Quantum Leap », sur une base normalisée. SCOR Global P&C a
confirmé sa position de réassureur de premier plan, démontrant sa
résilience au choc qu'a constitué la pandémie Covid-19, en particulier
grace a une politique réactive et efficiente de gestion du portefeuille.

SCOR Global P&C a poursuivi en 2019 une forte croissance
bénéficiant d'une solide performance de souscription lors des
renouvellements des traités et de la souscription de portefeuilles
facultatives. Malgré un second semestre marqué par des
catastrophes naturelles, SCOR Global P&C a confirmé les objectifs
de son nouveau plan stratégique "Quantum Leap", en particulier
grace a une politique de gestion de portefeuille efficiente.
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Primes brutes émises

En 2021, les primes brutes émises ont augmenté de 14,9 % par
rapport a 2020 (passant de 7 160 millions d'euros a 8 228 millions
d'euros) et de 17,6 % a taux de change constants supportée par
de solides renouvellements en 2021 a la fois par les activités de
réassurance et d'assurance de spécialités. P&C délivre une
croissance en ligne avec son plan stratégique « Quantum Leap ».

En 2020, les primes brutes émises ont augmenté de 0,2 % par
rapport a 2019 (passant de 7 147 millions d'euros a 7 160 millions
d'euros) et de 2,4 % a taux de change constants. Les primes
émises brutes ont été affectées par les effets de la pandémie
Covid-19 qui a généré des réductions des primes brutes attendues
principalement sur les lignes d'affaires Aviation, Marine Crédit,
Caution et Risques politiques et de crédit. Excluant cet impact
((225) millions d'euros), la croissance aurait été de 3,3 % (5,6 %
a taux de change constant), en ligne avec les objectifs de
« Quantum Leap ».

En 2019, les primes brutes émises ont augmenté de 15,8 % passant
de 6 175 millions d’euros en 2018 & 7 147 millions d’euros. A taux
de change constant la progression était de 12,7 %, supportée a la
fois par les activités de réassurance (essentiellement traités
américains de Dommages et de Responsabilités) et d'assurance de
spécialités (essentiellement MGAs et SBS Dommages).

Ratio combiné net

En 2021, le ratio combiné net reflete la sévérité des catastrophes
naturelles de grande ampleur survenues au cours de I'exercice et
I'impact de la pandémie de Covid-19 (1.7 % contre 4.7 % en
2020). Le ratio de catastrophe naturelle annuel s'éléve a 12,8 %
contre 6,8 % en 2020 et 11,6 % en 2019.

En 2020, le ratio combiné net reflete I'impact de la pandémie de
Covid-19 déclarée comme telle en mars 2020. Le ratio de
catastrophes naturelles reste en ligne avec les hypothéses du budget
et s'établit a 6,8 % contre 11,6 % en 2019 et 12,6 % en 2018.

En 2019, le ratio combiné net a reflété la sévérité des catastrophes
naturelles de grande ampleur survenues au cours de |'exercice,
notamment au Japon et aux Bahamas, partiellement amorti par
I'effet positif de 1,9 point lié a une libération de réserves
(110 millions d’euros). Le ratio de catastrophe naturelle annuel
s'éleve a 11,6 % contre 12,6 % en 2018 et 14,9 % en 2017.

Impact des catastrophes naturelles

SCOR définit une catastrophe naturelle comme étant un
événement naturel qui comprend plusieurs risques et ayant comme
impact une charge avant impét, nette de rétrocession supérieure
ou égale a 3 millions d’euros.

Le tableau suivant présente les pertes dues aux catastrophes naturelles pour les années 2021, 2020 et 2019 :

Au 31 décembre

|0 Y 2019

CATASTROPHES DE L'EXERCICE EN COURS

Nombre de catastrophes de |'exercice 190 320 247
En millions d’euros ° - -
CoUts des sinistres et frais de gestion liés aux catastrophes, bruts 1479 450 779
Co0ts des sinistres liés aux catastrophes, nets de rétrocession 771 400 616
CATASTROPHES DE L'EXERCICE PASSE INCLUSES DANS LE RATIO DES SINISTRES

DE L'EXERCICE EN COURS - - -
Nombre de catastrophes de |'exercice précédent 15 8® 9®
En millions d’euros - - -
Colts des sinistres et frais de gestion liés aux catastrophes, bruts 81® 330 139 @
Colts des sinistres liés aux catastrophes, nets de rétrocession 67 @ 23© 49 @
TOTAL DES CATASTROPHES INCLUSES DANS LE RATIO DES SINISTRES

DE L'EXERCICE EN COURS - - -
Nombre de catastrophes de |'exercice en cours et précédent 34 40 33
En millions d’euros = - -
CoUts des sinistres et frais de gestion liés aux catastrophes, bruts 1561 483 918
Codts des sinistres liés aux catastrophes, nets de rétrocession ? 838 423 665
Ratio des sinistres, net du Groupe 72,0 % 70,2 % 68,1 %
Ratio net attritionel 59,2 % 63,4 % 56,5 %

(1) Le ratio des sinistres est le rapport entre les sinistres non-vie (y compris les sinistres liés aux catastrophes naturelles) et les primes acquises non-vie. Ce ratio
est exprimé net de rétrocession (se reporter a la section 1.3.9.5 — Ratio combiné net).

(2) Net de rétrocession et primes de reconstitution (acceptation et rétrocession).

(3) Dont les ouragans, tornades et tempéte hivernale aux Etats-Unis, les tempétes et les orages en Europe, le séisme au large de Fukushima et les inondations

en Chine.

(4) Dont les développements des ouragans Laura, Midwest Derecho, Sally, ETA, Zeta, delta aux Etats-Unis et les typhons Haishen et Maysak.

(5) Dont les ouragans Laura, Midwest Derecho, Sally, Hanna, Delta, Zeta, Isaias et ETA, les tempétes de gréle en Nouvelle-Galles du Sud et Calgary, les
tornades aux US, les Typhons Haishen et Maysak, les incendies en Australie et aux US, les tempétes Gloria et Ciara/Sabine, les inondations en Indonésie,
UAE, Chine et aux US, le cyclone Amphan et une tempéte de charbon au Newcastle.

(6) Dont les développements des tempétes Italie, les typhons Faxai, Hagibis et I'ouragan Dorian.

(7) Typhons Hagibis et Faxai, I'ouragan Dorian, la bombe cyclonique aux US CAT 2019, la tornade de Dallas CAT 1961, les diverses tempétes en Italie (cing
événements),les inondations a Townsville, au Japon, a Sao Paulo et dans le sud du Perou, la tempéte Eberhard, le cyclone Fani, les tornades aux US, le
tremblement de terre au Nord du Perou, la tempéte de gréle a Munich, le Typhon Lekima, inondations en Inde et la tornade au Luxembourg.

(8) Dont les développements des tempétes en Italie, les typhons Jebi et Trami, I'ouragan Michael, les incendies Camp Californie et les inondations au Kuweit.
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En 2021, SCOR a été impacté par les sinistres suivants, qui ont généré une charge totale nette de rétrocession de 771 millions d’euros
au 31 décembre 2021 :

Charge nette

En millions d'euros de rétrocession au
Pertes liées aux sinistres Date du sinistre 31 décembre 2021
Tempéte Filomena — Europe Janvier 2021

Forte tempéte hivernale aux Etats-Unis 2021 Février 2021 170
Séisme au large de Fukushima Février 2021 13
Orages convectifs européens Juin 2021 88
Inondations du Henan en Chine 2021 Juillet 2021 16
Inondations européennes — Juillet 2021 Juillet 2021 225
Ouragan IDA Aolt 2021 147
Tempéte européenne Xero Juin 2021 12
Tornades américaines aux Etats Quad 2021 Novembre 2021 52
Autres catastrophes naturelles (dont la charge nette individuelle

est inférieure a 10 millions d'euros) 27
TOTAL 771

En 2020, SCOR a été impacté par les sinistres suivants, qui ont généré une charge totale nette de rétrocession de 400 millions d’euros
au 31 décembre 2020 :

Charge nette Charge nette de
En millions d'euros de rétrocession au TGN ETTH
Pertes liées aux sinistres Date du sinistre 31 décembre 2020 FEITRR NG I | W 1 PA|
Ouragan Laura — Cat 2050 Aolt 2020 82 121
Derecho dans le Midwest — CAT 2046 Aolt 2020 31 36
Ouragan Sally — PCS 2063 Septembre 2020 30 50
Tempéte de gréle en Nouvelle-Galles du Sud Janvier 2020 26 27
Tornade au Tennessee — PCS 2016 Mars 2020 24 27
Tempéte de gréle Calgary — Canada Juin 2020 23 19
Typhon Haishen Septembre 2020 18 16
Feu de brousse en Australie Février 2020 15 15
Tornades Easter aux US (PCS 2020) Avril 2020 13 13
Tempéte Gloria Janvier 2020 11 12
Autres catastrophes naturelles (dont la charge nette individuelle
est inférieure a 10 millions d'euros) 127 133
TOTAL 400 469

En 2019, SCOR a été impacté par les sinistres suivants, ayant généré une charge totale nette de rétrocession de 616 millions d’euros
au 31 décembre 2019 :

Charge nette de Charge nette de Charge nette de
En millions d'euros rétrocession initiale  rétrocession initiale PESIGICESIL TN
Pertes liées aux sinistres Date du sinistre au 31 décembre 2019 au 31 décembre 2020 FEITRCH NG (L1 TEWAipA|
Inondation au Kuweit Novembre 2018 28 29
Bombe cyclonique aux US CAT 1919 Mars 2019 10 12
Ouragan Dorian Septembre 2019 90 99 107
Typhon Faxai Septembre 2019 156 185 184
Typhon Hagibis Octobre 2019 227 206 202
Tornade de Dallas - CAT 1961 Octobre 2019 14 17 16
Diverses tempétes en Italie en 2019
(5 événements) Juillet 2019 31 37 36
Autres catastrophes naturelles (dont la charge
nette individuelle est inférieure a 10 millions EUR) 60 63 67
TOTAL 616 648 653
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1.3.5.4. SCOR GLOBAL LIFE

SCOR Global Life opere a travers son organisation mondiale unifiée
axée sur trois régions : Amériques, EMEA (Europe, Moyen-Orient,
Afrique et Amérique latine) et Asie-Pacifique. Elle souscrit des
activités de réassurance vie dans les gammes de produits
suivantes :

e Prévoyance ;

e Solutions financieres ; et

e Longévité.

La Prévoyance englobe les activités de réassurance vie traditionnelle
liées a la vie ou au décés. Les principaux risques pris en charge
sont les risques de mortalité, de morbidité et de comportement des
personnes et groupes de personnes. La ligne de produits solutions
financiéres combine de la réassurance vie traditionnelle et des
composantes financiéres, fournissant aux clients des solutions
visant a améliorer leur liquidité, leur bilan, leur solvabilité et/ou leur
résultat. La Longévité regroupe les produits couvrant le risque
d'une déviation négative des résultats attendus du fait d'une durée
de vie des personnes assurées ou recevant une rente excédante
celle utilisée pour fixer le tarif du contrat passé avec les assureurs
ou les fonds de pension.

En 2021, SCOR Global Life a continué de croitre de maniére
profitable dans un marché de réassurance vie compétitif, tout en
réalisant une bonne rentabilité opérationnelle et en absorbant les
impacts financiers dus a la pandémie de Covid-19. Le résultat
positif de SCOR Global Life reflete un flux solide de nouvelles
affaires et une expansion de la franchise sur divers marchés clés et
sur diverses lignes de produits. La marge a été positivement
impactée par l'accord conclu avec Covéa. L'impact initial lié aux
traités de rétrocession avec Covéa sur I'in-force business a conduit
a un impact Day 1 positif sur le résultat 2021 de 313 millions
d’euros (avant impot).

Le résultat technique inclut également 466 M€ de pertes (net de
rétrocession) causées par les sinistres liés a la pandémie du Covid
19, dont 357 ME sur le marché de I'assurance vie aux Etats-Unis et
109 M€ sur les autres marchés.

Primes brutes émises par ligne de produits

SCOR Global Life est I'un des premiers réassureurs vie mondiaux ,
ses primes brutes émises ont augmenté de 1,8 % passant de
9 208 millions d’euros en 2020 a 9 372 millions en 2021 (3,6 %
d’augmentation a taux de change constant ?). SCOR Global Life a
continué le développement stratégique de son activité en gardant
une gestion assidue sur sa croissance pendant la pandémie de
Covid-19. La croissance s'est confirmée sur la ligne de produit
Prévoyance principalement en Asie-Pacifique, sur la ligne de
produits de Solutions financiéres en Amérique et dans certains
marchés en Asie-Pacifique, et sur la ligne de produit Longévité en
EMEA.

Prévoyance

La ligne de produits Prévoyance représente 82 % du total des
primes brutes émises en 2021 et reste le principal moteur de la
croissance des primes (5,5 % de croissance pour les primes brutes
émises en 2021 a taux de change constant ). SCOR Global Life a
maintenu sa position de leader sur le marché de la réassurance vie
aux Etats-Unis @, le premier marché de réassurance vie a I'échelle
mondiale. Dans la région EMEA, SCOR Global Life a renforcé ses
franchises dans les marchés européens clés.

(1) En termes de primes brutes émises en 2021. Source : NMG report.
(2) Aux taux de change du 31 décembre 2021.
(3) Source : 2020 SOA/ Munich Re survey of U.S. life reinsurance, publiée 2021.
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L'Asie-Pacifique reste une région qui recele d'opportunités de
croissance tant en termes de primes que de rentabilité.
Le développement des primes en Prévoyance dans cette région
s'accroit par la hausse des volumes en Chine, ainsi qu’en Asie du
Sud et du Nord.

Au sein de la ligne Prévoyance, la mortalité a été le principal risque
souscrit.

e Mortalité en Prévoyance : 55 % du portefeuille de SCOR Global
Life est composé de réassurance en mortalité traditionnelle, sur la
base des primes brutes émises en 2021. SCOR Global Life a
construit une position forte sur le marché de la mortalité aux
Etats-Unis ainsi que sur les principaux marchés européens.
Dépendance : SCOR Global Life est un pionnier sur le marché
francais des solutions de réassurance dépendance depuis 20 ans
et a accumulé une expérience significative dans la souscription et
la gestion des risques de dépendance également appliqué dans
d'autres pays.

Invalidité : SCOR Global Life s'est positionné sur le marché de
I'invalidité dans de nombreux marchés d’Europe continentale,
Australie et Nouvelle-Zélande ainsi qu’au Canada.

Maladies redoutées : SCOR Global Life est I'un des leaders du
marché au Royaume-Uni. Fort de son expérience et de |'expertise
qu'elle y a acquise, SCOR Global Life étend sa présence sur
certains marchés ciblés en Asie, ainsi qu’en Afrique du Sud.

Les frais médicaux représentent une part minoritaire du
portefeuille de SCOR Global Life, les nouveaux volumes d'affaires
sont souscrits principalement en Asie.

Accident individuel : cette branche représente également une
petite part du portefeuille de SCOR Global Life. L'une des
principales sources d'activité est sa société de services de
distribution ReMark, qui fournit des solutions de marketing direct
a des assureurs, des institutions financiéres et des partenaires
d'affinité.

Dans le domaine des Solutions de distribution (Global Distribution
Solutions, GDS), SCOR Global Life a déployé avec succés un panel
de services innovants et sur mesure pour ses clients, ayant pour but
d'aider les assureurs a étendre et a développer leurs propres bases
de clients (ReMark, Velogica et SCOR Telemed). Dans ce segment,
SCOR Global Life a une position de leader dans beaucoup de
marchés en EMEA et en Asie-Pacifique.

Solutions financieres

Concernant la ligne de produits Solutions financiéres, qui
représente 8 % du total des primes brutes émises en 2021, SCOR
Global Life a acquis une position reconnue en proposant des
solutions de gestion du capital et de la solvabilité. Depuis 2013,
SCOR Global Life a signé des transactions majeures en Europe, aux
Etats-Unis, en Asie et en Amérique latine. En 2021, SCOR Global
Life a confirmé sa présence en région Asie-Pacifique et sur le
marché américain.

Longévité

SCOR Global Life s'est établi comme prestataire reconnu de la
réassurance longévité, en particulier au travers de transactions de
transfert de risque longévité pour de grands portefeuilles de rente
en cours de versement, créant un potentiel de nouvelles affaires
avec des possibilités de croissance. La ligne Longévité représente
10 % des primes brutes émises de SCOR Global Life, et le
Royaume-Uni représente le marché le plus actif a ce jour pour
SCOR Global Life.



Marge technique vie

Au total, la marge technique vie en 2021 s'éleve a 10,3 % contre
5,8 % en 2020 et 7,5 % en 2019.

La marge technique 2021 est impactée de - 6,3 points suite aux
sinistres liés au Covid-19 et + 4,3 points en raison d'impact
exceptionnel suite a I'exécution de I'accord de rétrocession avec
Covéa.
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Partie intégrante de la marge technique, le résultat technique net
s'éléve a 608 millions d’euros et inclut I'impact initial de I'accord de
rétrocession avec Covéa, reflétant le paiement recu, la cession des
réserves associées, et un impact exceptionnel lié a I'amortissement
de l'écart d'acquisition et des frais d'acquisition reportés.
Le résultat technique net a absorbé 466 millions d’euros au titre
des sinistres liés a la pandémie de Covid-19, dont 357 millions
d'euros liés au marché de la réassurance vie aux Etats-Unis
et 109 millions d’euros sur les autres marchés, net de rétrocession
et avant impdts.

1.3.5.5. LE RENDEMENT SUR INVESTISSEMENTS ET LE RENDEMENT SUR ACTIFS INVESTIS

Le revenu des investissements pour |'exercice clos au
31 décembre 2021 s'éleve a 551 millions d’euros contre
665 millions d'euros et 671 millions d'euros respectivement pour
les exercices clos aux 31 décembre 2020 et 2019. Les produits
financiers nets ne comprennent pas un montant de 41 millions
d’euros provenant de la comptabilisation de I'option d'achat
accordée par Covéa (voir section 1.3.3 — Evénements significatifs
de I'année) et excluent la plus-value de 89 millions d'euros réalisée
au troisieme trimestre 2021 sur la transaction Doma, qui est un
investissement venture non détenu a des fins d'investissement.

Le rendement des actifs investis en 2021 s'établit a 2,3 % contre
2,8 % en 2020 et 3,0 % en 2019. La bonne tenue des revenus des
placements sur 2021 et cela malgré I'environnement de taux bas

s'explique par la stratégie de gestion active du portefeuille menée
par SCOR Global Investments, qui s'est traduite par des plus-values
réalisées, a hauteur de 134 millions d'euros, principalement sur les
portefeuilles  obligataires et d’actions. Les provisions et
amortissement sur actifs investis s'élévent a 17 millions d’euros en
2021, représentant un niveau plus faible qu'en 2020 et 2019,
grace aux provisions pour dépréciation moins élevées sur
I'ensemble de la classe d'actifs.

Le tableau suivant présente un état de passage entre ces chiffres et
ceux issus de la comptabilité IFRS, tels que présentés dans la
section 4.6 — Annexe aux comptes consolidés, note 19 — Produits
financiers.
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En millions d'euros

Au 31 décembre

2021 2020 2019

Revenus des actifs investis 373 427 511
Gains/(pertes) réalisés sur instruments de dettes 95 143 34
Gains/(pertes) réalisés sur préts 2 - -
Gains/(pertes) réalisés sur actions 34 - 2
Gains/(pertes) réalisés sur immobilier @ - 47 48
Gains/(pertes) réalisés sur autres placements 3 7 9
Gains/(pertes) réalisés sur actifs investis ? 134 197 93
Provisions pour dépréciation des instruments de dette - (2) 9)
Provisions pour dépréciation sur des préts - (3) (1)
Provisions pour dépréciation des actions - (31 -
Provisions/Amortissements sur I'immobilier @ (16) (18) (20)
Provisions pour dépréciation des autres placements (1) - (2)
Provisions/Amortissements sur actifs investis ®“ (17) (54) (32)
Variation de juste valeur des actifs comptabilisés a la juste valeur par résultat (6) 16 20
Charges financiéres de I'immobilier de placement © ) (4) 4)
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS SUR ACTIFS INVESTIS 482 582 588
Produits et charges financiéres des dépots et cautionnements recus 154 163 158
Frais de gestion financiére (85) (80) (75)
TOTAL NET DES PRODUITS FINANCIERS 551 665 671
Résultat de change (8) (13) 3
Revenus provenant d'autres entités consolidées 7 1 1
Produits/(charges) des éléments techniques © 127 (3) -
Charges financieres de I'immobilier de placement 2 4 4
TOTAL IFRS DES PRODUITS FINANCIERS NETS

DES FRAIS DE GESTION FINANCIERE 679 654 679
Moyenne des actifs investis sur la période 21296 20 486 19 838
Rendement des actifs investis (ROIA in %) 23 % 2,8 % 3,0 %

(1)
@)

Au 31 décembre 2021, les revenus des actifs investis sont présentés nets de 2 millions d’euros de revenus immobiliers attribuables a des investisseurs tiers
ainsi que de 3 millions d’euros de revenus provenant d‘actifs non détenus a des fins d'investissement.

Au 31 décembre 2021, les gains (pertes) réalisés sur les actifs investis excluent la plus-value de 89 millions d'euros réalisée sur la transaction Doma, qui est
un investissement venture non détenu a des fins d'investissement, et sont présentés nets de 8 millions d’euros de pertes sur instruments dérivés et des
gains de 4 millions d’euros sur la vente d'instruments évalués a la juste valeur, inclus dans la variation de juste valeur des actifs comptabilisés a la juste

valeur par résultat.

(3) Les dépréciations sur actifs investis sont nettes de 5 millions d'euros de dépréciations liées a des actifs non détenus a des fins d’investissement.
(4) Au 31 décembre 2021, les provisions/lamortissements sur le portefeuille immobilier sont présentés nets de provisions/amortissements de 3 millions d’euros

attribuables a des investisseurs tiers.
(5) Comprend (2).

(6) La juste valeur par résultat sur actifs investis est nette de 7 millions d’euros de pertes liges a certaines entités consolidées détenues a des fins

d’investissement, incluses dans le périmétre des actifs investis.

(7) Au 31 décembre 2021, la juste valeur par résultat sur actifs investis exclut 41 millions d’euros liés a I'option sur actions propres accordée a SCOR dans le
cadre de I'accord transactionnel avec Covéa (voir section 1.3.3 — Evénements significatifs du semestre).
(8) Les charges de financement liées aux investissements immobiliers (immeubles de placement) portent uniquement sur des investissements immobiliers, net

des dépenses de financement attribuables a des investisseurs tiers.

(9) Les produits (charges) sur les éléments techniques incluent (1), (3), (4) et (7) entre autres éléments techniques.

Au cours de I'année 2021, les actifs investis ont augmenté pour
s'établir a 22 734 millions d'euros, contre 20 522 millions d’euros au
31 décembre 2020, de part une entrée conséquente de cash, de
revenus générés par le portefeuille, d'impacts de change favorables,
compensés par un développement défavorable des valeurs de marché.

SCOR Global Investments continue de mettre en ceuvre la feuille de
route définie pour le plan stratégique « Quantum Leap », annoncé
au mois de septembre 2019. Dans le cadre de ce plan stratégique,
SCOR Global Investments vise a générer une contribution financiere
importante et récurrente depuis le portefeuille d'actifs investis.

La liquidité, composée de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
(part de SCOR), des obligations d’Etat & court terme (d’échéance
supérieure a trois mois et inférieure a douze mois), et des découverts
bancaires, s'éleve a 9 % des actifs investis au 31 décembre 2021,
stable par rapport au niveau de 9 % au 31 décembre 2020.
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Le portefeuille obligataire représente une part importante des
investissements de SCOR avec 80 % des actifs investis dans cette
classe d'actifs (79 % a la fin de I'année 2020). L'exposition aux
obligations émises par des émetteurs privés a augmenté a 44 % a
la fin de I'année 2021 en comparaison a la fin de I'année 2020 ou
elle se situait a 43 %. La proportion des obligations gouvernementales
est stable a 26 %, la proportion des obligations sécurisées et des
Agency MBS (mortgage-backed securities) est stable a 7 % et la
proportion des produits structurés et titrisés est stable a 2 %, sur la
méme période. Le portefeuille obligataire demeure de trés haute
qualité, avec une notation moyenne « A+ » a la fin de I'année 2021,
stable par rapport a la notation moyenne a la fin de I'année 2020.
La duration du portefeuille obligataire s'élevait a 3,3 ans a la fin de
I'année 2021 contre 3,3 ans a la fin de I'année 2020.



L'exposition du groupe SCOR aux préts est restée stable a 5 % des
actifs investis au 31 décembre 2021 (au 31 décembre 2020 : 5 %
des actifs investis).

L'exposition du groupe SCOR aux actions et titres de capitaux
propres a diminué a 0 % des actifs investis au 31 décembre 2021
(au 31 décembre 2020 : 2 % des actifs investis).

Le portefeuille immobilier est resté stable et s'éléve a 3 % des actifs
investis au 31 décembre 2021 (au 31 décembre 2020 : 3 % des
actifs investis).
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La proportion des autres investissements — principalement
composeés d'actifs liés a des activités d'assurance (Insurance Linked
Securities, « ILS »), de fonds de private equity et d'infrastructure,
ou encore d'actions non cotées — a augmenté a 4 % des actifs
investis au 31 décembre 2021 (au 31 décembre 2020 : 3 % des
actifs investis).

Le tableau suivant présente un état de passage entre ces chiffres et
ceux issus de la comptabilité IFRS, tels que présentés dans la
section 4 — Etats financiers consolidés :

Au 31 décembre 2021

Classification
économique

IFRS =~ . Titres de réassurance (IS Intéréts Eléments

dlassification Trésorerie  dettes Préts  Actions Immobilier R etautres@InG0e courus techniques ™
Investissements
immobiliers - - - - 629 - 629 - 629 - - 629
Actions - 96 53 93 102 365 709 134 843 - - 843
Titres de dettes - 17918 1228 2 - 10 19158 - 19158 123 - 19 281
Investissements
disponibles a la vente - 18014 1281 95 102 375 19867 134 20001 123 - 20124
Actions - - - - - 172 172 - 172 - - 172
Titres de dettes - - - 8 - - 8 - 8 - - 8
Investissements
a la juste valeur
par résultat - - - 8 - 172 180 - 180 - - 180
Préts et créances @ - 203 1312 - 7 65 1587 8732 10319 3 - 10 322
Instruments dérivés - - - - - - - - - - 262 262
TOTAL DES
PLACEMENTS
DES ACTIVITES
D'ASSURANCE - 18217 2593 103 738 612 22263 8866 31129 126 262 31517
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 2 083 - - - - - 2083 - 2 083 - - 2 083
TOTAL DES
PLACEMENTS ET
DE LA TRESORERIE
OU EQUIVALENTS 2083 18217 2593 103 738 612 24 346 8866 33212 126 262 33 600
Moins actifs gérés
pour le compte de tiers © (140)  (159) (1511) @) (54) - (1866) - (1866) - - =
Autres entités
consolidées ¥ - - - - - 274 274 - 274 - - =
Gains et pertes latents
sur l'immobilier
de placement - - - - 115 - 115 - 115 - - =
Dette sur immobilier
de placement © - - - - (125) - (125) - (125) - - =
Créances et dettes
de trésorerie (10) - - - - - (10 - (10) - - =
TOTAL
CLASSIFICATION
DU MANAGEMENT 1933 18058 1082 101 674 886 22734 8866 31600 - - -

(1) Inclut le CAT bonds Atlas et des dérivés de change.

(2) Préts et créances exclus des actifs investis sont des certificats de dépdt a court terme dont la maturité est supérieure a trois mois et inférieure a douze mois.

(3) Actifs investis par les tiers dans les fonds communs de placements, et part des minoritaires dans les entités immobiliéres consolidés intégralement par SCOR.
(4) Certaines entités consolidées qui sont détenues en qualité d’investissements ont été incluses dans les actifs investis.

(5) Juste valeur diminuée de la valeur nette comptable de I'immobilier de placement, excluant 11 millions d’euros revenant a des investisseurs externes.

(6) Dettes immobiliéres liges a des investissements immobiliers (immeubles détenus a des fins de placement), excluant 30 millions d‘euros attribuables a des

investisseurs externes.
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Au 31 décembre 2020

Classification Total
€conomique Immobilier || Dépots — Total Classifi-
IFRS ) o ) de Autres actifs NI investis- MINEES Eléments cation
dlassification Trésorerie Obligations ~ Dettes Actions placement placements[IIS:Y et autres BINNE  courus techniques IFRS

Investissements

immobiliers - - - - 603 - 603 - 603 - - 603
Actions - 90 52 163 92 202 599 55 654 - - 654
Titres de dettes - 16 052 1407 - - 8 17 467 - 17 467 122 - 17 589
Investissements

disponibles a la vente - 16142 1459 163 92 210 18066 55 18121 122 - 18243
Actions - - - 232 - 1386 1618 - 1618 - - 1618
Titres de dettes - - - 14 - - 14 - 14 - - 14

Investissements
a la juste valeur

par résultat - - - 246 - 1386 1632 - 1632 - - 1632
Préts et créances @ - 184 1124 - 4 68 1380 8034 9414 4 - 9418
Instruments dérivés - - - - - - - - - - 202 202
TOTAL DES

PLACEMENTS

DES ACTIVITES

D'ASSURANCE - 16 326 2583 409 699 1664 21681 8089 29770 126 202 30098
Trésorerie et équivalents

de trésorerie 1804 - - - - - 1804 - 1804 - - 1804
TOTAL DES

PLACEMENTS ET
DE LA TRESORERIE
OU EQUIVALENTS 1804 16 326 2583 409 699 1664 23485 8089 31574 126 202 31902

Moins actifs gérés
pour le compte

de tiers @ (165) (137) (1621) 9) (59) (1222) (3213) - (3213) - - -
Autres entités
consolidées @ - = - - - 280 280 - 280 - - o

Gains et pertes latents
sur I'immobilier de

placement - - - - 125 - 125 - 125 - - -
Dette sur immobilier

de placement © - - - - (145) - (145) - (145) - - -
Créances et dettes

de trésorerie (10 - - - - - (10) - (10) - - -
TOTAL

CLASSIFICATION

DU MANAGEMENT 1629 16 189 962 400 620 722 20522 8089 28611 - - -

(1) Inclut les CAT bonds Atlas, les swaps de mortalité et les dérivés de change.

(2) Les autres Préts et créances exclus des actifs investis sont des certificats de dépot a court terme dont la maturité est supérieure a trois mois et inférieure
a douze mois.

(3) Actifs investis par les tiers dans les fonds communs de placements, et part des minoritaires dans les entités immobilieres consolidés intégralement par SCOR.

(4) Certaines entités consolidées qui sont détenues en qualité d’investissements ont été incluses dans les actifs investis.

(5) Juste valeur diminuée de la valeur nette comptable de I'immobilier de placement, excluant 7 millions d’euros revenant a des investisseurs externes.

(6) Dettes immobiliéres liées a des investissements immobiliers (immeubles détenus a des fins de placement), excluant 31 millions d’euros attribuables a des
investisseurs externes.
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1.3.6.

SCOR continue de démontrer sa capacité a absorber des chocs
majeurs depuis le début de I'année, avec notamment la pandémie
de Covid-19. La solidité des résultats et du bilan 2021 prouve
I'efficacité de la stratégie menée par SCOR qui repose sur une forte

1.3.6.1. CAPITAL

Capitaux propres

Les capitaux propres s'élevent a 6 402 millions d’euros au
31 décembre 2021 contre respectivement 6 177 millions d'euros et
6 374 millions d’euros aux 31 décembre 2020 et 2019. Se reporter
a la section 4.5 — Tableau de variation des capitaux propres, pour
une présentation de cette variation.

L'actif net par action " s’éleve a 35,26 euros au 31 décembre 2021,
contre respectivement 33,01 euros et 34,06 euros aux
31 décembre 2020 et 2019.

Le 15 décembre 2016, SCOR a conclu avec BNP Paribas un accord de
capital contingent. Avec cette facilité de 300 millions d'euros, SCOR
a augmenté son niveau de protection de 100 millions d’euros. Le
29 juin 2018, BNP Paribas a transféré a UBS tous les warrants en
accord avec SCOR. UBS s'est ainsi entierement substitué a BNP
Paribas concernant les droits et obligations de I'accord de capital
contingent. En décembre 2019, SCOR a lancé une nouvelle solution
de capital contingent pour une durée de trois ans prenant la forme
d’une ligne d'émission contingente d’actions, qui apporte au Groupe
une couverture de 300 millions d’euros en cas de survenance
d'événements extrémes (catastrophes naturelles ou événements
affectant la mortalité). Cette ligne de fonds propre a remplacé, a
compter du 1¢ janvier 2020, la solution de contingent capital qui
s'est achevée le 31 décembre 2019. Pour des informations sur le
capital contingent se reporter a la section 4.6 — Annexe aux comptes
consolidés, note 13 — Informations sur le capital, la gestion du
capital, le cadre réglementaire et les réserves consolidées.

Protection du capital

Le Groupe concilie ses objectifs stratégiques avec la protection de
son capital par le biais de sa Capital Shield Strategy qui articule
I'appétence au risque du Groupe. Cette Capital Shield Strategy
s'appuie sur une approche économique ayant pour but de protéger
SCOR contre des sinistres significatifs. Elle est construite autour
des quatre concepts suivants : la rétrocession traditionnelle, la
protection via I'utilisation des marchés des capitaux, le tampon de
solvabilité et la ligne d'émission contingente d’actions.

1.3.6.2.

La dette est un élément clé de la stratégie de financement du Groupe.
Elle est principalement composée de dettes subordonnées émises afin
d'optimiser le coGt en capital. Les dettes subordonnées apportent des
ressources financieres a long terme et de la flexibilité financiere.

Le montant total des dettes financieres, incluant les dettes
subordonnées, les dettes immobilieres et les autres dettes
financieres, s'éléve a 3 226 millions d'euros contre 3 210 millions
d’euros en 2020 (2019 : 3 027 millions d’euros).

(1) Voir section 1.3.9 — Calcul des ratios financiers pour le détail du calcul.
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LA SITUATION FINANCIERE, LIQUIDITE ET RESSOURCES EN CAPITAL

diversification sectorielle et géographique. Elle est centrée sur une
activité de réassurance traditionnelle disposant d'une exposition
trés limitée des engagements de réassurance aux risques
économiques et d'une exposition hors bilan non significative.

Pour davantage d'informations sur la stratégie de protection du
capital du Groupe, se référer a la section 3.2.3 — Rétrocession et
autres mesures de réduction des risques.

Pour des informations sur I'échelle de solvabilit¢ du Groupe, se
référer a la section 1.3.7 — Solvabilité et a la section 4.6 — Annexe
aux comptes consolidés, note 13 — Informations sur le capital, la
gestion du capital, le cadre réglementaire et les réserves consolidées.

Pour des informations sur les entités structurées Atlas utilisées dans le
cadre de la Capital Shield Strategy, se référer a la section 4.6 — Annexe
aux comptes consolidés, note 3 — Périmétre de consolidation.

Informations concernant toute restriction
a l'utilisation des capitaux

Certaines lettres de crédit accordées par SCOR aux cédantes
prévoient la nécessité de collatéraliser a 100 % en cas de
non-respect de covenants financiers ou du niveau de notation
financiere de SCOR. Par exemple, le Groupe et ses sociétés sont
sujets a des exigences minimales en termes de situation nette
réévaluée et de taux maximal d'endettement contenues dans
certaines facilités bancaires de lettres de crédit. Le non-respect
de ces exigences pourrait conduire a une augmentation
du pourcentage de collatéralisation requis pour I'utilisation de
ces facilités.

Toutefois, SCOR s'efforce de limiter les besoins en collatéral liés
aux covenants financiers ou a la notation financiere du Groupe
dans ses contrats financiers.

Pour des informations sur les exigences de collatéraux, se référer a
la section 3.1.5 — Risques de liquidité et a la section 4.6 — Annexe
aux comptes consolidés, note 24 — Engagements donnés et recus.

Pour des informations supplémentaires sur les restrictions a
|"utilisation des capitaux liées a des contraintes réglementaires, se
reporter a la section 1.3.7 — Solvabilité, ainsi qu'a la section 4.6 —
Annexe aux comptes consolidés, note 13 — Informations sur le
capital, la gestion du capital, le cadre réglementaire et les réserves
consolidées.

INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'EMPRUNT
ET LA STRUCTURE DE FINANCEMENT

Pour des informations sur les dettes financieres, y compris leurs
covenants financiers, se reporter a la section 4.6 — Annexe aux
comptes consolidés, note 14 — Dettes de financement.

Pour des informations sur les instruments dérivés utilisés pour
couvrir les risques financiers liés aux dettes. Se reporter a la
section 4.6 — Annexe aux comptes consolidés, note 8 — Placements
des activités d'assurance.
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Dettes subordonnées et effet de levier

Le montant total des dettes subordonnées s'éleve a 2 581 millions
d'euros, contre 2 538 millions d'euros en 2020 (2019
2 409 millions d'euros).

Le 20 octobre 2020, a la premiere échéance de remboursement
anticipé, SCOR a remboursé les 125 millions de francs suisses de
titres subordonnés a durée indéterminée émis le 20 octobre 2014.
Ces 125 millions de francs suisses ont déja été refinancés a partir
des fonds provenant des titres émis en 2019 pour un montant de
125 millions de dollars américains.

Le 10 septembre 2020, SCOR a émis avec succes des titres
obligataires subordonnés de niveau 2 a durée déterminée pour un
montant de 300 millions d’euros. Le taux d'intérét servi a été fixé a
1,375 % jusqu'au 17 septembre 2031, et sera révisé tous les
10 ans au taux mid-swap EUR a 10 ans + 2,6 %. Les titres
« 31NC11 » arrivent a échéance le 17 septembre 2051.

Le 11 décembre 2019, SCOR a émis avec succes des titres
obligataires « Regulation S » super subordonnés de niveau 1 a
durée indéterminée pour un montant de 125 millions de dollars
américains. Ces nouveaux titres obligataires ont été assimilés pour
former une souche unique avec la ligne existante de titres
obligataires super subordonnés de niveau 1 a durée indéterminée
pour un montant de 625 millions de dollars américains émis le
6 mars 2018.

le 6 mars 2018, SCOR a émis des titres obligataires
« Regulation S » super subordonnés a durée indéterminée pour un
montant de 625 millions de dollars américains.

Le 8 juin 2018, SCOR a racheté la totalité de I'encours de ses titres
subordonnés a durée indéterminée de 315 millions de francs
suisses (émission en 2012) et le 30 novembre 2018, SCOR a
remboursé la ligne de 250 millions de francs suisses de titres
subordonnés a durée indéterminée précédemment émis et dont la
date de remboursement anticipé était prévue en novembre 2018.
Le remboursement de ces deux dettes a été réalisé grace a la
nouvelle émission de titres obligataires super subordonnés Tier 1.

Le 24 mai 2016, SCOR a placé avec succes des titres subordonnés a
durée déterminée sur le marché de I'euro pour un montant de
500 millions d'euros. Les 28 juillet et 2 aolt 2016, SCOR a racheté
la totalit¢ de I'encours de ses titres subordonnés a durée
indéterminée de 350 millions d’euros (émission en 2006) et de
650 millions de francs suisses (émission en 2011).

Le 2 juin 2015, SCOR a placé avec succes des titres subordonnés a
durée déterminée sur le marché de |'euro pour un montant de
250 millions d’euros. SCOR a aussi racheté le 25 juin 2015
I'encours des titres subordonnés a taux variable avec step-up
libellés en dollars américains et arrivant a échéance en 2029, ainsi
que, le 6 juillet 2015, les titres subordonnés a taux variable avec

1.3.6.3. LIQUIDITE

Le total des liquidités du Groupe, définies comme la trésorerie et
équivalents de trésorerie (dont la trésorerie et équivalents de
trésorerie des tiers) V, les découverts bancaires et les obligations
d’Etat dont I'échéance est supérieure & 3 mois et inférieure a
12 mois, efficacement réparties entre un nombre limité de
banques, s'éléve a 2,3 milliards d'euros au 31 décembre 2021
(2020 : 2,0 milliards d'euros et 2019 : 1,5 milliard d’euros). Il est
soutenu par d'importants flux de trésorerie générés par l'activité
opérationnelle.

step-up libellés en euros et arrivant a échéance en 2020.
Le 2 décembre 2015, SCOR a placé avec succés des titres
subordonnés a durée déterminée sur le marché de I'euro pour un
montant de 600 millions d'euros.

Le 24 septembre 2014, SCOR a placé avec succes des titres
subordonnés a durée indéterminée sur le marché du franc suisse
pour un montant de 125 millions de francs suisses (la premiére
échéance de remboursement anticipé a I'option de SCOR était
fixée au 20 octobre 2020). Le 25 septembre 2014, SCOR a placé
avec succes des titres subordonnés a durée indéterminée sur le
marché de I'euro pour un montant total de 250 millions d’euros
(la premiere échéance de remboursement anticipé a I'option de
SCOR est fixée au 1° octobre 2025). Les 125 millions de francs
suisses de titres subordonnés a durée indéterminée émis le
20 octobre 2014, ont été remboursés de maniere anticipée le
20 octobre 2020.

Au 31 décembre 2021, le ratio d'endettement financier du Groupe
était de 27,8 % contre 28,5 % au 31 décembre 2020 et 26,4 % au
31 décembre 2019. Ce ratio est obtenu en divisant les dettes
subordonnées par la somme des capitaux propres et des dettes
subordonnées. Le calcul de I'effet de levier exclut les intéréts courus.

Dettes immobiliéres et autres dettes financiéres

SCOR utilise par ailleurs des dettes immobilieres ou d'autres dettes
financiéres principalement pour le financement d'investissements
immobiliers et pour les besoins généraux de I'entreprise. Les dettes
immobilieres sont sans recours, les créances des débiteurs sont
limitées aux actifs sur lesquels repose le financement, et il existe
une adéquation actif-passif, avec un risque nul ou tres faible que
les actifs soient insuffisants pour faire face a ses engagements et
liquider ses passifs. Elles respectent les conditions du levier
opérationnel et peuvent étre classées en dettes opérationnelles et
par conséquent exclues par les agences de notation du calcul de
levier financier. Au 31 décembre 2021, les dettes immobiliéres et
les autres dettes financiéres s'élevaient a 470 millions d’euros et
175 millions d’euros, respectivement (31 décembre 2020

487 millions d'euros et 185 millions d'euros, respectivement).
Cela comprend la dette immobiliere de MRM pour un montant
de 76 millions d’euros (77 millions d’euros au 31 décembre 2020).

Facilités de crédit

Le Groupe a obtenu des lettres de crédit aupres de plusieurs
sociétés du secteur bancaire afin de garantir les activités de
réassurance de différentes filiales pour un montant global émis de
3,7 milliards de dollars américains au 31 décembre 2021.
Ces facilités de crédit sont des lettres de crédit stand-by que la
contrepartie bancaire accepte d'émettre sous une forme acceptable
par I'’American National Association of Insurance Commissioners
(NAIC) ou tout autre superviseur concerné.

Se reporter a la section 4.6 — Annexe aux comptes consolidés,
note 12.1 — Trésorerie et équivalents de trésorerie.

Les investissements totaux, incluant la trésorerie et les équivalents de
trésorerie, s'élévent a 33,6 milliards d'euros au 31 décembre 2021,
contre respectivement 31,9 milliards d'euros et 31,7 milliards d'euros
aux 31 décembre 2020 et 2019.

(1) Se référer a la section 1.3.5.5 — Le rendement sur investissements et le rendement sur actifs investis.
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1.3.7. SOLVABILITE

Le Groupe est soumis a la directive européenne Solvabilité Il depuis le
1¢ janvier 2016. Pour plus de détails sur les régimes de solvabilité,
se référer a la section 5.3.1.5 — Lois et reglements applicables.

Le modeéle interne de SCOR

Depuis le 1¢ janvier 2016, la position de solvabilité réglementaire
du Groupe est évaluée a partir du modeéle interne de SCOR, qui a
été approuvé en novembre 2015 par les superviseurs concernés.

Ce modeéle interne, complet et holistique, a été développé en
interne, sur la base de l'expérience et de I'expertise de SCOR.
Il couvre tous les risques connus, matériels et quantifiables
auxquels le Groupe est exposé (risques de souscription vie et
non-vie, risques de marché, risques de crédit et risques
opérationnels) et reflete le profil de risque et la stratégie de SCOR.
Ce modele est fondé sur de hauts standards scientifiques et sur des
méthodologies avancées, utilisant, de maniére systématique, des
simulations stochastiques et modélisant les dépendances entre
les risques.

Le modele interne de SCOR est utilisé pour aider la direction dans
ses prises de décision, intégrant des considérations liées a la
solvabilité et a la gestion des risques. La position de solvabilité du

1.3.8. FLUX DE TRESORERIE

Les flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle se
sont élevés a 2 406 millions d'euros en 2021 (2020 : 988 millions
d’euros et 2019 : 841 millions d'euros). En 2021, SCOR Global P&C
a généré des flux de trésorerie opérationnels importants de
1 813 millions d’euros, en hausse comparés a 2020 (1 006 millions
d’euros), en raison d'une croissance de la trésorerie recue en ligne
avec les renouvellements 1/1, d'un niveau moins élevé de paiement
des sinistres liés aux catastrophes naturelles et d'un impact limité
du Covid-19. Les flux de trésorerie opérationnels pour SCOR Global
Life en 2021 se sont élevés a 593 millions d’euros, une hausse
importante par rapport a 2020. Cette hausse est principalement
due au versement recu, en lien avec la transaction sur le
portefeuille d'affaires en cours (In-force) vie, de 1 014 millions de
dollars américains (déterminé en référence au BEL (Best Estimate
Liabilities) ® net de rétrocession au 31 décembre 2020 dans le
reporting Solvabilité Il des entités vie de SCOR en Irlande).

En 2020, SCOR Global P&C a généré des flux de trésorerie
opérationnels importants de 1 006 millions d'euros comparé a 2019
(740 millions d’euros) a la suite d'importants reglements recus aux
Etats-Unis, en Asie-Pacifique et sur les paiements liés a la
rétrocession, un niveau moins élevé de catastrophes naturelles et
un impact limité du Covid-19. La baisse des flux de trésorerie
opérationnels en 2020 comparée a 2019 pour SCOR Global Life est
principalement due a la pandémie de Covid-19 et au paiement de
sinistres aux Etats-Unis.

GROUPE SCOR
Rapport d'activité

Groupe est suivie a partir d’'une échelle de solvabilité dynamique
(« dynamic solvency scale ») qui définit la cible de solvabilité du
Groupe pour le plan stratégique « Quantum Leap » — le « niveau
optimal » est situé entre 185 % et 220 % - ainsi que des actions
de gestion variées a mettre en place en fonction de la position
de solvabilité, comme montré ci-dessous.

Ratio de solvabilité du Groupe

Le ratio de solvabilité estimé de SCOR au 31 décembre 2021
s'éleve a 226% , légerement au-dessus de la partie supérieure de
la fourchette de solvabilité optimale de 185 % - 220 % définie
dans le plan «Quantum Leap » ; 6%pts de plus qu'au 31 décembre
2020.

La directive Solvabilité Il met un accent particulier sur la robustesse
du systéme de gestion des risques des compagnies de (ré)assurance.
SCOR dispose d'un systeme de gestion des risques défini et solide,
qui couvre I'ensemble des risques actuels et émergents.

Pour plus d'informations sur les mécanismes de gestion des risques,
se référer a la section 3 — Facteurs de risque et mécanismes de
gestion des risques.

Les flux nets de trésorerie provenant des activités de financement
s'élevent a (674) millions d’euros en 2021 par rapport a
(41) millions d’euros en 2020 et (373) millions d’euros en 2019.
Ces montants refletent principalement le paiement du dividende au
titre de I'année fiscale 2020 et les transactions sur actions propres.

Les flux d'investissements nets s'élévent a (1 545) millions d’euros
en 2021 par rapport a (464) millions d'euros en 2020 et
(219) millions d’'euros en 2019. En 2021, les flux de trésorerie
utilisés pour des activités d’investissement étaient principalement
composés d'acquisitions d’obligations d’entreprise alors qu’en 2020,
ceux-ci étaient composés d'acquisitions d'actifs de préts et de
créances.

Le total des liquidités du Groupe, défini comme la trésorerie et les
équivalents de trésorerie (dont la trésorerie et équivalents de
trésorerie de tiers) @, les obligations d'Etat dont I'échéance est
supérieure a 3 mois et inférieure a 12 mois et les découverts
bancaires, efficacement réparti entre un nombre limité de banques,
s'éleve a 2,3 milliards d'euros au 31 décembre 2021 (2020 :
2,0 milliards d'euros et 2019 : 1,5 milliard d’euros). Il est soutenu par
d'importants flux de trésorerie générés par |'activité opérationnelle.

Se reporter a la section 4.4 — Tableau de flux de trésorerie
consolidé et a la section 4.6 — Annexe aux comptes consolidés,
note 5 — Information sectorielle, pour une analyse des principaux
éléments du tableau de flux de trésorerie ainsi qu'aux notes :
12.2 — Flux de trésorerie nets des activités opérationnelles pour une
réconciliation entre le résultat net consolidé et les flux de trésorerie
opérationnels et note 12.1 — Trésorerie et équivalents de trésorerie
pour une analyse des principaux éléments de trésorerie.

(1) Ratio de Solvabilité fondé sur les exigences Solvabilité Il. Les résultats définitifs du Groupe en matiere de solvabilité doivent étre soumis aux autorités de
supervision d’ici mai 2022 et pourraient différer des estimations explicitement ou implicitement données dans ce document d'enregistrement universel.
(2) Le BEL a fait I'objet d’'une opinion d'audit spécifique sur un périmétre limité (excluant des données spécifiques issues du modele interne), adressée

directement au régulateur local, la banque centrale d'Irlande.

(3) Seréférer a la section 1.3.5.5 — Le rendement sur investissements et le rendement sur actifs investis.
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1.3.9.
1.3.9.1.

CALCUL DES RATIOS FINANCIERS
ACTIF NET PAR ACTION

En millions d'euros

Au 31 décembre 2021

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

Capitaux propres - part du Groupe 6 385 6 155 6 348
Nombre d'actions a la cloture 186 896 376 186 730 076 187 049 511
Actions d'autocontrdle (actions propres) a la cléture (5798 221) (259 567) (668 058)
Nombre d'actions 181 098 155 186 470 509 186 381 453
ACTIF NET PAR ACTION 35,26 33,01 34,06

1.3.9.2. RENDEMENT SUR INVESTISSEMENTS ET RENDEMENT SUR ACTIFS INVESTIS

Le rendement des placements ou ratio sur investissements (ROI)
permet de mesurer la rentabilité de I'ensemble des investissements
du Groupe, comprenant les fonds détenus par les cédantes et
autres dépots, retraités des dépots especes. Ce rendement, exprimé
en pourcentage, est obtenu en divisant le total net des produits
financiers par le total des investissements moyens (correspondant
aux moyennes trimestrielles du « total investissements »).

En millions d'euros

Au 31 décembre 2021

Le rendement des actifs ou ratio sur actifs investis (ROIA) permet de
mesurer la rentabilité des actifs investis du Groupe, en excluant les
produits et charges financiers des dépots et cautionnements recus.
Ce rendement, exprimé en pourcentage est obtenu en divisant le
total des produits financiers sur actifs investis par la moyenne des
actifs investis sur la période (correspondant aux moyennes
trimestrielles du « total actifs investis »).

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

Investissements moyens 29 161 28135 27 418
Total des produits financiers nets @ 551 665 671
Rendement sur investissements (ROI) 1,9 % 2,4 % 2,4 %
Actifs investis moyens 21296 20 486 19 838
Total des produits financiers sur actifs investis %) 482 582 588
Rendement sur actifs investis (ROIA) 2,3% 2,8 % 3,0 %

(1) Les investissements moyens correspondent aux moyennes trimestrielles du « total investissement » dans le tableau de réconciliation « actifs investis » présenté
dans la section 1.3.5.5 — Le rendement sur investissements et le rendement sur actifs investis, retraités des dépots espéces réalisés aupres des cédantes.

(2) Au 31 décembre 2021, le total des produits financiers net exclut 41 millions d’euros liés a I'option sur actions propres accordée & SCOR dans le cadre de
I'accord transactionnel avec Covéa (voir section 1.3.3 — Evénements significatifs de I'année) et exclut la plus-value de 89 millions d'euros réalisée sur la
transaction Doma, qui est un investissement venture non détenu a des fins d'investissement.

1.3.9.3. RATIO DE cOUT

En millions d'euros

Au 31 décembre 2021 Au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2019

Total des charges au compte de résultat (905) (857) (874)
Charges de réajustement des sinistres

non imputés (ULAE) @ (74) (63) (63)
Total charges de gestion (979) (920) (937)
Frais de gestion financiere 85 80 75
Total charges de base (894) (840) (862)
Finance Groupe 14 11 14
Amortissements 84 84 75
Charges non contrélables 15 11 8
Total charges de gestion

(pour calcul du ratio de coat) (781) (734) (765)
Primes brutes émises 17 600 16 368 16 341
RATIO DE cOOT 4,4 % 4,5 % 4,7 %

(1) Le total des charges correspond a la somme des frais de gestion financiére, d’acquisition et d'administration, et d’autres charges opérationnelles courantes

présentées en section 4.2 — Compte de résultat consolidé.

(2) Les charges de réajustement des sinistres non imputées (ULAE) font partie des charges de prestation de contrats.
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1.3.9.4. RENDEMENT DES CAPITAUX PROPRES

Le rendement des capitaux propres (ROE) est déterminé en divisant le résultat net part du Groupe par les capitaux propres moyens

(correspondant a la moyenne pondérée des capitaux propres).

En millions d'euros

Résultat net de I'ensemble consolidé -

Au 31 décembre 2021 Au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2019

Part du Groupe 456 234 422
Capitaux propres a I'ouverture — Part du Groupe 6 155 6 348 5800
Résultat net de I'ensemble consolidé pondéré 228 117 211
Paiement des dividendes ? (170) - (218)
Augmentations de capital pondérées ? 2 (12) (164)
Effet des variations des taux de conversion © 241 (261) 63
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

et autres " (137) 57 328
Capitaux propres moyens pondérés 6 319 6 249 6 020
ROE 7.2 % 3,8 % 7.0 %

(1) Prorata de 50 % : linéaire au cours de la période.

(2) Tient compte des transactions proratisées sur la base des dates de transaction.

(3) Pour la ou les devises concernée(s) par des variations significatives de taux de change, une moyenne pondérée journaliére est utilisée ; pour les autres

devises, une moyenne pondérée simplifiée est utilisée.

1.3.9.5. RATIO COMBINE NET

Le ratio des sinistres est déterminé en divisant les charges de
prestations non-vie (y compris les catastrophes naturelles) par les
primes acquises non-vie. Ce ratio est exprimé net de rétrocession.

Le ratio des commissions est le rapport entre les commissions
versées dans le cadre des opérations de réassurance non-vie et les
primes acquises non-vie. Ce ratio est exprimé net de rétrocession.

Le ratio technique est un indicateur non-vie. Il correspond a
I'addition du ratio des sinistres et du ratio des commissions.

En millions d'euros

Au 31 décembre 2021 Au 31 décembre 2020

Ce ratio, net de rétrocession, permet de mesurer la performance
intrinseque des opérations de réassurance en excluant les frais de
gestion non-vie.

Le ratio de frais de gestion non-vie est le rapport entre les frais de
gestion versés dans le cadre des opérations de réassurance non-vie
et les primes acquises non-vie. Ce ratio est exprimé net de
rétrocession.

Au 31 décembre 2019

Primes brutes acquises 7 632 7113 6712
Primes acquises rétrocédées (1 087) (912) (991)
Primes nettes acquises 6 545 6 201 5721
Charges brutes des prestations des contrats (5 808) (4774) (4 576)
Sinistralité rétrocédée 1097 423 682
Total des sinistres net 4711) (4 351) (3 894)
Ratio des sinistres 72,0 % 70,2 % 68,1 %
Commissions brutes sur primes acquises (1637) (1 643) (1 543)
Commissions rétrocédées 179 153 170
Total des commissions net (1 458) (1 490) (1373)
Ratio des commissions 22,3 % 24,0 % 24,0 %
Total du ratio technique 94,3 % 94,2 % 92,1 %
Frais d'acquisition et frais d’administration (326) (254) (270)
Autres charges opérationnelles courantes (42) (67) (57)
Autres produits et charges des opérations de réassurance (46) (54) (70)
Total frais de gestion non-vie (414) (375) (397)
Total ratio des frais de gestion non-vie 6,3 % 6,0 % 6,9 %
TOTAL RATIO COMBINE NET 100,6 % 100,2 % 99,0 %
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1.3.9.6. MARGE TECHNIQUE VIE

La marge technique vie est le résultat technique net augmenté des intéréts des dépdts especes réalisés aupres des cédantes rapporté aux

primes brutes acquises nettes des primes acquises rétrocédées.

En millions d'euros

Au 31 décembre 2021

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2019

Primes brutes acquises 9380 9208 9183
Primes acquises rétrocédées (2 030) (892) (846)
Primes nettes acquises 7 350 8 316 8 337
Résultat technique net 608 324 472
Intéréts sur dépots nets 148 156 152
Résultat technique 756 480 624
MARGE TECHNIQUE NETTE 10,3 % 5.8 % 7.5 %

Pour plus d’information, se référer a la section 1.3.5.4 — SCOR Global Life (Marge technique vie).

1.3.10. EVENEMENTS POSTERIEURS AU 31 DECEMBRE 2021

Aucun changement significatif n'est intervenu dans la situation
financiéere ou commerciale du Groupe ou dans la performance
financiére du Groupe depuis la cléture de I'exercice 2021.

Depuis le 1¢" janvier 2022, SCOR Global Life Reinsurance Ireland et
SCOR Life Ireland (qui seront renommeées respectivement SCOR
Global Reinsurance Ireland et SCOR lIreland) opérent comme des
entités distinctes réassurant a la fois l'activité vie et non-vie.
Cette restructuration interne n'a pas d'impact significatif sur les
états financiers du Groupe et apporte des avantages en termes de
diversification au regard de Solvabilité II.

Sous réserve des autorisations de I'ACPR et de la FINMA, la volonté
de SCOR est de procéder a la fusion de SCOR Switzerland AG avec

1.3.11.

sa société-mere SCOR SE au cours du premier semestre 2022, avec
un effet rétroactif au 1° janvier 2022.

Evénement postérieur au Conseil d’administration
du 23 février 2022

Les développements autour des tensions géopolitiques actuelles,
en particulier depuis février 2022, entre les superpuissances,
impliquant les Etats-Unis, la Russie, la Chine et les pays européens
sont suivis de prés par la direction. L'impact potentiel sur
I'économie mondiale du conflit entre la Russie et I'Ukraine, avec sa
récente escalade militaire, reste tres incertain. Se référer a la section
3.1.1.1 - Risques liés a I'environnement géopolitique et
macroéconomique ayant un impact sur la stratégie de SCOR.

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du document d'enregistrement universel, les statuts ainsi que tout autre document prévu par la loi peuvent étre
consultés et sont disponibles gratuitement et sur simple demande au siege social de la Société, au 5 avenue Kléber, 75116 Paris.

Les informations publiées par SCOR sont disponibles en téléchargement sur les sites suivants :

e Autorité des marchés financiers (AMF) : http://www.amf-france.org

e Bulletin des annonces légales obligatoires (BALO) : http:/www.journal-officiel.gouv.fr/balo/

e SCOR : https://www.scor.com/
¢ |'info financiére : http:/info-financiere.fr
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Principes de gouvernement d’entreprise, assemblées générales, organes d’administration,

de direction, salariés, informations requises par I'article L. 22-10-11 du code de commerce

2.1.

PRINCIPES DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE,

ASSEMBLEES GENERALES, ORGANES D’ADMINISTRATION,
DE DIRECTION, SALARIES, INFORMATIONS REQUISES
PAR L'ARTICLE L. 22-10-11 DU CODE DE COMMERCE

2.1.1.
2.1.1.1. PRESENTATION GENERALE

Les actions SCOR SE sont admises aux négociations sur |'Eurolist
d’Euronext Paris SA et sur le SIX Swiss Exchange (anciennement
SWX Swiss Exchange) de Zurich depuis le 8 ao(t 2007.

Les dispositions relatives au gouvernement d’entreprise applicables
a SCOR SE comprennent les dispositions légales francaises, ainsi que
les régles édictées par ses autorités boursieres. SCOR estime que son
application des regles de gouvernement d’entreprise est appropriée
et conforme aux meilleures pratiques de gouvernement d'entreprise
en vigueur en France en considération des recommandations émises
par I'’AMF.

PRINCIPES DE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

En application de Iarticle L. 22-10-10 du code de commerce,
SCOR SE se réfere au code AFEP-MEDEF pour |'élaboration du rapport
prévu a larticle L. 225-37 du code de commerce.

Le code AFEP-MEDEF peut étre consulté sur le site internet de la Société
(www.scor.com) ou sur le site internet de I'AFEP (www.afep.com).

Le présent rapport sur le gouvernement d’entreprise de SCOR SE a
été approuvé par le conseil d'administration en date du
23 février 2022 aux termes d'un processus approfondi de
préparation et de revue ayant notamment impliqué le comité des
comptes et de l'audit, le comité des risques, le comité des
rémunérations, le comité des nominations, le comité
développement durable ainsi que la direction juridique de SCOR SE.

2.1.1.2. EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE DE SCOR

Lors de sa réunion du 16 décembre 2020 relative a la succession de
Denis Kessler, alors président et directeur général de SCOR SE, le
conseil d’administration de SCOR SE, sur proposition du comité des
rémunérations et des nominations, a considéré, a I'unanimité, que
la dissociation des fonctions de président et directeur général était
la structure de gouvernance la plus adaptée pour assurer une
transition efficace de la direction générale, dans le strict respect des
intéréts de SCOR et de I'ensemble de ses parties prenantes. Cette
évolution de la gouvernance répond également aux attentes
exprimées par un certain nombre d’actionnaires. Elle est par ailleurs
en ligne avec les recommandations émises par I'ACPR en
juillet 2020 en faveur de la dissociation des fonctions de président
et directeur général des entités sous sa supervision.

Lors de sa réunion du 17 mai 2021, le conseil d'administration de
SCOR SE a pris acte de la décision de Denis Kessler d'étre
déchargé, pour des raisons personnelles, de ses fonctions de
directeur général de SCOR SE au terme de son mandat qui arrivait
a échéance a l'assemblée générale des actionnaires du
30 juin 2021. Dans ces conditions, le conseil d'administration a
décidé de dissocier les fonctions de président du conseil et de
directeur général avec effet des lissue de cette assemblée
générale.

Le conseil d’administration a souhaité a l'unanimité que Denis
Kessler accepte de demeurer président du conseil d’administration,
notamment pour assurer la continuité de la stratégie du Groupe et
perpétuer ses valeurs.

Le conseil d'administration avait initialement choisi Benoit
Ribadeau-Dumas pour exercer les fonctions de directeur général de
SCOR SE. Cette prise de fonction devait intervenir initialement a
I'issue de I'assemblée générale annuelle de 2022. Le conseil
d’administration a cependant constaté que les conditions n'étaient
pas réunies pour que Benoit Ribadeau-Dumas, qui n’avait pas
exercé préalablement de responsabilités dans le secteur de
I'assurance ou de la réassurance, prenne ses fonctions deés le
30 juin 2021, malgré une intégration réussie au sein du Groupe.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL SCOR 2021

Par conséquent, le conseil d’administration, sur proposition du
comité des rémunérations et des nominations, a choisi a
I'unanimité Laurent Rousseau, directeur général adjoint de SCOR
Global P&C, président de SCOR Europe SE et membre du comité
exécutif du Groupe, pour étre nommé directeur général de
SCOR SE a l'issue de I'assemblée générale du 30 juin 2021.

L'assemblée générale des actionnaires du 30 juin 2021 a approuvé
le renouvellement du mandat d’administrateur de Denis Kessler et
la nomination de Laurent Rousseau en tant qu’administrateur.
La dissociation susvisée des fonctions de président et directeur
général est effective depuis le 30 juin 2021. Il est précisé que la
nomination de Laurent Rousseau en tant qu’administrateur a été
considérée par le conseil d'administration comme essentielle afin
de lui permettre de participer pleinement aux débats du conseil
d’'administration.

Par ailleurs, lors de sa réunion du 30 juin 2021, le conseil
d’administration de SCOR SE a adopté une nouvelle version du
réglement intérieur du conseil prévoyant :
o |a définition des roéles et responsabilités respectives du président
du conseil d’administration et du directeur général ;
e la nomination d'un vice-président lorsque les fonctions de
président et de directeur général ne sont pas dissociées ou
lorsque le président du conseil d'administration n‘est pas un
administrateur indépendant. Ainsi, Augustin de Romanet a été
désigné par le conseil d’administration, sur proposition du comité
des nominations, en tant que vice-président du conseil
d’administration de SCOR SE ;
la séparation du comité des rémunérations et des nominations en
deux comités distincts (se reporter également aux sections
2.1.4.4 - Le comité des rémunérations et des nominations
(jusqu’au 30 juin 2021), 2.1.4.5 — Le comité des rémunérations (a
compter du 1¢ juillet 2021) et 2.1.46 — Le comité des
nominations (a compter du 1 juillet 2021)).


http://www.scor.com
http://www.afep.com
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2.1.2. ASSEMBLEE GENERALE

Les modalités relatives a la participation des actionnaires a I'assemblée générale et notamment le mode de fonctionnement, les principaux
pouvoirs de I'assemblée générale, la description des droits des actionnaires ainsi que les modalités d’exercice de ces droits sont détaillés a
I'article 19 des statuts de la Société, dont une version électronique figure sur le site internet de SCOR (www.scor.com).

2.1.3.
2.1.3.1.

En application des textes européens qui régissent les sociétés
européennes et la loi francaise en vigueur, la responsabilité
principale du conseil d'administration est de fixer les orientations
stratégiques de l'activité de la Société et de veiller a leur mise en
ceuvre, conformément a son intérét social, en prenant en
considération les enjeux sociaux et environnementaux de son
activité. Il controle la gestion de la direction et veille également a la
gestion saine et prudente de la Société. Le directeur général de

CONSEIL D’ADMINISTRATION

MISSION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SCOR SE a la responsabilité de gérer les activités de la Société, sous
réserve de |'accord préalable du conseil d'administration ou de
I'assemblée générale pour certaines décisions, conformément aux
lois en vigueur et aux statuts de la Société, et moyennant le respect
des dispositions du code des assurances en vertu desquelles la
direction effective de I'entreprise doit étre assurée par au moins
deux personnes (principe dit « des quatre yeux »).
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2.1.3.2. INFORMATIONS SUR LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DENIS KESSLER

Président du conseil d’administration
Président du comité stratégique
Président du comité de gestion de crise
Membre du comité des nominations

Date de premiére nomination :

4 novembre 2002 Date de fin de mandat: 2024

Indépendance : non Taux d'assiduité au conseil : 100 %

Francais — Age : 69
SCOR SE

5, avenue Kléber
75116 Paris, France

Fonction principale
e Président du conseil d’administration de SCOR SE (France)

Autres mandats

e Administrateur d’'Invesco Ltd (US)
e Administrateur de Yafa S.p.A (ltalie)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Directeur général de SCOR SE (France)
e Administrateur de BNP Paribas SA (France)

De nationalité francaise, Denis Kessler, diplémé d’HEC, docteur d’Etat en sciences économiques, agrégé de sciences économiques, agrégé
de sciences sociales et membre agrégé de l'institut des actuaires, a été président de la Fédération francaise de I'assurance (FFA), directeur
général et membre du comité exécutif du groupe AXA et vice-président délégué du MEDEF. Il a rejoint le Groupe le 4 novembre 2002 en
tant que président et directeur général. En janvier 2016, il est élu a I'’Académie des sciences morales et politiques de I'institut de France.

Depuis le 30 juin 2021, il est le président du conseil d’administration de SCOR SE.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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AUGUSTIN DE ROMANET

Vice-président
Président du comité développement durable

Membre du comité stratégique, du comité des comptes et de I'audit,
du comité des risques et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : Francais — Age : 60

Date de fin de mandat : 2023

30 avril 2015 Aéroports de Paris
1, rue de France
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 95931 Roissy-Charles-de-Gaulle, France

Fonction principale

e Président et directeur général d'Aéroports de Paris (France)

Autres mandats

e Président et administrateur de Média Aéroports de Paris (France)

e Membre du conseil d’administration de la Société de Distribution Aéroportuaire (SDA) (France)
e Membre du conseil de direction de Relay@ADP (France)

e Président de la fondation d’entreprise Groupe ADP (France)

e Administrateur de la Régie Autonome des Transports Parisiens (RATP) (France)

e Membre du conseil de surveillance du Cercle des économistes SAS (France)

e Président du conseil d’administration de I'association Paris Europlace (France)

e Président du conseil d’administration de I'Etablissement public du domaine national de Chambord (France)
o Administrateur de FONDACT (France)

e Administrateur de I'institut pour I'lnnovation Economique et Sociale (2IES) (France)

e Membre du conseil d’administration d'Atout France (France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Administrateur et vice-président du conseil d’administration de TAV Havalimanlari Holding A.S. (TAV Airports) (Turquie)

e Administrateur et vice-président du conseil d’administration de TAV Yatirim Holding A.S. (TAV Investment) (Turquie)

e Administrateur et vice-président du conseil d’administration de TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S. (TAV Construction) (Turquie)
e Administrateur de la Fondation de I'lslam de France (France)

e Membre du conseil d’administration d’Airport Council International (ACI) Europe (Belgique)

De nationalité francaise, Augustin de Romanet est diplémé de I'institut d’études politiques de Paris et ancien éléve de I'Ecole nationale
d’administration. Directeur général de la Caisse des dépots et consignations de 2007 a 2012, et président du Fonds stratégique
d'investissement de 2009 a 2012, Augustin de Romanet a auparavant exercé la fonction de directeur financier adjoint du
Crédit Agricole SA, membre du comité exécutif. Il fut précédemment secrétaire général adjoint de la présidence de la République de
juin 2005 a octobre 2006 et a exercé des responsabilités au sein de différents cabinets ministériels. Entre 2002 et 2005, il fut directeur du
cabinet d'Alain Lambert, ministre délégué au Budget, directeur adjoint du cabinet de Francis Mer, ministre de |'Economie, des Finances et
de I'Industrie, directeur de cabinet de Jean-Louis Borloo, ministre de I'Emploi, du Travail et de la Cohésion sociale et, enfin, directeur
adjoint de cabinet du Premier ministre, Jean-Pierre Raffarin. Décoré chevalier de la Légion d'’honneur en 2007, Augustin de Romanet est
titulaire de nombreuses distinctions, remportant notamment les prix de « Capitaliste de I'année » décerné par le Nouvel Economiste en
2008 et de « Financier de I'année » remis par le ministre de I'Economie en 2012. Augustin de Romanet est depuis 2012 président et
directeur général d'Aéroports de Paris et est président de Paris Europlace depuis juillet 2018.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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FABRICE BREGIER

Administrateur
Président du comité des nominations

Membre du comité stratégique, du comité des comptes et de I'audit,
du comité des rémunérations et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : Francais — Age : 60

Date de fin de mandat : 2022

26 avril 2019 Palantir Technologies
5, rue Charlot
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75003 Paris, France

Fonction principale

e Président de Palantir France (France)

Autres mandats

e Administrateur d’Engie (France)
e Directeur général de FB Consulting SAS (France)
e Administrateur de KK Wind Solutions (Danemark)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Directeur des opérations d'Airbus et président d'Airbus Commercial Aircraft (France)

De nationalité francaise, Fabrice Brégier est diplémé de I'Ecole polytechnique et Ingénieur en chef au Corps des mines. Il a débuté sa
carriere a la direction régionale de I'industrie et de la recherche (DRIRE) de la région Alsace au ministére du Redéploiement industriel et du
Commerce extérieur avant d'étre nommeé sous-directeur des affaires économiques, internationales et financiéres a la direction générale de
I’Alimentation du ministére de I'Agriculture en 1989. Apreés plusieurs nominations de conseiller aupres de différents ministres de 1989 a
1993, Fabrice Brégier est nommé président de joint-ventures franco-allemandes au sein de Matra Défense, directeur des activités de tir a
distance de sécurité au sein de Matra BAe Dynamics (MBD), puis directeur général de MBD/MBDA. Avant de rejoindre le comité exécutif
d’Airbus en 2005, il est nommé président et directeur général d'Eurocopter de 2003 a 2005. Fabrice Brégier a 20 ans d’expérience dans les
domaines de I'aérospatiale et de la défense. Il a en effet effectué une grande partie de sa carriére professionnelle au sein du groupe Airbus
en occupant successivement les postes de directeur des opérations d'Airbus de 2006 a 2012, président et directeur général d'Airbus de
2012 a 2017, et enfin président d'Airbus Commercial Aircraft et directeur des opérations d'Airbus de 2017 a 2018. Fabrice Brégier est
président de Palantir France depuis octobre 2018.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.

48 ———  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL SCOR 2021



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 02

Principes de gouvernement d’entreprise, assemblées générales, organes d'administration,
de direction, salariés, informations requises par I'article L. 22-10-11 du code de commerce

LAUREN BURNS CARRAUD

Administrateur représentant les salariés
Membre du comité des rémunérations

Date de premiére nomination : Date de fin de mandat : 2022 Américaine — Age : 35

16 juin 2020 SCOR SE
5, avenue Kléber
Indépendance : non Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75116 Paris, France

Fonction principale

e Directrice marketing et communication de SCOR Investment Partners (France)

Autres mandats
o N/A

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

* N/A

De nationalité américaine, Lauren Burns Carraud est diplémée de la Saint Joseph’s University et titulaire d’'un MBA de la New York
University Stern School of Business. Elle débute sa carriere chez Marsh dans le domaine de I'assurance responsabilité des dirigeants et des
administrateurs. Elle a ensuite passé huit ans chez Citigroup puis chez J.P. Morgan a New York, progressant dans les domaines de la
stratégie, de la banque, puis de la communication et des relations publiques. Elle a rejoint SCOR en 2018 en tant que directrice adjointe de
la communication et a été nommée directrice marketing et communication de SCOR Investment Partners en 2022.
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FIONA CAMARA

Administrateur représentant les salariés
Membre du comité développement durable

Date de premiére nomination : Francaise — Age : 32

Date de fin de mandat : 2022

26 avril 2019 SCOR SE
5, avenue Kléber
Indépendance : non Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75116 Paris, France

Fonction principale

e Assistante du directeur des systémes d'information du groupe SCOR (France)

Autres mandats
o N/A

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

* N/A

De nationalité francaise, Fiona Camara est dipldmée d'une licence en langues étrangeéres appliquées de I'université Paris-Sorbonne et d'un
master of science en management du tourisme. Fiona Camara a débuté sa carriere en 2013 en tant qu'assistante personnelle d'un
directeur de tour-opérateur a San José (Costa Rica). Elle a ensuite travaillé en tant qu'assistante personnelle pour le manager d’'un label de
musique & Atlanta (Etats-Unis) ainsi que pour de nombreux clients VIP d'un service de conciergerie en France. Elle a rejoint SCOR en 2015
comme assistante du directeur des systémes d'information du groupe SCOR.
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ADRIEN COURET

Administrateur

Membre du comité stratégique, du comité des comptes et de I'audit,
du comité des risques et du comité des nominations

Date de premiére nomination : Francais — Age : 38

Date de fin de mandat: 2023

6 novembre 2020 Aéma Groupe
17-21, place Etienne-Pernet
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75015 Paris, France

Fonction principale

e Directeur général d’Aéma Groupe (France)

Autres mandats

e Président du conseil d’administration d'Ofi Asset Management (France)

e Vice-président du conseil d’administration d'Ofi Holding (France)

e Censeur d'Ofivalmo Partenaires (France)

e Vice-président de I'association des assureurs mutualistes (AAM) (France)

e Membre du conseil de direction de Domplus (France)

e Membre du conseil exécutif de France Assureurs (anciennement dénommée Fédération francaise de I'assurance) (France)
e Membre du conseil d'orientation d’Aéma REIM (France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

Directeur général du groupe Macif (France)

Directeur général de Macif Sgam (France)

Vice-président du conseil de surveillance d'Inter Mutuelles Assistance SA (France)
e Membre du comité de direction de Siem (France)

e Membre du comité d'investissement de Sferen Innovation (France)

e Membre du conseil de surveillance d’'Ofi Asset Management (France)

e Administrateur d'Apivia Mutuelle (France)

e Membre du conseil de surveillance d’Apivia Santé (France)

e Membre du conseil d’administration du GIE Macif Finance Epargne (France)
Président du directoire de Macifin’ (France)

Président du comité d'investissement de Macif Innovation (France)
Directeur général délégué du GIE Macif Finance Epargne (France)

e Directeur général délégué de Macif Sam (France)

e Directeur général délégué de Macif Sgam (France)

e Président du directoire de Mutavie (France)

e Administrateur d'Ofi Holding (France)

e Administrateur de Prévoyance Aésio Macif (France)

e Administrateur et président du comité d'audit de SAPS (Algérie)

e Président du conseil de surveillance de Securimut (France)

e Directeur général délégué de Umg Macif Santé Prévoyance (France)

e Représentant permanent de Macif Sam au conseil d'Ofi Holding (France)

e Représentant permanent de Macif Sam au conseil de Socram Banque (France)

De nationalité francaise, Adrien Couret est diplomé d’HEC et membre de I'institut des actuaires. A partir de 2008, il occupe successivement
des fonctions exécutives au sein de la mutuelle d'assurance Macif en tant que directeur de la stratégie, de la performance, de la
transformation et de I'innovation. Il est nommé directeur général du groupe Macif en 2019. La méme année, il est nommé vice-président
de I'association des assureurs mutualistes (AAM) en France. En juillet 2020, il devient président d'Ofi Asset Management, filiale de gestion
d'actifs du groupe Macif, aprés y avoir exercé, depuis 2014, un mandat d'administrateur. Depuis le mois de janvier 2021, Adrien Couret est
nommé directeur général d’Aéma Groupe, le nouvel acteur mutualiste de protection sur le marché francais, né du rapprochement
entre Aésio Mutuelle et Macif.
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PATRICIA LACOSTE

Administrateur

Membre du comité stratégique, du comité des comptes et de I'audit,
du comité des rémunérations et du comité développement durable

Date de premiére nomination : Francais — Age : 60

Date de fin de mandat: 2024

30 juin 2021 Groupe Prévoir
19, rue d'Aumale
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75009 Paris, France

Fonction principale

e Président directeur général de Société Centrale Prévoir (France)

Autres mandats

e Président directeur général de Prévoir-Vie (France)

e Représentant permanent de Société Centrale Prévoir au conseil d’administration de Société Gestion Prévoir (France)

e Représentant permanent de Prévoir-Vie au conseil d’administration de MIRAE ASSET PREVOIR LIFE Vietnam (Vietnam)

e Représentant permanent de Société Centrale Prévoir au comité de surveillance d’AssurOne (France)

e Représentant permanent de Société Centrale Prévoir au comité de surveillance d'Utwin (France)

e Administrateur de SARGEP (France)

e Administrateur de la Fondation Prévoir (France)

e Administrateur et présidente du comité des rémunérations et nominations d’ALD Automotive (France) "

e Membre du conseil exécutif de France Assureurs (anciennement dénommée Fédération frangaise de I'assurance) (France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Administrateur de RFF puis SNCF Réseau (France)

e Président directeur général de Prévoir Risques Divers (France)

e Représentant permanent de Prévoir-Vie au conseil d’administration de PKMI (Prévoir Kampuchea Micro Life Insurance) (Cambodge)

e Représentant permanent de Prévoir-Vie au conseil d’administration de Lloyd Vie Tunisie (Tunisie)

De nationalité francaise, Patricia Lacoste est diplémée de I'Ecole nationale de la statistique et de I'administration économique (ENSAE) et
titulaire d'un master en économétrie. Elle a débuté sa carriére en 1985 en tant qu’ingénieur d'études statistiques au sein de la société de
conseil COREF. Elle a ensuite rejoint la SNCF en 1992, ou elle a occupé successivement les postes de responsable de la maftrise d’ouvrage
du systeme de réservation Socrate, directrice de la distribution puis des Ventes Voyageurs, directrice de la Région Paris-Est en charge de la
préparation et du lancement du TGV Est Européen, directrice des cadres supérieurs au sein de la division ressources humaines, puis
directrice de la relation clients. En 2012, elle intégre le groupe Prévoir en qualité de directeur général et occupe depuis 2013 le poste de
président directeur général de la Société Centrale Prévoir et de sa filiale Prévoir-Vie.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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VANESSA MARQUETTE

Administrateur

Membre du comité stratégique, du comité des risques, du comité des comptes
et de I'audit, du comité des nominations, du comité développement durable
et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : . . Belge — Age : 50
30 avril 2015 Date de fin de mandat : 2023 Loyens & Loeff

Avenue de Tervueren 2,
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 1040 Bruxelles, Belgique

Fonction principale

e Associée du cabinet d'avocats Loyens & Loeff (Belgique)

Autres mandats

e Enseignante a l'université libre de Bruxelles (Belgique)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Administrateur indépendant de I'Hopital universitaire Erasme (Belgique)
e Membre du conseil d’administration de Simont Braun SRL (Belgique)
e Administrateur délégué de Simont Braun SRL (Belgique)

De nationalité belge, Vanessa Marquette est diplomée d'une licence en droit et en droit économique de I'université libre de Bruxelles. Elle a
étudié aux Etats-Unis & la Davis University et & la Berkeley University, et a obtenu un LLM de /"University of Michigan Law School. Avocate
au barreau de Bruxelles depuis 1995, elle pratique essentiellement le droit bancaire et financier et dispose également d’'une expertise
particuliere en droit des sociétés, en droit de I'insolvabilité et des sGretés ainsi qu’en droit international privé. Vanessa Marquette enseigne
le droit financier international a I'université libre de Bruxelles depuis 2004. Elle est |'auteure de nombreuses publications en droit bancaire
et financier. Elle est associée au sein du département Banking & Finance du cabinet d'avocats Loyens & Loeff qu’elle a rejoint en mars 2020
aprés avoir été associée du cabinet de droit des affaires Simont Braun de 2005 a février 2020 et apres avoir travaillé dans les bureaux
bruxellois de Stibbe Simont Monahan Duhot et de Freshfields Bruckhaus Deringer. Elle a été administrateur indépendant de I'hopital
universitaire de I'université libre de Bruxelles (Hopital Erasme) de 2017 a 2021.
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BRUNO PFISTER

Administrateur
Président du comité des risques

Membre du comité stratégique, du comité des comptes et de I'audit,
du comité des rémunérations et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : Suisse — Age : 62

Date de fin de mandat : 2024

27 avril 2016 SCOR SE
5, avenue Kléber
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 89 % 75116 Paris, France

Fonction principale
« N/A

Autres mandats

e Président du conseil d’administration de Crédit Suisse Asset Management (Switzerland) Ltd. (Suisse)
e Président du conseil d’administration d'Assepro AG (Suisse)
e Administrateur d'Assura (Suisse)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Président exécutif de la division « Wealth Management & Trust » du groupe Rothschild & Co (Suisse)

e Président du conseil d’administration de Rothschild & Co Bank AG (Suisse) "

e Administrateur de Workspace Holding (Switzerland) AG (Suisse)

e Président du conseil d’administration de Quintet Private Bank (Switzerland) AG (Suisse)

De nationalité suisse, Bruno Pfister, avocat admis au barreau de Genéve et diplomé d'un MBA de I'UCLA Anderson School of Management,
a été, de décembre 2014 a septembre 2019, président du conseil d'administration de Rothschild & Co Bank AG. Il a notamment été
vice-président de |'Association Suisse d'Assurances, directeur général et président du directoire du groupe Swiss Life AG, membre du
comité exécutif de la division Crédit Suisse Banking ainsi que directeur financier et membre du comité exécutif du groupe LGT AG.

(1) Société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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LAURENT ROUSSEAU

Administrateur et directeur général de SCOR SE
Membre du comité stratégique

,"( : ?

Date de premiére nomination :
30 juin 2021 SCOR SE

Date de fin de mandat : 2024 Francais - Age - 43

5, avenue Kléber
Indépendance : non Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75116 Paris, France

Fonction principale

e Directeur général de SCOR SE (France)

Autres mandats

e Administrateur de SCOR Global Reinsurance Ireland dac (Irlande)
e Administrateur de SCOR Life Ireland dac (Irlande)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Directeur général adjoint de SCOR Global P&C (France)

e Président du conseil d’administration de SCOR Europe SE (France)

e Représentant permanent de SCOR SE au conseil d’administration de SV ONE SAS (France)
e Administrateur de General Security National Insurance Company (USA)

e Administrateur de General Security Indemnity Company of Arizona (USA)

e Administrateur de Rehalto (France)

e Administrateur de Acheel (France)

e Administrateur de CFDP Assurances (France)

e Administrateur de SCOR UK Company Limited (UK)

e Administrateur de The Channel Managing Agency Limited (UK)

e Administrateur de SCOR (UK) Group Limited (UK)

e Administrateur de Blue Star Syndicate Management Limited (UK)

e Membre du conseil consultatif de M&S Brazil Participacoes Ltda (Brésil)

e Président du conseil d’administration d’AgroBrasil Administracao e Participagoes Ltda (Brésil)
e Président du conseil d’administration d’ESSOR Seguros SA (Brésil)

e Membre du conseil consultatif de SCOR Brasil Participacoes Ltda (Brésil)

De nationalité francaise, Laurent Rousseau, est diplomé d’HEC (Ecole des hautes études commerciales). Il débute sa carriere en 2001
comme analyste financier spécialisé sur le secteur assurance et réassurance chez Credit Suisse First Boston a Londres. En 2005, il rejoint
J.P. Morgan au sein de I'équipe assurance, menant des opérations de fusions-acquisitions, levée de capitaux et restructuration en Europe.
Il rejoint SCOR en 2010 en tant que conseiller du président et directeur général puis devient directeur de la stratégie de SCOR Global P&C
en 2012. En juillet 2015, il devient responsable de la souscription de SCOR Global P&C pour la zone Europe, Moyen-Orient et Afrique.
En avril 2018, il est nommé directeur général adjoint de SCOR Global P&C, membre du comité exécutif du Groupe et en septembre 2018,
directeur général des assurances de spécialités a savoir, SCOR Business Solutions, Channel Managing Agency et les agences de souscription
aux Amériques. Depuis le 30 juin 2021, il est directeur général de SCOR SE.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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HOLDING MALAKOFF HUMANIS

Représentée par Thomas Saunier
Administrateur
Membre du comité stratégique et du comité des nominations

Date de premiére nomination : Francais — Age : 55

Date de fin de mandat : 2023

27 avril 2017 Malakoff Humanis
21, rue Laffitte
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 89 % 75317 Paris Cedex 09, France

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Directeur général du groupe Malakoff Humanis (France)

Autres mandats

e Directeur général de Holding Malakoff Humanis (France)

e Représentant permanent de Malakoff Humanis Prévoyance au conseil d’administration d’OPPCI Vivaldi (France)
e Directeur général de SGAM Malakoff Humanis (France)

e Directeur général de Malakoff Humanis Prévoyance (France)

e Directeur général de Malakoff Humanis Agirc-Arrco (France)

e Directeur général de Malakoff Humanis International Agirc-Arrco (France)

e Directeur général de I'association sommitale Malakoff Humanis (France)

e Directeur général de I'association de Moyens Assurance de Personnes (France)
e Directeur général de I'association de Moyens Retraite Complémentaire (France)
e Dirigeant opérationnel de Mutuelle Malakoff Humanis (France)

e Dirigeant opérationnel de la MHN, Malakoff Humanis Nationale (France)

e Administrateur de la fondation Malakoff Humanis Handicap (France)

e Administrateur de Cancer@work (France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

Président de la fondation Malakoff Humanis Handicap (France)

Dirigeant opérationnel d'Energie Mutuelle (France)

Directeur général de 'UGM Agilis (France)

Directeur général de Malakoff Humanis groupement assurantiel de protection sociale (France)
Directeur général de Malakoff Humanis Innovation Santé (France)

Directeur général de la Caisse Mutuelle Assurances sur la Vie « CMAV » (France)

Directeur général de I'Institution Nationale de Prévoyance des Représentants « INPR » (France)
Directeur général de Capreval (France)

Administrateur de Quatrem (France)

e Administrateur d'Auxia (France)

Administrateur d'Auxia Assistance (France)

Président du conseil d’administration de Quatrem SA (France)

Président du conseil d’administration de Viamedis SA (France)

Président du conseil d’administration d'Auxia SA (France)

Président du conseil d’administration d'Auxia Assistance SA (France)

Administrateur de Viamedis (France)

Administrateur du GIE Karéo Services (France)

Membre du comité exécutif de Cofifo SAS (France)

Président de SAS Totem MM 1 devenue SA MM Retraite Supplémentaire (France)

Président de SAS Totem MM2 devenue MM INNOV’ (France)

Représentant permanent de Malakoff Médéric Assurances au conseil d’administration de la Banque Postale Asset Management (France)
Directeur général de I'association sommitale du groupe Humanis (France)

Président et directeur général de I'association TOTEM 1 (France)

Président et directeur général de I'association TOTEM 2 (France)

Président et directeur général de I'association TOTEM 3 (France)

e Président de SAS Totem MM3 (France)

e Président de SAS Totem MM4 (France)

e Administrateur unique du GIE SI2M (France)
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Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Directeur général de SGAM Malakoff Médéric (France)

e Directeur général de I’AS2M (France)

e Directeur général de I'association de Moyens Assurances (France)

e Directeur général de I'association de Moyens Retraite (France)

e Directeur général de la SGAPS Humanis Développement Solidaire (France)

e Directeur général de Humanis Prévoyance (France)

e Directeur général de Humanis Retraite AGIRC (France)

e Directeur général de Malakoff Médéric AGIRC (France)

e Directeur général de I'institution de retraite des cadres et assimilés de France et de I'extérieur (IRCAFEX) (France)

e Représentant permanent de Malakoff Médéric Assurances au conseil de surveillance de Fonciére Hospi Grand Ouest (France)

De nationalité francaise, Thomas Saunier est diplémé de I'Ecole polytechnique, de I'ENSAE et de I'institut des actuaires francais. Directeur
de I'actuariat, puis du pilotage et du contréle de gestion de CNP Assurances de 2000 a 2003, Thomas Saunier a passé plus de 10 ans chez
Generali France dont il a d'abord été directeur général adjoint en charge des produits, des opérations, des systémes d'information et des
finances. En 2005, il a été promu directeur général en charge du marché des particuliers, de I'lT et des services, avant de prendre en 2011,
la responsabilité des marchés des entreprises, des professionnels et des particuliers. Nommé au sein du groupe Malakoff Médéric dans un
environnement marqué, pour tous les acteurs de la protection sociale, par des enjeux sans précédent tant dans la gestion de la retraite
complémentaire que dans le développement des activités d'assurance de personnes, il a pris ses fonctions au sein du groupe Malakoff
Médéric le 1" juin 2016. Suite au rapprochement des groupes Humanis et Malakoff Médéric, Thomas Saunier est devenu directeur général
du groupe Malakoff Médéric Humanis au 1¢" janvier 2019, désormais dénommé groupe Malakoff Humanis.
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KORY SORENSON

Administrateur
Présidente du comité des comptes et de I'audit

Membre du comité stratégique, du comité des risques, du comité développement
durable et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : Britannique — Age : 53

Date de fin de mandat : 2023

25 avril 2013 SCOR SE
5, avenue Kléber
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75116 Paris, France

Fonction principale
« N/A

Autres mandats

e Administrateur de Pernod Ricard (France) "

» Administrateur de Phoenix Group Holdings (UK)

e Administrateur de SGS (Suisse)

e Membre du conseil de surveillance de Bank Gutmann AG (Autriche)

e Membre du conseil des associés de Comgest (France)

e Administrateur de Basing TopCo Limited (UK) (depuis le 1¢" février 2022)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Membre du conseil de surveillance de Chateau Mondot (France) @

e Administrateur de SCOR Global Life Americas Reinsurance Company (US) @

e Administrateur de SCOR Global Life USA Reinsurance Company (US) @

o Administrateur de SCOR Reinsurance Company (US) @

e Administrateur de I'Institut Pasteur (France)

e Administrateur de Aviva Insurance Limited (UK)

o Administrateur de Uniga Insurance Group AG (Autriche)

e Administrateur de Prometic (Canada) "

De nationalité britannique, Kory Sorenson est née aux Ftats-Unis. Elle parle couramment francais et est titulaire d’un DESS de I'institut
d’études politiques de Paris, d'un master en économie appliquée de I'université Paris-Dauphine et d'une licence en sciences politiques et en
économétrie avec mention bien de I"American University de Washington D.C. Elle posséde également des certificats en gouvernance
décernés par la Harvard Executive Education, I'INSEAD et la Stanford Graduate School of Business. Kory Sorenson a plus de 28 ans
d'expérience dans la finance, en particulier dans la gestion du capital et du risque au sein de compagnies d'assurance et d'institutions
bancaires. Elle a été Managing Director, Head of Insurance Capital Markets de Barclays Capital et a également été a la téte d’'équipes en
charge des marchés financiers spécialisés dans I'assurance ou en charge des marchés de la dette des institutions financieres au sein de
Crédit Suisse, Lehman Brothers et Morgan Stanley. Elle a débuté sa carriere dans le secteur financier chez Total S.A. a Paris. Kory Sorenson
est actuellement administrateur dans différentes grandes entreprises.

(1) Société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
(2) Société du groupe SCOR.
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CLAUDE TENDIL

Administrateur

Membre du comité stratégique, du comité des rémunérations,
du comité des nominations et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : Francais — Age : 76

Date de fin de mandat : 2024

15 mai 2003 SCOR SE
5, avenue Kléber
Indépendance : non Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75116 Paris, France

Fonction principale
« N/A

Autres mandats

e Administrateur d’Eramet (France) "

e Administrateur d'Europ Assistance Holding (France)

e Administrateur de NJE (France)

e Administrateur de NJE 1998 (France)

e Administrateur de NJE TER (France)

e Administrateur de CT Conseils (France)

e Président des RVS (association) (Monaco)

e Président de I'Institut pour I'Innovation Economique et Sociale (2IES) (France)
e Président de la Fondation ARC pour la recherche sur le cancer (France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Président du conseil d’administration de Generali IARD (France)

e Administrateur de Generali France (France)

e Administrateur de Generali Vie (France)

e Administrateur de Generali IARD (France)

e Membre du comité exécutif du MEDEF (France)

e Président du conseil d’administration de Generali Vie (France)

e Président du conseil d’administration de Generali France Assurances (France)
e Président du conseil d’administration de Generali France (France)

e Président du conseil d’administration d’Europ Assistance Holding (France)

e Directeur général de Generali France (France)

e Directeur général de Generali Vie (France)

e Directeur général de Generali IARD (France)

o Administrateur d’Assicurazioni Generali SpA (Italie) "

e Membre du conseil de surveillance de Generali Investments SpA (ltalie)

e Président du conseil d’administration d’Europ Assistance ltalie (Italie)

e Représentant permanent de Europ Assistance Holding au conseil d'Europ Assistance (Espagne)

De nationalité francaise, Claude Tendil a débuté sa carriere a I'UAP (Union des assurances de Paris) en 1972. Il a rejoint le groupe Drouot
en 1980 en qualité de directeur général adjoint. Il est promu en 1987 directeur général puis nommé président et directeur général de
Présence Assurances, filiale du groupe AXA. En 1989, il est nommé administrateur et directeur général d’AXA Midi Assurances, directeur
général d’AXA de 1991 a 2000, puis vice-président du directoire du groupe AXA jusqu’en novembre 2001. Il est par ailleurs, pendant cette
méme période, président et directeur général des sociétés d'assurances et d'assistance francaises du groupe AXA. Claude Tendil a été
président et directeur général du groupe Generali en France a partir d'avril 2002, jusqu’en octobre 2013, date a laquelle il devient
président du conseil d’administration, fonction qu’il occupe jusqu’en juin 2016.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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NATACHA VALLA

Administrateur

Membre du comité stratégique, du comité des comptes et de I'audit,
du comité des risques et du comité développement durable

Date de premiére nomination : Francais — Age : 46

Date de fin de mandat : 2022

16 juin 2020 Ecole du management et de I'innovation
27, rue Saint-Guillaume
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 % 75007 Paris, France

Fonction principale

e Doyenne de I'Ecole du management et de I'innovation & Sciences Po Paris (France)

Autres mandats

e Administrateur de LVMH (France) "

e Membre du conseil consultatif de Tikehau Capital (France)

e Administrateur d’ASF/Cofiroute (Vinci) (France)

e Membre du conseil de surveillance des cinémas MK2 (France)
e Censeur du conseil d'administration de Wakam (France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années
e Administrateur d’ACCOR (France) "

De nationalité francaise, Natacha Valla est économiste. Elle est actuellement doyenne de I'Ecole du management et de I'innovation a
Sciences Po Paris. Elle a débuté sa carriére a la Banque centrale européenne (2001-2005) puis a la Banque de France (2005-2008) avant de
rejoindre Goldman Sachs en qualité de directrice exécutive (2008-2013). Elle a ensuite été directrice adjointe du CEPIl (2014-2016),
think-tank dédié a I'économie internationale avant de rejoindre la Banque européenne d'investissement (2016-2018) en charge de la
politique et de la stratégie économiques, puis la Banque centrale européenne comme directrice générale adjointe de la politique monétaire
(2018-2020). Elle a été membre de la Commission économique de la Nation, du comité scientifique de I’ACPR et du conseil d'analyse
économique. Elle a recu son Ph.D de l'institut universitaire européen de Florence. Elle est I'auteure de nombreux ouvrages et articles relatifs
a I’économie monétaire et internationale.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
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ZHEN WANG

Administrateur
Membre du comité stratégique et du comité des risques

Date de premiére nomination : Chinoise — Age : 65

Date de fin de mandat : 2023

26 avril 2018 SCOR SE
5, avenue Kléber
Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 78 % 75116 Paris, France

Fonction principale
« N/A

Autres mandats

e Administrateur de Bank of China Insurance Company (Chine)
e Administrateur de Trust Mutual Life Insurance Company (Chine)
e Administrateur de PICC Re (Chine)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

e Administrateur de Munich Re Greater China Advisory Board (Chine)

De nationalité chinoise, Zhen Wang est titulaire d'une licence de I'Université normale de Pékin et est membre du Chartered Insurance
Institute (FCII). Elle a débuté sa carriere dans I'assurance en 1982 en rejoignant PICC et devient directrice générale du département
international en 1996 au moment ot PICC devient PICC Group. De 1997 a 2016, elle a travaillé pour Munich Re. Elle fut la représentante
de Munich Re Company Beijing, puis directrice générale de 2003 a 2009 et membre du conseil d’administration de Munich Re Greater
China Advisory Board. Depuis 2014, elle est administrateur indépendant de Bank of China Insurance Company en Chine. Elle est
également administrateur indépendant de Trust Mutual Life Insurance Company en Chine depuis 2017 et administrateur indépendant de
PICC Re depuis 2020.
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FIELDS WICKER-MIURIN

Administrateur
Présidente du comité des rémunérations

Membre du comité stratégique, du comité des risques, du comité des nominations,
du comité développement durable et du comité de gestion de crise

Date de premiére nomination : . Américaine et britannique — Age : 63

25 avril 2813 Date de fin de mandat : 2023 Leaders’ Quest Ltd g 9

11/13 Worple Way, Richmond Upon Thames,
Surrey — TW 10 6DG

Grande-Bretagne

Indépendance : oui Taux d'assiduité au conseil : 100 %

Fonction principale

e Associée de la société Leaders’ Quest Ltd (UK)

Autres mandats

e Administrateur de BNP Paribas (France) "
e Vice-présidente du Royal College of Art (UK)

Mandats arrivés a échéance au cours des cinq derniéres années

¢ Administrateur de Prudential plc (UK) "

e Administrateur de SCOR UK (UK) @

e Membre du conseil d’administration du département Digital, Culture, Médias et Sport du gouvernement britannique (UK)
e Administrateur de Control Risks International Ltd (UK)

De nationalités américaine et britannique, Fields Wicker-Miurin a étudié en France, & I'institut d'études politiques de Paris, aux Etats-Unis et
en ltalie. Elle est diplomée de I'Université de Virginia (BA) et de la School of Advanced International Studies, Johns Hopkins University
(MA). Fields Wicker-Miurin a commencé sa carriére dans la banque avant de rejoindre en tant qu’associée senior le groupe Strategic
Planning Associates (devenu Oliver Wyman Consulting), ou elle était la principale conseillere du Lloyd’s of London. En 1994, elle est
nommeée directrice financiére et directrice de la stratégie du London Stock Exchange dont elle conduit la restructuration compléte, aussi
bien stratégiquement que structurellement. Elle a été membre du Nasdag Technology Advisory Council et conseillere auprés du Parlement
européen sur I'harmonisation des marchés financiers. En 2002, elle a été I'un des fondateurs de la société Leaders’ Quest, une entreprise
sociale qui travaille avec des leaders du monde entier et de tous les secteurs souhaitant faire une différence positive et responsable grace a
leur leadership. En 2007, elle a été faite officier de I'ordre de I'Empire britannique et, en 2011, elle a été faite Fellow du King'’s College de
Londres. Elle est par ailleurs administrateur de BNP Paribas et vice-présidente du Royal College of Art a Londres.

(1) Société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.
(2) Société du groupe SCOR.
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Informations personnelles

Position au sein du conseil

Age

Nombre
de mandats
dans des

Nombre sociétés cotées Indépen-

Sexe Nationalité d'actions  (hors SCOR)

dance

Date
initiale de
nomination

Echéance Ancienneté

du mandat

au conseil

Participation a des comités
du conseil

Denis KESSLER
(président)

69

Homme Francaise 1733 540 1

Non

4 novembre
2002

2024

19 ans

Président du comité stratégique
Président du comité de gestion de crise
Membre du comité des nominations

Augustin
DE ROMANET
(vice-président)

60

Homme Francaise 2271 1

30 avril
2015

2023

6 ans

Président du comité développement
durable

Membre du comité stratégique
Membre du comité des comptes

et de l'audit

Membre du comité des risques
Membre du comité de gestion de crise

Fabrice
BREGIER

60

Homme Francaise 1068 2

Oui

26 avril
2019

2022

2 ans

Président du comité des nominations
Membre du comité stratégique
Membre du comité des comptes

et de I'audit

Membre du comité des rémunérations
Membre du comité de gestion de crise

Adrien
COURET

38

Homme Francaise 714 0

6 novembre
2020

2023

Membre du comité stratégique
Membre du comité des comptes

et de I'audit

Membre du comité des risques
Membre du comité des nominations

Patricia
LACOSTE

60

Femme Francaise 374 1

30 juin
2021

2024

<1an

Membre du comité stratégique
Membre du comité des comptes

et de l'audit

Membre du comité des rémunérations
Membre du comité développement
durable

Vanessa
MARQUETTE

50

Femme Belge 2271 0

30 avril
2015

2023

6 ans

Membre du comité stratégique
Membre du comité des comptes

et de 'audit

Membre du comité des risques
Membre du comité des nominations

Membre du comité développement
durable

Membre du comité de gestion de crise

Bruno
PFISTER

62

Homme Suisse 1961 1

Oui

27 avril
2016

2024

5ans

Président du comité des risques
Membre du comité stratégique
Membre du comité des comptes

et de l'audit

Membre du comité des rémunérations
Membre du comité de gestion de crise

Laurent
ROUSSEAU

43

Homme Francaise ~ 30083 0

Non

30 juin
2021

2024

<1lan

Membre du comité stratégique
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Informations personnelles

Position au sein du conseil

Nombre
de mandats
dans des Date
. Nombre sociétés cotées Indépen- initiale de  Echéance Ancienneté Participation a des comités
Age Sexe Nationalité d'actions  (hors SCOR)  dance nomination dumandat au conseil du conseil
Holding
Malakoff
Hum,anis,, 55 Homme Francaise 5484 767 0 oui 27 avril 2023 Aans ® Membre du comité stratégique
représentée 2017 ® Membre du comité des nominations
par Thomas
SAUNIER
® Présidente du comité des comptes
et de I'audit
Kory _ _ _ 25 avril ® Membre du comité stratégique
SORENSON 53 Femme Britannique 4461 3 Oui 2013 2023 8ans e Membre du comité des risques
® Membre du comité développement
durable
® Membre du comité de gestion de crise
® Membre du comité stratégique
Claude 76 Homme Francaise 6328 1 Non 15 mai 2024 18ans ® Membre du comité des rémunérations
TENDIL 2003 ® Membre du comité des nominations
® Membre du comité de gestion de crise
® Membre du comité stratégique
® Membre du comité des comptes
Natacha ’ ’ 16 juin et de I'audit
VALLA 46  Femme Francaise 802 2 Oui 2020 2022 1an o Membre du comité des risques
® Membre du comité développement
durable
Zhen 65 Femme Chinoise 1314 0 oui 26 avril 2023 3ans ° Membre du comité stratégique
WANG 2018 e Membre du comité des risques
® Présidente du comité
des rémunérations
. L ® Membre du comité stratégique
Flelds Américaine h 25 avril ® Membre du comité des risques
WICKER- 63 Femme et 3053 1 Oui 2013 2023 8 ans . - o
MIURIN britannique Membre du comité des nominations
® Membre du comité développement
durable
® Membre du comité de gestion de crise
Lauren BURNS
CARRAUD 16 i
(administrateur 35 Femme Américaine 269 0 Non Zéuzlg 2022 Tan e Membre du comité des rémunérations
représentant
les salariés)
Fiona
CAMARA . 26 avril . N
(administrateur 32 Femme  Francaise 225 0 Non avn 2022 2ans ® Membre du comité développement
représentant 2019 durable
les salariés)

Au 31 décembre 2021, les compétences représentées au sein du conseil d’administration figurent ci-dessous :

mm Développement durable

Analyse financiere
et actuarielle

Comptabilité

mm Gestion des risques

mm Exigences législatives

et réglementaire applicables
aux entreprises d'assurance

et de réassurance

1"

10

2

’l

12

ADMINISTRATEURS

&
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mm Digital

mm Marché de I'assurance

et de la réassurance

mm Marchés financiers

mm Stratégie de SCOR

et modéle économique

Gouvernance
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2.1.3.3. COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Nombre d’administrateurs

Les statuts de SCOR SE prévoient que le nombre des administrateurs
est de 9 au minimum et de 18 au maximum.

En application des dispositions des statuts de SCOR SE, chaque
administrateur doit détenir au moins une action pendant toute la
durée de son mandat d'administrateur et en vertu du réglement
intérieur, il s'engage a acquérir un nombre d’actions pour un
montant équivalent au minimum a 10 000 euros et a les conserver
jusqu‘au terme de son mandat. La loi francaise prévoit qu'un
administrateur soit une personne physique ou une personne
morale dont une personne physique est désignée comme le
représentant permanent, a I'exception du président du conseil qui
doit étre une personne physique. Aux termes de [I‘article
L. 225-20 du code de commerce, le représentant permanent d’'une
personne morale est soumis aux mémes conditions, obligations et
responsabilités civiles et pénales que s'il était administrateur en son
nom propre, nonobstant la responsabilité solidaire de la personne

Au 31 décembre 2021, le conseil d’administration est composé pour :

78,6 *

D'ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS

(hors administrateurs
représentant les salariés)
(83,3 % au 31 décembre 2020).

D'’ADMINISTRATEURS

DE L'ASSURANCE
OU DE LA REASSURANCE
(contre 71,4 % au 31 décembre 2020).

Les autres administrateurs
exercent leurs activités
professionnelles dans les
secteurs de l'industrie, bancaire
et financier, digital, les services
de conseil juridique et d'autres
services.

Le comité des comptes

et de l'audit, le comité

des risques ainsi que le comité
développement durable

sont entierement composés
d'administrateurs indépendants
(hors administrateurs
représentant les salariés).

La proportion d'administrateurs
indépendants est de 71,4 % au
sein du comité des nominations,
et de 80 % au sein du comité
des rémunérations (hors
administrateurs représentant les
salariés).

D'ADMINISTRATEURS
AYANT UNE EXPERIENCE ETRANGERS
(contre 42,9 % au 31 décembre 2020). représentant les salariés)

morale qu'il représente. Parmi les 16 membres du conseil
d’administration, 15 sont des personnes physiques et 1 est une
personne morale, Holding Malakoff Humanis, représentée par
Thomas Saunier en tant que représentant permanent.

Principes de composition et politique de diversité

La composition du conseil d'administration obéit aux principes

suivants :

e application des regles de bonne gouvernance ;

e nombre adéquat d'administrateurs afin de permettre une forte
participation individuelle ;

e majorité d’administrateurs indépendants ;

e diversité des compétences ;

® expérience professionnelle ;

o diversité de nationalités ;

e proportion importante de femmes administrateurs.

42,8

DE FEMMES
(hors administrateurs

(41,7 % au 31 décembre 2020).
Avec des administrateurs
de nationalité américaine,
anglaise, belge, suisse
et chinoise.

La composition du conseil est
ainsi conforme aux dispositions
légales.
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Ainsi, depuis plusieurs années, SCOR se conforme aux exigences
légales et a celles du code AFEP-MEDEF en matiere de diversité.
En effet, dans sa composition, le conseil d'administration de SCOR
s'attache a maintenir une représentation équilibrée des hommes et
des femmes, en respectant a tout moment au moins le minimum
de membres de chaque genre prévu par la loi, ainsi qu'un équilibre
entre les ages et I'ancienneté des membres au sein du conseil.
Il veille également, sur la base d'une matrice de compétences, a ce
que les administrateurs disposent d’expériences et de compétences
variées et complémentaires, permettant ainsi une grande ouverture
lors des débats en son sein et assurant la plus haute qualité dans le
processus de prise de décisions au niveau du conseil. Compte tenu
du caractére global du Groupe, une forte diversité en matiere de
nationalités est également recherchée.

Depuis I'assemblée générale mixte du 27 avril 2017, les administrateurs
représentant les salariés sont élus par le personnel de la Société et
ses filiales directes et indirectes dont le siége social est en France.

Conformément aux dispositions légales, les deux administrateurs
représentant les salariés appartiennent, pour I'un d’entre eux, a la
catégorie des « cadres », et pour l'autre, a la catégorie des
« non-cadres ». Afin de mettre en place un systéme d'élection
pleinement démocratique des administrateurs représentant les
salariés, tout en étant compatible avec la loi applicable, SCOR a
souhaité continuer a associer I'ensemble des salariés dans le monde
par le biais de I'organisation d'une primaire leur permettant de
s'exprimer avant |'élection proprement dite.

Les mandats des deux administrateurs représentant les salariés
arriveront a échéance lors de I'assemblée générale de 2022. Comme
lors de la précédente élection, une primaire sera organisée a l'issue
de laquelle se tiendra I'élection proprement dite des administrateurs
représentant les salariés. Le mandat des deux administrateurs
représentant les salariés nouvellement élus prendront effet a I'issue
de I'assemblée générale annuelle de 2022.

Modifications intervenues dans la composition du conseil d’administration en cours d’année

Nature de la
Nom 1" nomination Renouvellement Départ Sexe Nationalité modification
Denis Kessler 4 novembre 2002 30 juin 2021 M Francaise Renouvellement
Patricia Lacoste 30 juin 2021 F Francaise Nomination
Bruno Pfister 27 avril 2016 30 juin 2021 M Suisse Renouvellement
Laurent Rousseau 30 juin 2021 M Francaise Nomination
Claude Tendil 15 mai 2003 30 juin 2021 M Francaise Renouvellement

Durée des mandats

Depuis I'assemblée générale du 30 juin 2021, la durée des mandats
des administrateurs nommeés ou renouvelés, fixée par les statuts de
SCOR SE, est de trois ans. Par exception et afin de permettre la
mise en ceuvre ou le maintien de I'échelonnement des mandats
d’administrateurs, |'assemblée générale ordinaire pourra nommer
un ou plusieurs membres du conseil d’administration pour une
durée d'une ou deux années.

En vertu des dispositions statutaires, I'age limite pour exercer les
fonctions d'administrateur est de 77 ans. Si un administrateur en
fonction vient a dépasser cet age, son mandat se poursuit jusqu’au
terme fixé par l'assemblée. A I'exception des administrateurs
représentant les salariés, les administrateurs sont élus par les
actionnaires et leurs mandats se poursuivent jusqu’a leurs termes
respectifs, ou jusqu’a leur démission, décés ou révocation avec ou
sans cause par les actionnaires. Les places vacantes au conseil
peuvent, sous réserve que certaines conditions soient remplies, étre
pourvues par le conseil d'administration jusqu’a la tenue de
I'assemblée suivante. La nomination est ensuite soumise a la
ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

Les administrateurs doivent respecter les lois en vigueur et les
statuts de SCOR SE. Selon le droit francais, les administrateurs
engagent leur responsabilité en cas de violation des dispositions
légales ou réglementaires francaises applicables aux Societas
Europaea, de violation des dispositions statutaires ou de faute de
gestion. Les administrateurs peuvent engager leur responsabilité
individuelle ou solidaire avec d'autres administrateurs.
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Procédure de sélection des administrateurs

Le comité des nominations identifie et recommande au conseil
d’administration des candidats aptes a I'exercice des fonctions
d'administrateur, en vue de proposer leurs candidatures a I'assemblée
générale. Dans la détermination des candidats potentiels, le comité
des nominations apprécie ceux-ci notamment, au vu de leurs
connaissances, compétences, expérience professionnelle, expertise,
nationalité, honorabilité, age et indépendance au regard de
I"activité de la Société.

Il veille en outre a ce que le candidat soit en mesure d'agir de
maniére objective, critique et indépendante, notamment au regard
des autres mandats exercés, qu'il ait le courage nécessaire pour
exprimer sa pensée et formuler son jugement. Il doit également
avoir la disponibilité suffisante pour avoir un engagement fort dans
son mandat et le recul indispensable a sa fonction et enfin le désir
de protéger les intéréts et de veiller a la bonne marche de la
Société.

Le comité des nominations veille a actualiser régulierement la liste
des personnes susceptibles d'étre proposées en tant que candidat
administrateur et, une fois par an, il rend compte au conseil
d’administration des travaux conduits en vue d'identifier les
personnes susceptibles d'étre nommeées administrateurs.

Il identifie également, le cas échéant, les personnes susceptibles
d'étre proposées en qualité de président, en considération des
criteres indiqués ci-dessus.
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2.1.3.4. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Réglement intérieur du conseil d’administration

Lors de sa séance du 31 mars 2004, le conseil d’administration de
la Société a adopté un reglement intérieur afin de renforcer ou
préciser ses regles de fonctionnement. Ce reglement intérieur a été
amendé par décisions successives du conseil d'administration.
La version actuellement en vigueur peut étre consultée sur le site
internet de la Société (www.scor.com). Les principales dispositions
de ce réglement intérieur sont reprises ci-dessous :

Fonctionnement et missions du conseil
d’administration de la Société

Le conseil d’administration de la Société détermine les orientations
stratégiques de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre,
conformément a son intérét social, en prenant en considération les
enjeux sociaux et environnementaux de son activité. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux assemblées générales et
dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et regle, par ses
délibérations, les affaires qui la concernent. Il veille a la gestion
saine et prudente de la Société. Il examine régulierement les
opportunités et les principaux risques tels que les risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux, sociétaux et environnementaux
ainsi que les mesures prises en conséquence. A cette fin, le conseil
d'administration recoit toutes les informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission notamment de la part des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs. La direction générale
I'informe chaque trimestre de la situation financiéere, de la
trésorerie ainsi que des engagements de la Société. Le conseil est
informé de [I'évolution des marchés, de I'environnement
concurrentiel et des principaux enjeux y compris dans le domaine
de la responsabilité sociale et environnementale de la Société.
Il prend en compte I'évaluation interne des risques et de la
solvabilité lorsqu’il se prononce sur un sujet susceptible d'affecter
significativement la Société. Il procéde, en outre, aux vérifications
et contréles qu'il juge opportuns.

Il se réunit au minimum quatre fois par an. Conformément aux
dispositions de la loi, il arréte les comptes, propose le dividende,
décide des investissements et de la politique financiere. Il examine
et décide les opérations importantes, éventuellement aprés étude
au sein d'un comité ad hoc.

Au-dela des cas prévus par la loi, certaines opérations nécessitent

I'autorisation préalable du conseil :

e les investissements de croissance organique et opérations de
restructuration interne majeurs ;

e toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncée par le Groupe ;

e tout projet de cession ou d’acquisition, de fusion ou d'apport
d'un montant supérieur a cinquante millions d’euros (50 millions
d'euros). En outre, tout projet de cession portant, en une ou
plusieurs opérations, sur la moitié au moins des actifs de la Société
sur les deux derniers exercices doit étre soumis a l'assemblée
générale des actionnaires.

Outre les responsabilités et missions du conseil définies par les lois
et la réglementation applicables, celles-ci sont précisées dans les
statuts de SCOR SE.

Indépendance des administrateurs

Le reglement intérieur du conseil d'administration de SCOR
prévoyait, jusqu'au 26 février 2020, la possibilité pour un
administrateur détenant un mandat dans une filiale du Groupe
d'étre qualifié d’'indépendant sous réserve qu'il s'abstienne de
participer aux décisions du conseil d’administration de SCOR SE en
cas de conflit d'intéréts avec la filiale dans laquelle il exercait son
mandat. Le conseil d'administration, lors de sa réunion du
26 février 2020, a supprimé cette possibilité en vue de I'alignement
des critéres d'indépendance des administrateurs de SCOR SE avec
ceux du code AFEP-MEDEF, répondant ainsi aux avis exprimés par
les actionnaires dans le cadre du dialogue actif entretenu avec eux.
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Critéres d'indépendance au regard du réglement intérieur
du conseil d'administration de SCOR

Appréciation de I'indépendance des administrateurs par le conseil
d’administration, sur proposition du comité des rémunérations
et des nominations

Ne pas étre salarié ou exercer des fonctions de dirigeant
mandataire social exécutif au sein de SCOR, ni étre salarié
ou administrateur, ou dirigeant mandataire social exécutif
d'une société qu'elle consolide et ne pas I'avoir été au
cours des cing années précédentes. Toutefois, une
personne qui a été, au cours des cing années précédentes,
administrateur d’'une société que la Société consolide, peut
étre qualifiée d'administrateur indépendant de la Société s'il
a été mis un terme a son mandat au sein de ladite société
avant le 15 avril 2020 .

Le conseil d’administration a constaté que Denis Kessler, Laurent
Rousseau, Fiona Camara et Lauren Burns Carraud ne pouvaient étre
qualifiés d'indépendants.

En effet, Denis Kessler a été dirigeant mandataire social de SCOR SE
jusqu'au 30 juin 2021. Laurent Rousseau a été salarié de SCOR jusqu'a sa
prise de fonction en tant que directeur général de SCOR SE le 30 juin
2021. Fiona Camara et Lauren Burns Carraud sont salariées de la Société.

Kory Sorenson et Fields Wicker-Miurin ont démissionné de leurs
mandats sociaux dans les conseils de filiales du groupe SCOR avec
effet au 1°" avril 2020 et restent donc indépendantes.

2 Ne pas avoir percu de SCOR, sous quelque forme que ce Le conseil d’administration a vérifié que les administrateurs de SCOR SE
soit, a l'exception de la rémunération percue en tant n’avaient pas percu, sous quelque forme que ce soit, a I'exception de la
qu’administrateur, une rémunération d'un montant rémunération percue en tant qu'administrateur, une rémunération d'un
supérieur a 100 000 euros au cours des cing derniéres montant supérieur a 100 000 euros au cours des cing dernieres années.
annees. A ce titre, le conseil d’administration a constaté que Denis Kessler, Fiona

Camara, Lauren Burns Carraud et Laurent Rousseau avaient percu une
rémunération supérieure a 100 000 euros au cours des cing derniéres
années, au titre de leurs fonctions respectives de mandataire social
dirigeant et de salariés du Groupe.

Aucun autre administrateur n'a percu une telle rémunération.

3 Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une Le conseil d'administration s'est assuré qu’aucun administrateur de
société dans laquelle SCOR détient directement ou SCOR SE n’exercait un mandat social exécutif dans une société dans
indirectement un mandat d'administrateur ou dans laquelle laquelle SCOR SE détiendrait directement ou indirectement un mandat
un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant d'administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel
mandataire social exécutif de SCOR (actuel ou I'ayant ét¢é ou un dirigeant mandataire social exécutif de SCOR SE (actuel ou
depuis moins de cing ans) détient un mandat l'‘ayant été depuis moins de cing ans) détiendrait un mandat
d'administrateur. d’administrateur.

4 Ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaires, Le conseil d'administration a constaté que les administrateurs ci-

banquier de financement, ou conseil (ou étre lié directement
ou indirectement a ces personnes) significatif de SCOR ou
de son groupe (le « Groupe ») ou pour lequel SCOR ou son
Groupe représente une part significative de I'activité. Sur
le plan quantitatif, une relation d'affaires est considérée
comme significative si elle dépasse un montant annuel égal
a 5 % du chiffre d'affaires consolidé de SCOR, ou du
chiffre  d'affaires, consolidé le cas échéant, de
|'administrateur ou de la société auquel il est lié. Sur le plan
qualitatif, les critéres suivants sont notamment pris en

compte pour qualifier une relation d'affaires de
significative durée et continuité, dépendance
économique, exclusivité. L'appréciation du caractére

significatif ou non de la relation entretenue avec SCOR ou
son Groupe doit étre débattue par le conseil sur le rapport
du comité des nominations.

dessous avaient des liens directs ou indirects avec des sociétés ayant

des relations d'affaires avec le groupe SCOR, au titre de fonctions

dirigeantes exercées par ces administrateurs dans ces derniéres :

e Fabrice Brégier, président de Palantir France ;

e Adrien Couret, directeur général du groupe Aéma ;

e Patricia Lacoste, président et directeur général de la Société Centrale
Prévoir ;

e Augustin de Romanet, président et directeur général d'Aéroports de
Paris ;

e Thomas Saunier, directeur général du groupe Malakoff Humanis ;

e Claude Tendil, ancien président du conseil d‘administration de
Generali IARD.

En outre, le conseil d’administration s'est penché sur les relations
d'affaires avec les sociétés dans lesquelles ses administrateurs
occupaient d'autres mandats d'administrateur.

Il a constaté qu’aucune de ces sociétés ne réalisait avec SCOR un
chiffre d'affaires supérieur au plafond indiqué dans le réglement
intérieur du conseil d'administration de SCOR SE et que le lien
d'affaires n'était significatif ni pour SCOR ni pour la société tierce avec
laquelle  SCOR entretenait des relations d'affaires. Le conseil
d’administration a, lors de son analyse, également pris en
considération les criteres de la durée, de la continuité, de la
dépendance économique et de I'exclusivité des relations d'affaires.

A la connaissance de SCOR, il n'existe pas d‘autres liens directs ou
indirects entre les administrateurs de SCOR et des tiers entretenant
une relation d'affaires significative avec la Société.

Le conseil d’administration a confirmé que les liens d'affaires directs
ou indirects entretenus entre les administrateurs et SCOR ne
remettaient pas en cause leur indépendance ni au plan quantitatif, ni
au plan qualitatif.

68
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Critéres d'indépendance au regard du réglement intérieur
du conseil d'administration de SCOR

Appréciation de I'indépendance des administrateurs par le conseil
d’administration, sur proposition du comité des rémunérations
et des nominations

Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire
social de SCOR.

Le conseil d'administration a confirmé qu’aucun administrateur n'avait
de lien familial proche avec un mandataire social de SCOR SE.

Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cours des cing
années précédentes.

Le conseil d'administration a confirmé qu’aucun administrateur n'avait
été auditeur de SCOR SE au cours des cing derniéres années.

Ne pas étre administrateur de SCOR depuis plus de douze
(12) ans (la perte de la qualité d'administrateur
indépendant au titre de ce critere intervient a la date des
12 ans).

Le conseil d'administration a constaté que Denis Kessler et Claude
Tendil ne pouvaient étre qualifiés d'indépendants.

En effet, ils sont administrateurs de la Société depuis plus de 12 ans.

Ne pas représenter un actionnaire important de la Société,

étant précisé que :

e un actionnaire est réputé important des lors qu'il détient
plus de 5 % du capital ou des droits de vote (calculs
effectués en consolidant ses différentes participations) ,

e en deca de ce seuil, le conseil, sur rapport du comité des
nominations, s'interroge  systématiquement sur la
qualification d'administrateur indépendant en tenant
compte de la composition du capital de la Société et de
I'existence d'un conflit d'intéréts potentiel.

Le conseil d'administration a vérifié si  des administrateurs

représentaient des actionnaires importants de la Société. Il a constaté

que les six administrateurs ci-dessous étaient soit actionnaire (Holding

Malakoff Humanis) soit directement liés a des actionnaires de

SCORSE :

e Adrien Couret, directeur général du groupe Aéma ;

e Patricia Lacoste, président et directeur général de la Société Centrale
Prévoir ;

e Bruno Pfister, président du conseil d’administration de Crédit Suisse
Asset Management ;

e Holding Malakoff Humanis, représentée par son directeur général
Thomas Saunier ;

e Claude Tendil, ancien président du conseil d‘administration de
Generali IARD, groupe Generali ;

e Fields Wicker-Miurin, administrateur de BNP Paribas SA et de
Prudential plc (jusqu’au 31 décembre 2021).

La participation de ces sociétés en capital social et droits de vote de
SCOR SE étant significativement inférieure au seuil de 5 % fixé par le
réglement intérieur du conseil d’administration de SCOR SE, apres
examen, le conseil d'administration, a estimé qu’'Adrien Couret,
Patricia Lacoste, Bruno Pfister, Holding Malakoff Humanis (représentée
par Thomas Saunier), Claude Tendil et Fields Wicker-Miurin pouvaient
étre considérés comme indépendants au titre de ce critére.

Ne pas étre un dirigeant mandataire social non exécutif
percevant une rémunération variable en numéraire ou des
titres ou toute rémunération liée a la performance de la
Société ou du Groupe.

Le conseil d'administration a vérifié qu'il n’existait pas de dirigeant
mandataire social non exécutif percevant une rémunération variable
en numéraire ou des titres ou toute rémunération lige a la
performance de la Société ou du Groupe.

Denis Kessler n'a pas été attributaire de nouveaux plans d’'actions de
performance et de stock-options en sa qualité de président du conseil
d’administration depuis le 30 juin 2021.

02

(1) Pendant la durée de leurs mandats dans les filiales concernées, SCOR a appliqué strictement aux administrateurs concernés les régles de gouvernance
(v compris les obligations d‘abstention) pour prévenir tout conflit d'intéréts relativement a SCOR SE ou aux filiales concernées.

En conclusion de son analyse, le conseil d’administration a confirmé qu'a I'exception de Denis Kessler, Fiona Camara, Lauren Burns Carraud,
Laurent Rousseau et Claude Tendil, tous les administrateurs de SCOR SE pouvaient bien étre considérés comme indépendants.
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Le tableau ci-dessous présente les résultats de I'examen détaillé, critére par critere, de I'indépendance de chaque administrateur, mené par le
conseil d’administration en février 2022, sur proposition du comité des nominations, au regard des critéres évoqués ci-dessus :

Critére 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Indépendant
Denis Kessler, président du conseil Non Non Oui Oui Oui Oui Non Oui Oui Non
Fabrice Brégier Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Lauren Burns Carraud Non Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non
Fiona Camara Non Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non
Adrien Couret Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Patricia Lacoste* Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Vanessa Marquette Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Bruno Pfister Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Augustin de Romanet Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Laurent Rousseau* Non Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non
Thomas Saunier** Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Kory Sorenson Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Claude Tendil Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non Oui Oui Non
Natacha Valla Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Zhen Wang Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Fields Wicker-Miurin Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui

* Administrateur de SCOR SE depuis le 30 juin 2021.
**  Représentant permanent de Holding Malakoff Humanis, administrateur.

Réle du vice-président

Lors de sa réunion du 30 juin 2021, le conseil d’administration a
choisi de dissocier les fonctions de président du conseil
d’administration et de directeur général de SCOR SE. Il a également
adopté une nouvelle version du réglement intérieur prévoyant la
désignation d'un vice-président du conseil d’administration dans les
conditions décrites ci-dessous.

En application du reglement intérieur tel que modifié, lorsque les
fonctions de président du conseil d’administration et de directeur
général ne sont pas dissociées ou lorsque le président du conseil
d'administration n’est pas un administrateur indépendant, le
conseil d'administration désigne un vice-président. Dans cette
hypothése, le vice-président est nommé parmi les administrateurs
indépendants, par le conseil d’administration, sur proposition du
comité des nominations.

Le vice-président assiste le président du conseil d’administration
dans ses missions, notamment dans |'organisation et le bon
fonctionnement du conseil et de ses comités et la supervision du
gouvernement d’entreprise.

Il est tenu régulierement informé par le président du conseil
d’administration et le directeur général des événements significatifs
relatifs a I'activité du Groupe, notamment en ce qui concerne la
stratégie, I'organisation et le reporting financier, les grands projets
d'investissement et de désinvestissement, les grandes opérations
financieres, les mouvements sur capital de la Société et les contacts
avec les principaux actionnaires actuels ou potentiels.

Il conseille les administrateurs qui pensent se trouver en situation
de conflit d'intéréts.

Il veille a ce que les nouveaux membres du conseil d’administration
bénéficient d’un programme d’orientation et de formation adéquat.

Il dirige I"évaluation annuelle du conseil d'administration et de ses
comités.
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Le vice-président est appelé a suppléer le président du conseil
d’administration en cas d’empéchement temporaire ou de déces.
En cas d'empéchement temporaire du président du conseil
d’administration, cette suppléance vaut pour une période limitée a
fixer par le conseil d’administration ; en cas de décés du président
du conseil d'administration, elle vaut jusqu’a I'élection du nouveau
président. Le vice-président convoque et préside les réunions du
conseil d'administration en I'absence du président.

Il peut faire inscrire tout sujet qu'il juge nécessaire a I'ordre du jour
des réunions du conseil d’administration.

Depuis le 29 septembre 2021, le vice-président désigné par le conseil
d'administration est Augustin de Romanet qui occupait auparavant
les fonctions d'administrateur référent. Au cours de I'exercice 2021,
il @ notamment supervisé |'évaluation du fonctionnement du
conseil d’administration.

Droits et obligations des administrateurs

Les administrateurs peuvent bénéficier, a leur demande, d'une
formation sur les spécificités de la Société, de ses métiers, de son
secteur d'activité et de ses enjeux en matiere de développement
durable. lls s'engagent a assister avec assiduité aux réunions du
conseil d'administration, des comités dont ils sont membres et des
assemblées générales. Enfin, ils ont I'obligation d'exprimer leur
opposition lorsqu'ils estiment qu'une décision du conseil
d’'administration de la Société est de nature a nuire a la Société.

Cumul des mandats

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les
dirigeants mandataires sociaux ne doivent pas exercer plus de deux
autres mandats d’administrateur dans des sociétés cotées
extérieures au groupe SCOR, y compris étrangéres. Par ailleurs, ils
s'engagent a recueillir I'avis du comité des nominations puis du
conseil d’administration avant d‘accepter un nouveau mandat
social dans une société cotée.
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Les administrateurs s’engagent a ne pas détenir plus de quatre
autres mandats dans des sociétés cotées, y compris étrangeres,
extérieures au Groupe. lls sont tenus de consulter le président du
conseil d'administration, le vice-président et le président du comité
des nominations préalablement a toute nomination en qualité
d’administrateur, de président et directeur général, de président du
conseil d'administration, de directeur général, de membre du
conseil de surveillance ou de président ou membre du directoire
dans des sociétés ayant leur siege social en France ou a I'étranger
(y compris leur participation aux comités de ces sociétés), et ce afin
de permettre au conseil d'administration, assisté du comité des
nominations, de vérifier que les limitations légales applicables au
cumul des mandats sont respectées et que tout conflit d'intéréts
potentiel est écarté.

Limitation et interdiction des interventions
sur les titres SCOR

Le reglement intérieur reprend les principales recommandations
des autorités de marché en ce qui concerne les interventions par les
administrateurs sur les titres de la Société.

Tout d'abord, le reglement intérieur reprend les dispositions légales
et réglementaires imposant la confidentialité sur les informations
privilégiées dont pourraient avoir connaissance les administrateurs
dans le cadre de I'exercice de leurs fonctions.

Ensuite, le reglement intérieur leur fait obligation d'inscrire au
nominatif les actions SCOR qu'eux-mémes ou leurs enfants
mineurs non émancipés détiennent au moment de leur entrée en
fonction ou acquises ultérieurement. Enfin, un certain nombre
d'interdictions d'intervention sur les titres SCOR sont édictées par
le réglement intérieur :
e d'une part, il est fait défense aux administrateurs d'intervenir sur
les titres SCOR lorsqu'ils détiennent une information qui
lorsqu'elle sera rendue publique, sera susceptible d'influencer de

facon sensible le cours de bourse. A cet égard, tout
administrateur doit s'abstenir (a) d'effectuer ou de tenter
d'effectuer des opérations d'initiés, notamment en acquérant ou
en cédant, pour son propre compte ou pour le compte d'un tiers,
directement ou indirectement, des instruments financiers
auxquels cette information se rapporte ou en annulant ou
modifiant des ordres passés antérieurement sur des instruments
financiers auxquels cette information se rapporte, (b) de
recommander, d'inciter ou de tenter de recommander ou
d'inciter, une autre personne d'effectuer des opérations d'initiés
sur le fondement d'une information privilégiée, (c) de divulguer
ou de tenter de divulguer de maniere illicite des informations
privilégiées a une autre personne, sauf lorsque cette divulgation a
lieu dans le cadre normal de I'exercice d'un travail, d'une
profession ou de fonctions ;

d'autre part, il leur est fait défense d'effectuer directement ou
indirectement toute opération sur les titres de la Société pendant
certaines périodes sensibles qui leur sont notifiées par la Société
ou pendant toute période précédant un événement important
affectant la Société et de nature a influer sur le cours de bourse.
Dans tous les cas, les périodes présumées sensibles sont : les
trente (30) jours calendaires qui préceédent la publication des
comptes semestriels et annuels ; les quinze (15) jours calendaires
qui précedent la publication des résultats trimestriels et I'annonce
du dividende.

Enfin, les administrateurs sont tenus de déclarer a SCOR et a
I'AMF, selon la procédure en vigueur, les opérations qu'ils
effectuent sur les titres de la Société, directement ou par personne
interposée, pour leur compte propre ou pour un tiers, par leur
conjoint ou par un tiers disposant d'un mandat. La déclaration
concerne également les opérations effectuées par les personnes
étroitement liées aux administrateurs telles que définies par les
dispositions légales et réglementaires applicables.

2.1.3.5. PREVENTION DES RISQUES DE CONFLIT D'INTERETS

Chaque administrateur a une obligation de loyauté envers la
Société. Il ne doit en aucun cas agir pour son intérét propre contre
celui de la Société et doit éviter de se trouver dans une situation de
risques de conflit d'intéréts.

Chaque administrateur s'engage par le reglement intérieur du
conseil a ne pas rechercher ou accepter de la Société ou du Groupe
ou de tout tiers, directement ou indirectement, des fonctions,
avantages ou situations susceptibles d'étre considérés comme étant
de nature a compromettre son indépendance d'analyse, de jugement
et d'action dans I'exercice de ses fonctions au sein du conseil
d'administration. Il ou elle rejettera également toute pression, directe
ou indirecte, pouvant s'exercer sur lui ou elle et pouvant émaner
des autres administrateurs, de groupes particuliers d'actionnaires,
de créanciers, de fournisseurs et en général de tout tiers.

Le conseil d'administration de SCOR SE a décidé, dans un souci de
défense de l'intérét social de la Société, de mettre en place une
série de dispositifs de controle visant a prévenir les risques de
conflit d'intéréts a travers :

e une revue des conventions réglementées par le comité des comptes
et de 'audit ;

e un examen annuel de la situation de chaque administrateur
visant a étudier I'indépendance de son statut et I'existence de
potentiels conflits d'intéréts ;

e une disposition du réglement intérieur selon laquelle un
administrateur en situation de conflit d'intéréts s'engage a
démissionner de son mandat en cas de non-résolution de la
situation de conflit ;

e |'adoption d'un code de conduite qui a été diffusé a I'ensemble
des collaborateurs de la Société. Ce document instaure des
exigences renforcées en termes de prévention des situations de
conflit d'intéréts. Il est complété par une politique définissant les
modalités de la procédure d'alerte (whistleblowing) a disposition
des salariés et qui prévoit un reporting auprés du comité des
comptes et de I'audit ;

e |'ajout systématique d'un point a I'ordre du jour de chaque réunion
du conseil d’administration sur le conflit d'intéréts potentiel d'un
administrateur en lien avec un sujet de I'ordre du jour.

En cas de doute sur l'existence d'un conflit d'intéréts, tout
administrateur peut consulter le vice-président ou le secrétaire
général qui le guideront sur ce point.

En cas de conflit d'intéréts avéré ponctuel a I'occasion d'un dossier
particulier soumis au conseil d'administration, |'administrateur
concerné doit (i) en informer le conseil d'administration préalablement
a sa réunion sur ce point et (ii) s'abstenir de participer aux débats
et a la prise de décision du conseil sur ce point (il est dans ce cas
exclu du calcul du quorum et du vote).

En cas de conflit d'intéréts général avéré, chaque administrateur
doit le notifier sans délai au vice-président et, a défaut d'avoir mis
fin a cette situation dans le délai d’un (1) mois suivant sa notification,
il doit démissionner sans délai de son mandat d'administrateur de
la Société.

Tout administrateur peut, en cas de situation de conflit d'intéréts
susceptible de persister au-dela du délai mentionné ci-dessus,
demander a étre entendu par le comité des nominations.
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2.1.3.6. REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration de la Société s’est réuni neuf fois en 2021 avec des réunions ayant duré en moyenne deux heures et demie, et a
été consulté deux fois par consultation écrite, en application de I'article 9 de I'ordonnance 2020-321 du 25 mars 2020.

PRINCIPALES ACTIVITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AU COURS DE L'ANNEE 2021

Eléments financiers et conformité Risques
e Examen et arrété des comptes trimestriels, semestriels et annuels e Revue trimestrielle du tableau de bord des risques, avec une
e Examen de I'impact de la pandémie de Covid-19 sur les résultats attention particuliére sur I'impact de la crise de Covid-19
du Groupe sur le profil de risque du Groupe
e Examen et approbation du rapport financier semestriel * Revue des résultats du modele interne du Groupe
e Revue du budget et du plan opérationnel 2021 et 2022 ® Revue et approbation des rapports réglementaires : Rapport
e Examen de la mise en ceuvre de la norme IFRS 17 pour le Groupe régulier au controleur et rapport sur la solvabilité et la situation
financiere

e Revue et approbation du document d’enregistrement universel 2020

« Revue annuelle et approbation des politiques Groupe, e Point de situation trimestriel sur Solvabilité Il

notamment celles requises par la directive Solvabilité I e Point de situation trimestriel sur les affaires prudentielles
e Revue et approbation du manuel de gouvernement d’entreprise * Revue et approbation du rapport 2021 sur |'évaluation interne
de SCOR SE et du Groupe des risques et de la solvabilité (ORSA)
e Revue du rapport actuariel
Gouvernance et ressources humaines Développement durable
e Nomination du directeur général de SCOR SE ® Revue et approbation de la déclaration de performance
e Nomination du président et du vice-président du conseil extra-financiere
 Nomination d’un nouveau dirigeant effectif pour SCOR SE e Revue et approbation de la délibération annuelle sur la politique
et le Groupe en matiere d'égalité professionnelle et salariale entre hommes
¢ Revue de la composition du conseil d’administration et femmes
et de ses comités * Revue et approbation de la déclaration annuelle de la Société
e Revue des résultats de I'évaluation du fonctionnement du conseil sur le UK Modern Slavery Act
d’administration e Revue et approbation de la raison d'étre de SCOR
e Revue annuelle de I'indépendance, de la compétence * Revue du rapport climat 2020
et de I'honorabilité des administrateurs et des dirigeants effectifs e Approbation de la politique d'investissement durable
de SCOR SE et du Groupe e Suivi des notations extra-financiéres du Groupe
e Revue de la rémunération du président et directeur général
pour 2020

Détermination de la rémunération du président et directeur
général pour 2021

Détermination de la rémunération du président du conseil
Détermination de la rémunération du directeur général
Examen et approbation des plans d'actions de performance
et de stock-options

Revue du bilan annuel et des perspectives en matiére de
ressources humaines

Assemblée générale annuelle Sujets divers
e Convocation de I'assemblée générale annuelle e Revue et autorisation de la conclusion du protocole d'accord
e Détermination du dividende a verser sur les résultats 2020 transactionnel avec Covéa
e Revue et approbation des rapports présentés & I'assemblée * Revue de la stratégie d'investissement 2021
générale e Revue annuelle des conventions réglementées
e Revue des réponses aux questions écrites e Examen des résultats de la revue des conventions courantes

conclues a des conditions normales

e Revue et approbation des modifications apportées au réglement
intérieur du conseil d'administration

e Revue et approbation d'autorisations financiéres diverses
e Revue d'un projet de restructuration interne

Par ailleurs, plusieurs sessions de formation ont été organisées en 2021 pour les administrateurs sur les sujets suivants :
¢ |e changement climatique et son impact pour SCOR ;

e le third-party capital ;

e le projet Ashford ;

e |a revue du modéle interne de SCOR ;

e Insurtech.
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L'assiduité moyenne des membres du conseil d’administration en 2021 a été de 97 %. Le tableau suivant présente I'assiduité de chacun des
membres du conseil d’administration de la Société au cours de I'année 2021 :

Membres du conseil

Taux d'assiduité (en %)

Denis Kessler, président du conseil 100
Fabrice Brégier 100
Lauren Burns Carraud 100
Adrien Couret 100
Fiona Camara 100
Patricia Lacoste* 100
Vanessa Marquette 100
Bruno Pfister 89
Augustin de Romanet 100
Laurent Rousseau* 100
Thomas Saunier 89
Kory Sorenson 100
Claude Tendil 100
Natacha Valla 100
Zhen Wang 78
Fields Wicker-Miurin 100

* Administrateur de SCOR SE depuis le 30 juin 2021.

2.1.3.7. EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF et aux
dispositions du reglement intérieur du conseil d’administration de
SCOR, une évaluation formelle du conseil et de ses comités a été
conduite entre novembre 2021 et janvier 2022.

Vanessa Marquette, membre du comité des nominations et
administrateur indépendant, a accepté de piloter cette évaluation ;
elle s’est notamment appuyée sur un questionnaire détaillé adressé
aux administrateurs ainsi que sur des entretiens individuels
approfondis.  Le questionnaire, qui comportait plus de 170
questions, a porté sur l'organisation, le fonctionnement et les
travaux du conseil et de ses comités, ainsi que la rémunération des
administrateurs. Au cours des entretiens individuels, les
administrateurs ont pu préciser et expliquer les réponses fournies
dans les questionnaires, et aborder tout autre sujet d'intérét en lien
avec le conseil et ses comités.

Une restitution des conclusions de I'évaluation a été faite par
Vanessa Marquette lors de la réunion du comité des nominations
du 22 février 2022, de la session des administrateurs non exécutifs
du 23 février 2022 et du conseil d'administration qui s'est tenu le
méme jour.

Au cours de l'exercice 2022, le vice-président procédera a une
évaluation de la contribution individuelle de chaque administrateur
aux travaux du conseil. Ce sera, pour lui, I'occasion d'aborder les
points d‘attention relevés par Vanessa Marquette, et leur
traitement par le conseil et les comités.

S'agissant des conclusions de I'évaluation, les membres du conseil
d’administration ont exprimé un niveau de satisfaction toujours tres
élevé quant a la qualité générale et au fonctionnement de la
gouvernance de SCOR. Les administrateurs ont notamment
souligné la continuité et la stabilité du conseil d’administration, qui
est resté fonctionnel et efficient malgré les restrictions sanitaires.

lls considerent que le conseil d’administration s'est bien adapté au
nouveau mode de gouvernance de SCOR, reposant sur la
dissociation des fonctions de président du conseil d’administration
et de directeur général. Les administrateurs soulignent la
contribution de Denis Kessler en qualité de président, qui continue
a faire profiter le conseil de son expertise, de ses compétences et

de sa connaissance du groupe. Les administrateurs ont également
souligné les efforts du nouveau directeur général, Laurent
Rousseau, et de son comité exécutif, pour répondre aux demandes
de qualité et de transparence de leur communication envers le
conseil.

Les administrateurs apprécient I'existence d’'une politique claire et
respectée en matiere d'éventuels conflits d'intéréts et se sont
félicités du taux d'assiduité élevé, tant aux réunions du conseil qu’a
celles des comités.

S'agissant des comités, le conseil d'administration est satisfait de
leur fonctionnement, et apprécie le travail fourni par chaque
président afin que les discussions soient pertinentes et productives,
et contribuent efficacement au travail du conseil. La scission du
comité des nominations et des rémunérations en deux comités
distincts a été trés bien accueillie, et permet d’allouer un temps
suffisant aux sujets importants devant étre traités par ces deux
comités. La qualité du fonctionnement du comité développement
durable a également été saluée ; ce comité permet d'impliquer le
conseil sur des sujets qui font partie intégrante de la stratégie de
SCOR.  Les administrateurs ont souligné I'excellence de la
formation des administrateurs organisée par le management via
des sessions réguliéres dédiées.

Les administrateurs notent également les efforts réalisés par le
management depuis quelques années pour préparer des syntheses
mais considerent néanmoins qu'il y a encore une marge
d'amélioration quant au volume des documents fournis au conseil.

Enfin, les administrateurs font remarquer que certains sujets
d'importance relévent de la compétence de plusieurs comités ; ils
estiment qu’un travail collégial serait dans l'intérét du conseil. Ils
souhaitent donc l'organisation, chaque fois que nécessaire, de
sessions conjointes a l'instar celles réunissant les membres du
comité d'audit et du comité des risques.

La plupart des administrateurs considérant que les journées de
conseil et de comités sont souvent denses, I'introduction de ces
sessions conjointes ad hoc serait I'occasion de mieux répartir les
réunions existantes.
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2.1.3.8. DECLARATIONS NEGATIVES CONCERNANT LES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DU COMITE EXECUTIF

A la date du document d'enregistrement universel, il n'existe, a la
connaissance de SCOR, aucun lien familial entre les administrateurs,
ni entre un administrateur et un membre du comité exécutif.

A la connaissance de SCOR, au cours des cing derniéres années :

e aucun administrateur, ni aucun membre du comité exécutif n'a
fait I'objet d'une condamnation pour fraude ;

e aucun administrateur, ni aucun membre du comité exécutif n'a
été associé a une faillite, une mise sous séquestre ou une liquidation
ou un placement d’entreprises sous administration judiciaire ;

e qucun administrateur, ni aucun membre du comité exécutif n'a
jamais été déchu par un tribunal du droit d'exercer la fonction de
membre d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un émetteur.

De méme, aucun administrateur, ni aucun membre du comité exécutif
n'a fait I'objet d'une mise en cause et/ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires, a |'exception
des cas suivants :

e Augustin de Romanet, en sa qualité d’ancien directeur général de
la Caisse des Dépots et Consignations, a fait l'objet d'une
amende de 5 000 euros prononcée le 9 mars 2021 par la Cour
de discipline budgétaire et financiére relative a la mise en place
d’un plan d'attributions gratuites d'actions au profit des salariés
de CDC Entreprises (filiale de la Caisse des Dépots et Consignations).
La Cour a reconnu qu’'Augustin de Romanet n'avait retiré aucun
avantage personnel dudit plan. Augustin de Romanet a formé un
pourvoi en cassation contre cette décision.

Kory Sorenson a fait I'objet d'une mise en cause dans le cadre d'une
procédure civile de droit canadien relative a la société cotée Liminal
(précédemment Prometic), qui a fait I'objet d'une restructuration
en 2019, et dont Kory Sorenson n’avait été administrateur que
pour une durée de dix mois entre mai 2018 et mars 2019.
Les allégations formulées par certains actionnaires de Liminal
visent notamment des violations des devoirs fiduciaires des
administrateurs de ladite société. En 2020, les autorités boursieres
canadiennes (Financial Market Authority et Toronto Stock
Exchange) ont procédé a des investigations et conclu a I'absence de
manguement. La procédure civile est en cours a la date de
publication du présent document d’enregistrement universel.

2.1.3.9. CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DU COMITE EXECUTIF

Aucun prét ni garantie n'est accordé ou constitué en faveur des
administrateurs par SCOR ou par une autre société du Groupe.

Il n'existe aucun arrangement ou accord conclu avec des
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres en vertu duquel I'un
des membres du conseil d'administration ou du comité exécutif
aurait été nommé en tant que tel.

A la connaissance de SCOR, il nexiste aucun conflit d’intéréts entre
les devoirs des administrateurs et des membres du comité exécutif
a l'égard de SCOR et leurs intéréts privés.

2.1.3.10. INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICE DES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION ET DU COMITE EXECUTIF

Il n'existe pas, a la connaissance de SCOR, de contrat de service liant les membres des organes d'administration ou du comité exécutif a la
Société ou a I'une de ses filiales et prévoyant I'octroi d'avantages au terme d'un tel contrat.
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2.1.4.

Le conseil d’administration de SCOR a créé sept comités consultatifs
chargés d'examiner des sujets spécifiques, de préparer ses
délibérations et de lui faire des recommandations.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Par ailleurs, une session des administrateurs non exécutifs rassemble
les administrateurs, a I'exception du directeur général et des
administrateurs représentant les salariés.

Les modifications intervenues en cours d'année dans la composition des comités et de la session des administrateurs non-exécutifs sont

résumées dans le tableau suivant :

Comité Nomination

Renouvellement Départ

Patricia Lacoste

Comité stratégique Laurent Rousseau

Denis Kessler
Bruno Pfister
Claude Tendil

Fabrice Brégier
Adrien Couret

Comité des comptes et de I'audit Patricia Lacoste

Augustin de Romanet

Bruno Pfister Fields Wicker-Miurin

Adrien Couret
Comité des risques
Natacha Valla

Augustin de Romanet

Fabrice Brégier

Bruno Pfister Claude Tendil

. , R Fabrice Brégier
Comité des rémunérations 9

Bruno Pfister Vanessa Marquette

Patricia Lacoste Claude Tendil Augustin de Romanet
Fabrice Brégier
Comité des nominations Adrien Couret Claude Tendil Bruno Pfister

Denis Kessler
Thomas Saunier

Augustin de Romanet

Patricia Lacoste
Kory Sorenson
Natacha Valla

Comité développement durable

Bruno Pfister
Claude Tendil

Fabrice Brégier
Vanessa Marquette
Claude Tendil

Comité de gestion de crise

Bruno Pfister
Denis Kessler

Denis Kessler

Session des administrateurs non exécutifs g
Patricia Lacoste

Bruno Pfister
Claude Tendil

2.1.4.1. LE COMITE STRATEGIQUE

14 5 95,5%

Membres

Réunions Participation

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE STRATEGIQUE
AU COURS DE L’ANNEE 2021

e Revue de divers aspects de la stratégie de développement
du Groupe
e Travaux sur le nouveau plan stratégique

Le comité stratégique est composé de Denis Kessler (président),
Fabrice Brégier, Adrien Couret, Patricia Lacoste, Vanessa Marquette,
Bruno Pfister, Augustin de Romanet, Laurent Rousseau, Thomas
Saunier (en tant que représentant de Holding Malakoff Humanis),
Kory Sorenson, Claude Tendil, Natacha Valla, Zhen Wang et Fields
Wicker-Miurin. Sur les 14 membres de ce comité, 11 sont indépendants.

Le comité a pour mission d'étudier la stratégie de développement
du Groupe, y compris les investissements de croissance organique
et les opérations de restructuration interne majeures, d'étudier
toute opération significative hors de la stratégie annoncée par le
Groupe et d'examiner tout projet d’acquisition ou de cession, de
fusion ou d'apport d'un montant supérieur a 50 millions d’euros.
En outre, tout projet de cession portant, en une ou plusieurs opérations,
sur la moitié au moins des actifs de la Société sur les deux derniers
exercices doit &tre soumis a |'assemblée générale des actionnaires.

Le comité stratégique peut recourir a des experts extérieurs.

Le comité stratégique s'est réuni cing fois en 2021, lors de réunions
qui ont duré environ deux heures, dont une fois lors d’un séminaire
stratégique.

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 95,5 %.
Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité
stratégique au cours de I'année 2021 :

Membres du comité Taux d'assiduité (en %)

Denis Kessler, président 100
Fabrice Brégier 100
Adrien Couret 100
Patricia Lacoste* 100
Vanessa Marquette 100
Bruno Pfister 100
Augustin de Romanet 100
Laurent Rousseau* 100
Thomas Saunier 80
Kory Sorenson 100
Claude Tendil 60
Natacha Valla 100
Zhen Wang 100
Fields Wicker-Miurin 100

*

Membre du comité stratégique depuis le 29 septembre 2021.
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2.1.4.2. LE COMITE DES COMPTES ET DE L'AUDIT

8

Membres

5 93,5%

Réunions Participation

Le comité des comptes et de I'audit est composé de Kory Sorenson
(présidente), Fabrice Brégier, Adrien Couret, Patricia Lacoste,
Vanessa Marquette, Bruno Pfister, Augustin de Romanet et
Natacha Valla. Tous les membres de ce comité sont indépendants.

Du fait de I'expérience et des fonctions occupées par ses membres
au cours de leur carriére, le comité dispose de compétences de
haut niveau en matiére financiére (se référer a la section 2.1.3.2 —
Informations sur les membres du conseil d’administration pour plus
d’informations).

Le comité des comptes et de I'audit a deux types de missions principales :
e missions comptables, financieres et extra-financieres comprenant
notamment l'analyse des documents financiers périodiques,
I'examen de la pertinence des choix et de la bonne application
des méthodes comptables, I'examen du traitement comptable de
toute opération significative, I'examen du périmetre des sociétés
consolidées, I'examen des engagements hors bilan significatifs, le
pilotage de la sélection des commissaires aux comptes, le
controle de tout document d’information comptable et financiéere
avant qu'il ne soit rendu public. Les honoraires des commissaires
aux comptes concernant leurs prestations fournies au cours de
I'année font I'objet d'un processus de revue et d'approbation
trimestriel par le comité des comptes et de I'audit, avec une
revue spécifique concernant les services autres que la certification
des comptes. Le comité des comptes et d'audit approuve les
honoraires autres que la certification des comptes pour s'assurer
que l'indépendance des auditeurs n'est pas compromise ;

missions de déontologie, d’audit interne et de conformité : il
appartient au comité des comptes et de I'audit de s'assurer que
les procédures internes de collecte et de controle des données
permettent de garantir la qualité et la fiabilité des comptes de

SCOR. Il appartient, par ailleurs, au comité des comptes et de
I'audit d’examiner les conventions réglementées, d'analyser et de
répondre aux questions des salariés en matiere de contréle
interne, d'établissement des comptes et de traitement des
écritures comptables. Il donne son avis sur |'organisation de
I'audit interne, examine son programme de travail annuel, recoit
les rapports d'audit interne et est informé sur la mise en ceuvre
des recommandations formulées. Enfin, il examine le plan de
conformité annuel et est informé sur les activités de la Société en
matiere de conformité.

Le comité s'assure, le cas échéant, de la mise en place d'un
dispositif de prévention et de détection de la corruption et du trafic
d'influence. Il recoit toutes les informations nécessaires a cet effet
et en rend compte au conseil d’administration.

Le comité peut entendre sur ces sujets le directeur financier du
Groupe, le responsable de l'audit interne, le responsable de la
fonction actuarielle et le responsable de la fonction conformité
ainsi que les commissaires aux comptes, y compris en I'absence du
directeur général. Le comité peut également recourir a des experts
extérieurs. Au cours de l'exercice 2021, il a procédé, lors de
chacune de ses réunions, a l'audition des commissaires aux
comptes et du directeur financier du Groupe lors de I'examen des
comptes, en I'absence du directeur général. L'examen des comptes
par le comité des comptes et de I'audit a été accompagné d'une
présentation des commissaires aux comptes soulignant les points
essentiels de leurs travaux, des résultats, des options comptables
retenues ainsi que d'une présentation du directeur financier du
Groupe décrivant |'exposition aux risques et les engagements hors
bilan significatifs du Groupe. L'examen des comptes a également
été accompagné d’'une présentation des risques de nature sociale
et environnementale.

Le comité des comptes et de I'audit s’est réuni cing fois en 2021,
en présence du président du conseil et du directeur général, lors de
réunions qui ont duré en moyenne deux heures et demie. Par
ailleurs, quatre réunions conjointes du comité des comptes et de
I'audit et du comité des risques se sont tenues en 2021.

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE D'AUDIT AU COURS DE L'ANNEE 2021

Missions comptables, financiéres et extra-financiéres

Missions de déontologie, d’audit interne et de conformité

e Revue des comptes trimestriels, semestriels et annuels, et,
en particulier, examen de I'impact de la pandémie de Covid-19
sur les résultats du Groupe

e Revue du rapport financier semestriel

e Revue du budget et du plan opérationnel 2021

* Revue des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes

e Revue du document d’enregistrement universel 2020

e Revue des résolutions financieres soumises a |'approbation
de l'assemblée générale annuelle et proposition de dividende
sur les résultats 2020

e Revue d'un certain nombre d'autorisations financiéres
préalablement a leur soumission au conseil d’administration

En session conjointe du comité d’audit et comité des risques :

e Ftude de Iimpact de la crise de Covid-19 sur le Groupe,
pour chacune des business units

e Suivi de I'évolution du portefeuille de mortalité aux Etats-Unis

e Ftude des contrats de rétrocession avec Covéa

e Revue des rapports trimestriels de I'audit interne et du plan 2021

e Revue annuelle des politiques Groupe, notamment celles requises
par la directive Solvabilité Il et du ressort du comité d'audit

e Revue du plan de conformité 2021 et suivi des actions du plan
de conformité 2020

e Revue annuelle des conventions réglementées

e Revue annuelle des travaux des comités d'audit des principales
filiales du Groupe

e Revue des principaux litiges en cours

e Revue du tableau de bord trimestriel sur les sujets juridiques
et de conformité

e Revue des résultats de la revue des conventions courantes conclues
a des conditions normales

En session conjointe du comité d’audit et comité des risques :

e Revue du rapport actuariel

e Revue du systéme de controle interne

e Revue des rapports réglementaires (rapport sur la solvabilité
et la situation financiére et rapport régulier au contréleur)
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L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 93,5 %. Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité des
comptes et de |'audit au cours de I'année 2021 :

Membres du comité Taux d'assiduité (en %)
Kory Sorenson, présidente 100
Fabrice Brégier* 100
Adrien Couret* 100
Patricia Lacoste* 100
Vanessa Marquette 100
Bruno Pfister 80
Augustin de Romanet* 100
Natacha Valla 80
Fields Wicker-Miurin** 100

* Membre du comité d’audit depuis le 29 septembre 2021.
**  Membre du comité d’audit jusqu’au 29 septembre 2021.

2.1.4.3. LE COMITE DES RISQUES

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE DES RISQUES

o AU COURS DE L'ANNEE 2021
o e Revue trimestrielle des principales expositions aux risques

du Groupe, avec une attention particuliere portée a I'impact
Membres Réunions Participation de la crise de Covid-19 sur le profil de risque du Groupe
* Revue de |'appétence au risque du Groupe
e Revue des sujets en lien avec la directive Solvabilité Il

Le comité des risques est composé de Bruno Pfister (président),

Adrien Couret, Vanessa Marquette, Augustin de Romanet, Kory * Revue des politiques Groupe requises par Solvabilite |l
Sorenson, Natacha Valla, Zhen Wang et Fields Wicker-Miurin. Tous * Revue des resultats du modele interne du Groupe
les membres de ce comité sont indépendants. e Revue du rapport 2021 sur I'évaluation interne des risques

et de la solvabilité (ORSA)
Suivi des réglementations prudentielles
e Revue du rapport climat 2020

Le comité a pour mission d’examiner, notamment sur la base de .
I'évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA), les
risques majeurs auxquels le Groupe est confronté, tant a I'actif

qu'au passif et de s'assurer que les moyens de suivi et de maitrise En session conjointe du comité d'audit et comité

de ces risques ont été mis en place. Il examine les principaux des risques :

risques du Groupe et la politique d'Enterprise Risk Management * Etude de l'impact de la crise de Covid-19 sur le Groupe,
(ERM). Il étudie également les risques stratégiques (y compris les pour chaque business unit

risques émergents) ainsi que les principaux engagements * Revue du rapport actuariel

techniques et financiers du Groupe (risques de souscription, de * Revue des systemes de contréle interne

provisionnement, de marché, de concentration, de contrepartie, de * Revue des rapports réglementaires (rapport sur la solvabilité
gestion actif/passif, de liquidité, opérationnels, d’évolution de la et la situation financiére et rapport régulier au controleur)
réglementation prudentielle). e Suivi de Iévolution du portefeuille de mortalité aux Etats-Unis

o . s L. o Etude des contrats de rétrocession avec Covéa
Le comité des risques peut recourir a des experts extérieurs.

Le comité des risques s'est réuni quatre fois en 2021, lors de
réunions qui ont duré en moyenne deux heures et demie. Par
ailleurs, quatre réunions conjointes du comité des comptes et de
I'audit et du comité des risques se sont tenues en 2021.

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 100 %. Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité des
risques au cours de I'année 2021 :

Membres du comité Taux d'assiduité (en %)
Bruno Pfister, président 100
Fabrice Brégier* 100
Adrien Couret** 100
Vanessa Marquette 100
Augustin de Romanet** 100
Kory Sorenson 100
Claude Tendil* 100
Natacha Valla** 100
Zhen Wang 100
Fields Wicker-Miurin 100
* Membre du comité des risques jusqu‘au 29 septembre 2021.

**  Membre du comité des risques depuis le 29 septembre 2021.
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2.1.4.4. LE COMITE DES REMUNERATIONS ET DES NOMINATIONS (JUSQU’AU 30 JUIN 2021)

6 4 100%

Membres Réunions Participation

Le conseil d'administration, lors de sa réunion du 30 juin 2021, a
décidé de scinder le comité des rémunérations et des nominations
en deux comités distincts.

Jusqu'au 30 juin 2021, le comité des rémunérations et des nominations
était composé d’Augustin de Romanet (président), Lauren Burns
Carraud (administrateur représentant les salariés), Vanessa
Marquette, Bruno Pfister, Claude Tendil et Fields Wicker-Miurin.

A I'exception de I'administrateur représentant les salariés et de
Claude Tendil, les membres de ce comité étaient indépendants.

Le comité avait pour mission de présenter au conseil des
recommandations sur les conditions de rémunération du dirigeant
mandataire social et des mandataires sociaux, sur les plans d'attribution

d'actions, les plans d'options de souscription d’actions et d'examiner
les propositions relatives a la composition, a I'organisation et au
fonctionnement du conseil d'administration et des comités.

Le comité s'assurait que les dirigeants mandataires sociaux exécutifs
mettaient en ceuvre une politique de non-discrimination et de
diversité notamment en matiere de représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des instances dirigeantes, ce dont il
rendait compte au conseil d’administration.

Le président et directeur général formulait au comité des
rémunérations et des nominations des propositions relatives aux
nominations ainsi qu'a la rémunération des collaborateurs de SCOR
et assistait a ce titre a ses réunions, sauf pour les délibérations
concernant sa propre situation individuelle.

Le comité des rémunérations et des nominations pouvait recourir a
des experts extérieurs.

Le comité des rémunérations et des nominations s’est réuni quatre
fois en 2021, lors de réunions qui ont duré deux heures.

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE DES REMUNERATIONS ET DES NOMINATIONS AU COURS DE L’ANNEE 2021

Missions liées aux sujets de rémunération

Missions liées aux sujets de nomination et de gouvernance

Revue de la rémunération du président et directeur général
au titre de I'exercice 2020

Détermination de la rémunération du président et directeur
général au titre de I'exercice 2021

Revue de la rémunération des membres du comité exécutif
et des quatre responsables de fonction clé de SCOR SE
et du Groupe

Examen des plans
et de stock-options
Revue de la rémunération des administrateurs

e Revue du colt de la gouvernance au sein du Groupe

e Revue des conditions de départ de I'ancien directeur général

d'attribution  d'actions  gratuites

e Choix du

e Revue

mode de direction générale dans le sens
d’une dissociation des fonctions de président et directeur général

e Travaux sur le renouvellement de la composition du conseil

d’administration de SCOR SE et de ses comités

annuelle  de  l'indépendance, de  I'honorabilité
et de la compétence des administrateurs et des dirigeants effectifs
de SCOR SE

e Revue de la composition du comité exécutif du Groupe
e Travaux sur la féminisation des instances dirigeantes
e Revue des résultats de I'évaluation annuelle du fonctionnement

du conseil d’administration

e Revue des modifications proposées aux statuts de SCOR SE
e Revue des modifications apportées au reglement intérieur du conseil

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 100 %. Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité des

rémunérations et des nominations au cours de I'année 2021 :

Membres du comité

Taux d'assiduité (en %)

Augustin de Romanet, président 100
Lauren Burns Carraud 100
Vanessa Marquette 100
Bruno Pfister 100
Claude Tendil 100
Fields Wicker-Miurin 100
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2.1.4.5. LE COMITE DES REMUNERATIONS (A COMPTER DU 1%f JUILLET 2021)

o d'étre informé, préalablement a la prise de décisions, de toutes

o questions relatives a la rémunération et au statut personnel des
6 3 1 0 O / membres du comité exécutif du Groupe et de proposer au conseil
o d’administration les conditions, le montant et la répartition des

programmes d’options de souscription ou d’'achat d’actions de la

Membres Réunions Participation Société et des programmes d'attribution gratuite d’actions de
performance des membres du comité exécutif du Groupe ;

Le comité des rémunérations a été mis en place le 1¢ juillet 2021 et e d'examiner les conditions, le montant et la répartition des

est issu de la scission du comité des rémunérations et des nominations. programmes d'options de souscription ou d'achats d'actions et

des programmes d'attribution gratuite d'actions de performance
pour I'ensemble des collaborateurs du Groupe ;

e de conseiller la direction générale du Groupe sur les conditions
de rémunération des principaux responsables du Groupe ;

Le comité des rémunérations est composé de Fields Wicker-Miurin
(présidente), Fabrice Brégier, Lauren Burns Carraud (administrateur
représentant les salariés), Patricia Lacoste, Bruno Pfister et Claude

Tendil. e i .

e d'étudier I'ensemble des rémunérations et avantages percus par
A I'exception de I'administrateur représentant les salariés et de les dirigeants, le cas échéant, d'autres sociétés du Groupe, y compris
Claude Tendil, les membres de ce comité sont indépendants. les avantages en matiére de retraite et les avantages de toute nature ;

. , L . e de vérifier annuellement les frais des administrateurs.
Le comité des rémunérations a pour missions :

e de faire des propositions au conseil d’administration en vue de la
détermination de la politique de rémunération des mandataires
sociaux ;

Le président du conseil d’administration est associé aux travaux du
comité, sauf pour les délibérations concernant sa propre situation.
Le comité est informé de la politique de rémunération des principaux
dirigeants non mandataires sociaux. A cette occasion, le comité
associe a ses travaux les dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

de proposer au conseil d’administration toutes questions relatives
a la rémunération et au statut personnel des dirigeants mandataires
sociaux non exécutifs ; Le comité des rémunérations peut recourir a des experts extérieurs.
de proposer au conseil d'administration toutes questions relatives
a la rémunération et au statut personnel des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs, notamment les rémunérations, retraites,
attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions de la
Société et attributions gratuites d'actions de performance ainsi
que les dispositions de leur départ ;

de procéder a la définition des regles de fixation de la part
variable de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs et veiller a la cohérence de ces regles avec |'évaluation
faite annuellement des performances des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs et avec la stratégie a moyen terme du Groupe.
Le comité contréle I'application annuelle de ces regles ;

Le comité des rémunérations s'est réuni trois fois en 2021, lors de
réunions qui ont duré deux heures.

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE DES REMUNERATIONS

AU COURS DE L’ANNEE 2021

e Information sur la rémunération des membres du comité exécutif

e Bilan des roadshows investisseurs 2021 en matiere
de rémunération et travaux sur I'évolution de la politique
de rémunération du directeur général dans le cadre
de la préparation de I'assemblée générale 2022

e Bilan et perspectives en termes de ressources humaines

e Examen des plans d'attribution d'actions gratuites et de
stock-options pour les collaborateurs du Groupe

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 100 %. Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité des
rémunérations au cours de I'année 2021 :

Membres du comité Taux d'assiduité (en %)
Fields Wicker-Miurin, présidente 100
Fabrice Brégier* 100
Lauren Burns Carraud 100
Patricia Lacoste* 100
Vanessa Marquette** 100
Bruno Pfister 100
Augustin de Romanet** 100
Claude Tendil 100

Membre du comité des rémunérations depuis le 29 septembre 2021.
**  Membre du comité des rémunérations jusqu’au 29 septembre 2021.
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2.1.4.6. LE COMITE DES NOMINATIONS (A COMPTER DU 1%f JUILLET 2021)

7 4 100%

Membres Réunions Participation

Le comité des nominations a été mis en place le 1¢ juillet 2021 et
est issu de la scission du comité des rémunérations et des
nominations.

Le comité des nominations est composé de Fabrice Brégier
(président), Adrien Couret, Denis Kessler, Vanessa Marquette,
Thomas Saunier (en tant que représentant de Holding Malakoff
Humanis), Claude Tendil et Fields Wicker-Miurin.

A I'exception de Denis Kessler et Claude Tendil, les membres de ce
comité sont indépendants.

Le comité des nominations a pour missions :

e de faire des recommandations au conseil d’administration sur la
composition du conseil d'administration et la nomination des
dirigeants mandataires sociaux ainsi que, dans le cadre de la
sélection du ou des directeurs généraux délégués, de suivre la
mise en ceuvre d'un processus de sélection qui garantit jusqu’a
son terme la présence d'au moins une personne de chaque sexe
parmi les candidats ;

de faire des recommandations au conseil d’administration sur la
nomination et la révocation des dirigeants effectifs au sens des
articles L. 322-3-2 et R. 322-168 du code des assurances ;

de faire des recommandations a la direction générale sur la
nomination et la révocation des membres du comité exécutif de
la Société, préalablement a la prise des décisions ;

de faire, sur proposition de la direction générale, des
recommandations au conseil d’administration dans le cadre de la
détermination des objectifs de mixité au sein des instances
dirigeantes ;

e de s'assurer que les dirigeants mandataires sociaux exécutifs
mettent en ceuvre une politique de non-discrimination et de
diversité notamment en matiere de représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des instances dirigeantes.
Le comité en rend compte au conseil d'administration ;
d'examiner les propositions relatives a la composition, a I'organisation
et au fonctionnement du conseil d'administration et des comités ;
d’organiser une procédure destinée a sélectionner les futurs
administrateurs ;

d'apprécier 'opportunité de renouvellement des mandats arrivant
aterme;

de vérifier annuellement la situation individuelle de chacun des
administrateurs au regard de la qualification d'administrateur
indépendant et/ou de I'existence d'un potentiel conflit d'intéréts,
et de communiquer les conclusions de son examen au conseil
d'administration ;

d’établir un plan de succession des mandataires sociaux et des
principaux dirigeants du Groupe afin de proposer au conseil
d’administration des solutions de succession en cas de vacance
imprévisible. Le président du conseil d’administration peut étre
associé aux travaux du comité pour I'exécution de cette mission.

Le comité des nominations peut recourir a des experts extérieurs.

Le comité des nominations s'est réuni quatre fois en 2021, lors de
réunions qui ont duré deux heures.

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE DES NOMINATIONS
AU COURS DE L'ANNEE 2021

e Examen de la proposition de la nouvelle composition
du comité exécutif de SCOR

e Examen de la nouvelle composition des comités du conseil
d’administration de SCOR SE

e Examen de la nomination d'un nouveau dirigeant effectif
de SCOR SE

e Travaux sur la composition du conseil d'administration
de SCOR SE et de ses comités

e Travaux sur le plan de succession des membres du comité
exécutif

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 100 %. Le tableau suivant présente |'assiduité des membres du comité des

nominations au cours de |'année 2021 :

Membres du comité

Taux d'assiduité (en %)

Fabrice Brégier, président* 100
Adrien Couret* 100
Denis Kessler* 100
Vanessa Marquette 100
Thomas Saunier* 100
Bruno Pfister** 100
Augustin de Romanet** 100
Claude Tendil 100
Fields Wicker-Miurin 100
* Membre du comité des nominations depuis le 29 septembre 2021.

**  Membre du comité des nominations jusqu‘au 29 septembre 2021.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL SCOR 2021



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 02

Principes de gouvernement d’entreprise, assemblées générales, organes d'administration,
de direction, salariés, informations requises par I'article L. 22-10-11 du code de commerce

2.1.4.7. LE COMITE DEVELOPPEMENT DURABLE

e d’examiner la stratégie et le plan d'action en matiére de

o développement durable, en ce compris les engagements pris par
7 4 1 00 /o la Société en la matiere, de suivre leur mise en ceuvre et de
proposer toute mesure sur ce sujet ;

de formuler au conseil d'administration toute proposition visant

Membres Réunions Participation la prise en considération des enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux de la Société dans la détermination des

Le comité développement durable est composé de Augustin de orientations de son activité ;

Romanet (président), Fiona Camara (administrateur représentant o d’examiner les rapports relatifs au développement durable

les salariés), Patricia Lacoste, Vanessa Marquette, Kory Sorenson, soumis au conseil d'administration en application des lois et

Natacha Valla et Fields Wicker-Miurin. reglements applicables, notamment la déclaration de performance

extra-financiére visée a l'article L. 22-10-36 du code de commerce ;
d'étudier les notations extra-financiéres obtenues par la Société
et de définir le cas échéant des objectifs dans ce domaine.

A l'exception de I'administrateur représentant les salariés, les
membres de ce comité sont indépendants.

Il a pour mission : Le comité développement durable peut recourir a des experts extérieurs.
e d'examiner les principaux enjeux de développement durable
auxquels la Société est confrontée ; Le comité développement durable s'est réuni quatre fois en 2021,

lors de réunions qui ont duré environ deux heures.

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE DEVELOPPEMENT DURABLE AU COURS DE L’ANNEE 2021

Enjeux environnementaux Enjeux sociaux et sociétaux

e Suivi d'une étude sur les liens entre la biodiversité et I'activité e Revue annuelle de la déclaration sur le UK Modern Slavery Act
d’assurance et de réassurance e Revue de la déclaration annuelle sur la politique en matiere

e Revue de la politique d'investissement durable d'égalité professionnelle et salariale entre hommes et femmes

e Présentation des engagements pris dans le cadre de l'initiative e Suivi du projet « SCOR for Good », visant a encourager
internationale « Act4Nature » I'engagement des collaborateurs du Groupe dans les communautés

et territoires d'implantation du Groupe, par l'octroi sur leur
temps de travail, d'une journée de volontariat au bénéfice
des différentes communautés locales et la mise a disposition
d'une plate-forme digitale globale

e Discussions autour de la raison d’étre de SCOR

e Discussions autour de l'initiative Women Empowerment Principles
(WEPs) et sa mise en ceuvre opérationnelle au sein du Groupe

e Lancement du calculateur VITAE pour le cancer du sein par SCOR
Global Life

Enjeux de gouvernance

e Approbation du plan d'action développement durable pour
I'année 2021 et suivi trimestriel de sa mise en ceuvre

Revue et approbation des différentes publications liées au
développement durable du Groupe tels que la déclaration de
performance extra-financiére, incluse dans le document
d’enregistrement universel 2020, le rapport d'activité et RSE 2020,
le rapport climat 2020 et le rapport d'investissement durable 2020
e Suivi des notations extra-financieres du Groupe

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 100 %. Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité
développement durable au cours de I'année 2021 :

Membres du comité Taux d'assiduité (en %)
Augustin de Romanet, président 100
Fiona Camara 100
Patricia Lacoste* 100
Vanessa Marquette 100
Bruno Pfister** 100
Kory Sorenson* 100
Claude Tendil** 100
Natacha Valla* 100
Fields Wicker-Miurin 100

* Membre du comité développement durable depuis le 29 septembre 2021.
**  Membre du comité développement durable jusqu’au 29 septembre 2021.
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2.1.4.8. LE COMITE DE GESTION DE CRISE

8 1 87,5%

Membres Participation

Réunion

Le comité de gestion de crise est composé de Denis Kessler (président),
Fabrice Brégier, Vanessa Marquette, Bruno Pfister, Augustin de
Romanet, Kory Sorenson, Claude Tendil et Fields Wicker-Miurin.
Sur les huit membres de ce comité, six sont indépendants.

Le comité de gestion de crise se réunit en tant que de besoin et
autant de fois qu'il le juge nécessaire.

Il'a pour mission d'assister et de conseiller le conseil d’administration
et de lui proposer toutes mesures et décisions nécessaires en cas de
crise touchant la Société, le Groupe ou l'un de ses membres et
d’en assurer le suivi.

En fonction de l'ordre du jour, tout membre du comité devra
se récuser dans le cadre de toute réunion dudit comité qui serait
liée, directement ou indirectement, a un sujet le concernant
personnellement.

Le comité de gestion de crise peut recourir a des experts extérieurs.

Le comité de gestion de crise s'est réuni une fois en 2021, lors
d’une réunion qui a duré environ deux heures.

PRINCIPALES ACTIVITES DU COMITE DE GESTION DE CRISE
AU COURS DE L’ANNEE 2021

e Revue de la situation du Groupe

L'assiduité moyenne des membres du comité en 2021 a été de 87,5 %. Le tableau suivant présente I'assiduité des membres du comité de

gestion de crise au cours de |'année 2021 :

Membres du comité

Taux d'assiduité (en %)

Denis Kessler, président 100
Fabrice Brégier* 0
Vanessa Marquette* 100
Bruno Pfister 100
Augustin de Romanet 100
Kory Sorenson 100
Claude Tendil* 100
Fields Wicker-Miurin 100

* Membre du comité de gestion de crise depuis le 29 septembre 2021.

2.1.4.9. SESSION DES ADMINISTRATEURS NON EXECUTIFS

La session des administrateurs non exécutifs est composée de
I'ensemble des administrateurs, a |'exception des administrateurs
représentant les salariés et du directeur général de la Société.

Elle a pour mission de rassembler les administrateurs non exécutifs
pour leur permettre d'échanger, en dehors des réunions du conseil
d’administration. Elle peut traiter de conflits entre le conseil et
I'équipe de direction, du non-respect du code de gouvernement
d’'entreprise, de l'incapacité d'un dirigeant mandataire social
exécutif a exercer ses fonctions du fait d'un accident ou d'un déces

ou d'un manquement avéré d'un dirigeant mandataire social au
code de déontologie. La session des administrateurs non-exécutifs
est informée des délibérations du comité des rémunérations
portant sur les performances des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs.

Cette session s'est réunie trois fois en 2021, sous la présidence de
I'administrateur référent jusqu’au 30 juin 2021 puis du président
du conseil d'administration aprés cette date.

PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SESSION DES ADMINISTRATEURS NON EXECUTIFS AU COURS DE L’ANNEE 2021

e Revue des résultats de I'évaluation du conseil

e Travaux sur la composition du conseil d’administration de SCOR SE et de ses comités

2.1.5.

2.1.5.1. MANDATAIRES SOCIAUX

MANDATAIRES SOCIAUX ET POUVOIRS

Conformément a l'article L. 225-51-1 du code de commerce et a l'article 16 des statuts de SCOR (« Direction générale »), le conseil
d’administration de la Société a décidé de dissocier les fonctions de président du conseil d’administration et de directeur général (se référer

également a la section 2.1.1.2 — Evolution de la gouvernance de SCOR).

Denis Kessler est président non-exécutif du conseil d’administration de SCOR SE, Laurent Rousseau étant directeur général.
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2.1.5.2. POUVOIRS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Président du conseil d’administration

Conformément a la loi, le président du conseil d’administration
organise et dirige les travaux du conseil d’administration afin de lui
permettre d’accomplir toutes ses missions et en rend compte a
I'assemblée générale. Il veille a ce que soient établis et mis en
ceuvre les principes du gouvernement d’entreprise. Il est le gardien
du bon fonctionnement du conseil d’administration de la Société.
Dans ce cadre, il fixe le calendrier et I'ordre du jour des réunions du
conseil qu'il peut convoquer a tout moment. Il anime les travaux
du conseil et les coordonne avec ceux des comités spécialisés. Il
s'assure que le conseil consacre le temps nécessaire aux questions
intéressant I'avenir de la Société et notamment sa stratégie. Il peut
demander au directeur général ou a tout responsable, et
particulierement aux responsables des fonctions de controle, toute
information propre a éclairer le conseil et ses comités dans
I'accomplissement de leur mission.

Par ailleurs, en plus des pouvoirs qui lui sont directement dévolus
par la loi, le président du conseil d’administration veille a maintenir
une relation étroite et confiante avec la direction générale. Il lui
apporte son aide et ses conseils tout en respectant ses responsabilités
exécutives. Il peut assister a certaines réunions du comité exécutif,
sur invitation du directeur général, afin d'apporter son éclairage et
son expérience sur les enjeux stratégiques et opérationnels.
Il organise son activité pour garantir sa disponibilité et mettre son
expérience au service de la Société. Il contribue a la promotion des
valeurs et de la culture de la Société, tant au sein du Groupe qu’a
I'extérieur de celui-ci. A la demande du directeur général, il peut
représenter le Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment
les grands clients, les pouvoirs publics et les institutions, aux plans
national, européen et international. Il veille au maintien de la qualité
des relations avec les actionnaires en étroite coordination avec les
actions menées dans ce domaine par la direction générale. Dans les
relations avec les autres organes de la Société et vis-a-vis de
I'extérieur, le président du conseil d’administration est le seul a
pouvoir agir au nom du conseil et a s'exprimer en son nom, sauf
circonstances exceptionnelles, et hormis mission particuliére ou
mandat spécifique confié par le conseil d’administration a un autre
administrateur. Il peut répondre aux questions des actionnaires, au
nom du conseil d’administration, sur les sujets qui relevent de la
compétence du conseil. Enfin, il peut assister a tous les comités du
conseil et peut ajouter a I'ordre du jour de ceux-ci tout sujet qu'il
considere comme pertinent.

Les pouvoirs susvisés du président du conseil d’administration en
plus de ceux qui lui sont directement dévolus par la loi s'exercent
dans le strict respect des pouvoirs et attributions du directeur
général qui est le représentant légal de la Société a I'égard des tiers.

Le conseil d’administration est habilité a nommer ou a révoquer, a tout
instant, avec ou sans cause, le président du conseil d’administration.

Au cours de I'exercice 2021, le président du conseil d’administration
a participé a plusieurs événements nationaux et internationaux au
cours desquels il a représenté la Société. En mars 2021, lors d'une
conférence organisée par I'OCDE, il s'est ainsi exprimé sur la
maniére dont les mesures prises par les pouvoirs publics pour
endiguer la propagation du coronavirus ont modifié en profondeur
la nature du risque pandémique pour le secteur de la (ré)assurance,

2.1.6. COMITE EXECUTIF

et a expliqué les raisons pour lesquelles les conséquences économiques
de la pandémie — notamment les pertes d'exploitation des
entreprises — sont intrinsequement non assurables. Il a également
pris la parole sur le déclin de la biodiversité et les risques y afférents
en ouverture d'un colloque dédié a ce sujet qui s'est tenu en mai
2021, organisé conjointement par la Fondation d’entreprise SCOR
pour la Science et le Muséum national d'Histoire naturelle, et a
rassemblé plusieurs scientifiques de renom. Le président du conseil
d’administration s’est également exprimé a plusieurs reprises dans
les médias nationaux et internationaux. Il a en outre échangé avec de
nombreux clients, investisseurs et actionnaires du Groupe. Enfin, il a
recu le Lifetime Achievement Award lors de la cérémonie annuelle
de remise des prix Insurance Insider Honours qui s'est tenue a
Londres en septembre 2021. Ce prix a récompensé la contribution
exceptionnelle qu'il a apportée a I'industrie pendant plus de 30 ans.

Directeur général

La gestion de la Société est assumée par le directeur général, sous
sa responsabilité. Le directeur général a la responsabilité de gérer
les activités de SCOR, sous réserve de I'accord préalable du conseil
d'administration ou de I'assemblée générale pour certaines
décisions conformément aux lois en vigueur et aux statuts de la
Société et dans le respect des dispositions du code des assurances
selon lesquelles la direction effective de SCOR doit étre assurée par
au moins deux personnes.

Le directeur général est habilité a agir pour et au nom de SCOR et
a représenter SCOR dans les relations avec les tiers, sous réserve des
pouvoirs qui sont conférés expressément au conseil d’administration
(et a son président) ou aux actionnaires en vertu de la loi et des
statuts. Le directeur général est responsable de la mise en ceuvre
des objectifs, stratégies et budgets de SCOR qui sont soumis au
conseil d’administration. Le conseil d’administration est habilité a
nommer ou a révoquer, a tout instant, avec ou sans cause le
directeur général. Sur proposition du directeur général, le conseil
peut également nommer un ou plusieurs directeurs généraux
délégués afin de le seconder dans sa gestion des activités.

Le conseil d'administration de la Société a limité les pouvoirs du
directeur général en prévoyant dans le reglement intérieur (Partie |
— Section 1) I'autorisation préalable du conseil pour les opérations
suivantes (en plus des décisions nécessitant I'autorisation préalable
du conseil en vertu de la loi) :

e investissements de croissance organique et opérations de
restructuration interne majeurs ;

toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncée par le Groupe ;

tout projet de cession ou d'acquisition, de fusion ou d'apport
d'un montant supérieur a 50 millions d‘euros. En outre, tout
projet de cession portant, en une ou plusieurs opérations, sur la
moitié au moins des actifs de la Société sur les deux derniers
exercices doit étre soumis a I'assemblée générale des actionnaires.

Par ailleurs, en plus du directeur général de SCOR SE, deux autres
personnes ont été désignées par le conseil d'administration pour
assurer la direction effective de SCOR, conformément aux
exigences du code des assurances. Il s'agit de Jean-Paul
Conoscente, directeur général de SCOR Global P&C, et de Frieder
Knupling, directeur général de SCOR Global Life.

Le comité exécutif est composé de dirigeants de la Société et de ses filiales. Il est en charge de la mise en ceuvre de la stratégie définie par le

conseil d’administration, sous |'autorité du directeur général.

Se reporter a la section 2.1.5.2 — Pouvoirs des mandataires sociaux.
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2.1.6.1. ELEMENTS BIOGRAPHIQUES DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

Laurent Rousseau

Laurent Rousseau, de nationalité francaise, est diplomé d'HEC
(Ecole des Hautes Etudes Commerciales). Il débute sa carriére en
2001 comme analyste financier spécialisé sur le secteur assurance
et réassurance chez Credit Suisse First Boston a Londres. En 2005, il
rejoint J.P. Morgan au sein de I'équipe assurance, menant des
opérations de fusion-acquisition, levée de capitaux et restructuration
en Europe. Il rejoint SCOR en 2010 en tant que conseiller du
président et directeur général puis devient directeur de la stratégie
de SCOR Global P&C en 2012. En juillet 2015, il devient Chief
Underwriting Officer de SCOR Global P&C pour la zone Europe,
Moyen-Orient et Afrique. En avril 2018, il est nommé directeur
général adjoint de SCOR Global P&C, membre du comité exécutif
du Groupe et depuis septembre 2018, directeur général des assurances
de spécialités a savoir, SCOR Business Solutions, Channel Managing
Agency et les agences de souscription aux Amériques. Depuis le
30 juin 2021, il est directeur général de SCOR SE.

Jean-Paul Conoscente

Jean-Paul Conoscente, de nationalités américaine et francaise, est
diplomé de l'université de Californie a Berkeley (master en
ingénierie des structures) et de I'Ecole spéciale des travaux publics,
du batiment et de I'industrie a Paris (diplome d'ingénieur en génie
civil). Il débute sa carriere en Californie dans le domaine de
I'ingénierie des tremblements de terre, puis intégre EQECAT,
société de modélisation des catastrophes naturelles, en tant que
directeur européen. Il occupe plusieurs postes a responsabilités
chez AON Benfield comme courtier de réassurance a Londres et
Paris, puis chez AXA Re a Paris comme directeur global de la
branche Dommages. En 2008, il rejoint SCOR a New York comme
Chief Underwriting Officer chez SCOR Global P&C pour la zone
Amériques, ou il contribue a la réorganisation de I'équipe et du
portefeuille de SCOR aux Amériques, avant de devenir Chief
Executive Officer de I'ensemble des filiales américaines P&C de
SCOR en 2016. Dans le cadre de la réorganisation de SCOR Global
P&C annoncée en septembre 2018, il devient CEO de I'ensemble
des activités de réassurance de SCOR Global P&C. Depuis avril
2019, Jean-Paul Conoscente est directeur général de SCOR Global
P&C, membre du comité exécutif et dirigeant effectif de SCOR SE.

lan Kelly

lan Kelly, de nationalité britannique, est membre de /’Association
of Chartered Certified Accountants. Aprés avoir commencé sa
carriere au sein de Prudential, il rejoint, en tant que directeur de la
comptabilité, le département de réassurance vie du groupe Gerling
a londres, qui deviendra ensuite Revios UK. A la suite de
['acquisition de Revios par SCOR, il est nommé en 2007 directeur
financier pour le Royaume-Uni. En 2009, lan Kelly est nommé
Director of General Accounting and Group Reporting, en charge de
la consolidation pour le reporting financier du groupe SCOR. lan
Kelly a ensuite conforté son expérience en matiére stratégique,
réglementaire et financiére en devenant des 2011 Head of Group
Financial Planning and Analysis. En sus de ses responsabilités en
matiére de planification financiére, lan Kelly est nommé responsable
des relations investisseurs du Groupe en 2016. En octobre 2020, il
devient directeur financier du Groupe.

Frieder Kniipling

Frieder Knupling, de nationalité allemande, a été directeur des
risques du Groupe de janvier 2014 a septembre 2021, en charge
de la gestion des risques, de l'actuariat, de la modélisation des
risques et des affaires prudentielles et réglementaires. Il a rejoint le
comité exécutif du Groupe en 2010, apres avoir exercé différentes
responsabilités dans les domaines de I'actuariat, de la finance et de
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la gestion des risques au sein de Gerling Global Re, Revios et
SCOR. Frieder Knipling est diplomé en mathématiques et en
physique et possede un doctorat en économie. Il est membre de
I'association des actuaires allemands (Deutsche Aktuarvereinigung)
et un Chartered Enterprise Risk Analyst (CERA). En septembre 2021,
il est nommé directeur général de SCOR Global Life et dirigeant
effectif de SCOR SE.

Romain Launay

Romain Launay, de nationalité francaise, est polytechnicien,
ingénieur du Corps des mines et diplomé du Centre des hautes
études de I'assurance. Apres avoir occupé différentes fonctions au
sein du ministére de I'Economie et des Finances de 2004 & 2009, il
devient conseiller technique au cabinet du Premier ministre en 2009.
Il rejoint SCOR en février 2012 en tant que conseiller du président
et directeur général avant d'étre nommé secrétaire général du Groupe
en mai 2014. De février 2016 a septembre 2021, il fut directeur des
opérations du Groupe. En septembre 2021, il est nommé directeur
général adjoint de SCOR Global P&C et directeur général de
Specialty Insurance.

Claire Le Gall-Robinson

Claire Le Gall-Robinson, de nationalité francaise, est avocate aux
barreaux de Paris et de New York, diplémée de Harvard Law School
et de I'université de Paris Il — Panthéon Assas en droit des affaires
et fiscalité. Elle a exercé pendant plus de 17 ans dans des cabinets
américains de premier plan (Sullivan & Cromwell LLP et Skadden,
Arps, Slate, Meagher & Flom LLP). Avant de rejoindre SCOR en
2016 en qualité de secrétaire générale du Groupe, elle était
associée au sein du cabinet anglais Gowling WLG. Elle enseigne a
I'Ecole de droit de Sciences-Po Paris depuis 2010. Elle est auteure
d'articles de doctrine sur divers sujets de droit des sociétés, et
co-auteure d'un ouvrage de droit commercial publié aux éditions
Dalloz. En mars 2021, elle rejoint le comité exécutif du Groupe.
En septembre 2021, elle est nommée Group Chief Sustainability
Officer, en charge de la gouvernance, du juridique et de la
conformité, du développement durable, des ressources humaines,
de la communication et des opérations du Groupe.

Brona Magee

Brona Magee, de nationalité irlandaise, est titulaire d'un dipléme en
actuariat et en finance de I'université de Dublin. Elle est également
membre de I'institut irlandais des actuaires. Elle a travaillé au sein de
Transamerica International Reinsurance Ireland en tant que General
Manager de 2006 a 2011, année durant laquelle SCOR a acquis la
société. Elle a occupé la fonction de directrice financiere de SCOR
Global Life Reinsurance Ireland de 2011 a 2013. En 2013, elle
s'installe aux Etats-Unis, pour prendre le poste de directrice financiére
de SCOR Global Life Americas, avant d'étre nommée en 2015 Deputy
Chief Executive Officer de SCOR Global Life Americas ou elle a
supervisé tous les aspects techniques de I'entreprise, y compris les
finances, les provisions techniques, la tarification, la gestion des
risques et la souscription médicale. En février 2017, elle rentre en
Irlande ou elle devient Chief Actuary au sein de SCOR Global Life
prenant en charge la responsabilité des réserves, de la tarification et
de la gestion des risques, ainsi que la responsabilité des entités
irlandaises. Elle est nommée Head of Client Solutions au sein de
SCOR Global Life en novembre 2017 avec pour mission le
développement de solutions innovantes pour ses clients a travers le
monde. En septembre 2018, elle devient directrice générale adjointe
de SCOR Global Life et membre du comité exécutif. Dans ce role, elle
prend la responsabilité de Global Markets, en supervisant la mise en
ceuvre de la stratégie de SCOR Global Life dans toutes les régions et
continue a assumer la responsabilité de Client Solutions.
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de direction, salariés, informations requises par I'article L. 22-10-11 du code de commerce

Fabian Uffer (ISFA). Francois de Varenne a rejoint la Fédération francaise des
sociétés d'assurances (FFSA) en 1993 pour y devenir responsable des
affaires économiques et financiéres. A Londres & partir de 1998, il a
été successivement Insurance Strategist chez Lehman Brothers, vice-
président en charge de solutions de gestion d'actifs et de
transactions structurées, spécialiste des sociétés d’assurance et de
réassurance, chez Merrill Lynch puis chez Deutsche Bank. En 2003,
il est devenu associé gérant au sein de Gimar Finance & Cie. Il a
rejoint le Groupe en 2005 en tant que directeur du corporate finance
et de la gestion des actifs. Le 3 septembre 2007, il est nommé
directeur des opérations du Groupe. Le 29 octobre 2008,
il est nommé directeur général de SCOR Global Investments et
président du directoire de SCOR Investment Partners. Depuis le
. 2 septembre 2021, il a la responsabilité d'un périmétre étendu
Francois de Varenne englobant, en plus des investissements, les technologies, le budget,
Francois de Varenne, de nationalité francaise, est polytechnicien, le Group Project Office et le Group Corporate Finance. Dans le cadre
ingénieur des ponts et chaussées, docteur en sciences économiques de ses nouvelles fonctions, il conduit la transformation du Groupe.

et actuaire dipléomé de I'Institut de science financiére et d'assurances

Fabian Uffer, de nationalité suisse, a obtenu un master en
mathématiques de I'ETH Zurich et est membre titulaire de
I’Association Suisse des Actuaires. Il débute sa carriére en tant
gu’actuaire vie au sein de la société Allianz Suisse et travaille
ensuite au sein de la start-up CelsiusPro a I'élaboration d'un
modele d'évaluation du prix des dérivés climatiques. En 2009,
Fabian Uffer rejoint le département Gestion des risques P&C de
SCOR. Il occupe ensuite divers postes au sein du service de
Modélisation financiere et d'analyse des risques du Groupe, ou il
est promu responsable de la modélisation des risques.
En septembre 2021, il est nommé directeur des risques du Groupe.

2.1.7. NOMBRE DE SALARIES

Le nombre total de salariés du Groupe est passé de 3 123 collaborateurs au 31 décembre 2020 (y compris 132 collaborateurs SCOR Channel), a
3 590 collaborateurs au 31 décembre 2021. Les effectifs au 31 décembre 2021 incluent les effectifs de SCOR (3 074 collaborateurs), SCOR
Channel (139 collaborateurs), ReMark (181 collaborateurs), MRM (5 collaborateurs), Telemed (46 collaborateurs), ESSOR (89 collaborateurs),
AgroBrasil (50 collaborateurs) et SIP UK Ltd (6 collaborateurs).

La répartition des effectifs dans les différentes zones géographiques répond aux orientations stratégiques du Groupe.
Le tableau suivant montre la répartition des salariés aux dates indiquées :

Répartition par hub @

EMEA @ 2 080 1912 1848
Amériques @ 968 774 775
Asie-Pacifique @ 542 437 405
TOTAL 3 590 3123 3 028

(1) Chaque hub couvre une région et peut englober des salariés de plusieurs pays.

(2) Le hub EMEA couvre les salariés de la France, de I'Espagne, de I'ltalie, de la Belgique, des Pays-Bas, de la Russie, de I’Afrique du Sud, du Kenya, du
Royaume-Uni, de I'lflande, de la Suéde, de la Suisse, d’Israél et de I’Allemagne.

(3) Le hub Amériques couvre les salariés des Etats-Unis, du Mexique, du Brésil, du Canada, du Chili, de la Colombie et de I’Argentine.

(4) Le hub Asie-Pacifique couvre les salariés de la Chine, de Hong Kong, de I'inde, du Japon, de la Corée du Sud, de la Malaisie, de Singapour, de Taiwan, de
I’Australie et de I'Indonésie.

Répartition par département

SCOR Global P&C 1330 1152 1141
SCOR Global Life 1231 974 981
SCOR Global Investments 106 99 85
Fonctions Groupe et support 923 898 821
TOTAL 3 590 3123 3 028

(1) En 2020 et 2019, la division « Fonctions Groupe et support » regroupent les directions rattachées au CFO, au CRO et au COO Groupe ainsi que les

directions directement rattachées au président et directeur général. Les effectifs excluent ReMark (entité consolidée par intégration globale), MRM (entité
consolidée par intégration globale), Chateau Mondot SAS (entité consolidée par intégration globale), Les Belles Perdrix de Troplong Mondot EURL (entité
consolidée par intégration globale), Telemed, ESSOR, AgroBrasil et SIP UK Ltd qui sont toutes filiales a 100 % de SCOR SE, a I'exception de MRM dont
SCOR SE détient 59,9 % du capital. Du fait de leurs activités spécifiques, de leurs modéles économiques et de leurs organisations internes propres, elles
sont gérées indépendamment du Groupe sur le plan des ressources humaines et par conséquent non intégrées dans les effectifs du Groupe.
En 2021, la division « Fonctions Groupe et support » regroupe les directions rattachées au CFO, au CRO et au CSO Groupe ainsi que les directions
directement rattachées au directeur général et les fonctions faisant partie du perimétre Transformation Office. Les effectifs excluent Chateau Mondot SAS
(25 salariés, entité consolidée par intégration globale), Les Belles Perdrix de Troplong Mondot EURL (24 salariés, entité consolidée par intégration globale)
et qui sont toutes filiales a 100 % de SCOR SE. Du fait de leurs activités spécifiques, de leurs modéles économiques et de leurs organisations internes
propres, elles sont gérées indépendamment du Groupe sur le plan des ressources humaines et par conséquent non intégrées dans les effectifs du Groupe.

A la fin de I'année 2021, les femmes occupaient environ 20 % des 10 % des postes & plus fortes responsabilités (calcul réalisé sur la base

des niveaux les plus élevés du programme Partnership). La politique visant a construire un vivier de talents plus mixte ainsi que les réalisations
2021 associées sont décrites en section 6.2 — Le capital humain, un facteur clé de réussite du Groupe.
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REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION

ET DE DIRECTION ET DETENTION DE CAPITAL

La présentation des éléments de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux au titre de |'exercice clos le 31décembre 2021
traduit I'évolution de la gouvernance de SCOR SE.

En effet, depuis le 30 juin 2021, les fonctions de président du
conseil d’administration et de directeur général sont dissociées (se
reporter également & la section 2.1.1.2 — Evolution de la
Gouvernance de SCOR).

C'est ainsi que :

e du 1¢ janvier au 30 juin 2021, Denis Kessler exercait seul les
fonctions de président-directeur général ; et

e depuis le 30 juin 2021, la gouvernance est dissociée, Denis Kessler
ayant conservé le mandat de président du conseil d'administration
et Laurent Rousseau exercant les fonctions de directeur général
de SCOR SE.

2.2.1.
MANDATAIRES SOCIAUX

2.2.1.1.
2021

Par conséquent, pour I'exercice 2021, il convient de distinguer :

e la rémunération de Denis Kessler en qualité de président-
directeur général du 1¢ janvier au 30 juin 2021 (se reporter a la
section 2.2.1.2.1 ci-dessous) ;

e |la rémunération de Denis Kessler en qualité de président du
conseil d’administration du 1¢ juillet au 31 décembre 2021 (se
reporter a la section 2.2.1.2.2 ci-dessous) ; et

e la rémunération de Laurent Rousseau en qualité de directeur
général du 1¢ juillet au 31 décembre 2021 (se reporter a la
section 2.2.1.2.3 ci-dessous).

De la méme maniere, compte tenu de la dissociation au titre de

I'exercice 2022, il convient de distinguer :

e la politique de rémunération du président du conseil d’administration
au titre de I'exercice 2022 (se reporter a la section 2.2.1.4.2 ci-
dessous) ; et

e la politique de rémunération du directeur général au titre de
I'exercice 2022 (se reporter a la section 2.2.1.4.3 ci-dessous).

La rémunération (say on pay ex post pour |'exercice 2021) et la politique
de rémunération (pour I'exercice 2022) des administrateurs de SCOR SE
sont présentées respectivement en sections 2.2.1.3 et 2.2.1.4.1 ci-
dessous.

REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DES DIRIGEANTS

POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX POUR L’EXERCICE

Pour la politique de rémunération des mandataires sociaux pour I'exercice 2021, se référer au document d’enregistrement universel 2020
déposé auprés de I'AMF le 2 mars 2021 et disponible sur le site internet de la Société (www.scor.com).
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2.2.1.2. APPROBATION DES ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

2.2.1.2.1. A Monsieur Denis Kessler, en qualité
de président-directeur général
(jusqu'au 30 juin 2021)
Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-9 du code de
commerce, les éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2021 a Monsieur Denis Kessler en qualité de
président-directeur général sont présentés ci-dessous. Ces éléments
sont conformes aux principes et regles arrétés par le conseil
d'administration et approuvés par |'assemblée générale 2021.

Conformément aux dispositions de Iarticle L. 22-10-34, | du code
de commerce, lors de I'assemblée générale 2022, les actionnaires
se prononceront sur les éléments de rémunération susvisés
(éléments fixes, variables et exceptionnels) versés ou attribués a
Monsieur Denis Kessler en tant que président-directeur général
pour la période allant du 1er janvier au 30 juin 2021.

Le versement des éléments de rémunération variable et
exceptionnelle est conditionné a I'approbation de I'assemblée
générale.

Le tableau suivant présente une synthése de la rémunération totale incluant les rémunérations brutes dues et versées et les actions de
performance et options de souscription d'actions attribuées a Monsieur Denis Kessler en qualité de président-directeur général au titre des

exercices 2019, 2020 et des six premiers mois de I'année 2021:

2021 2020 2019

Montant

Montant versé

Montant di  Montant versé Montant di  Montant versé

Rémunération fixe " 600 000 600 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Rémunération variable @@ 564 600 747 000 747 000 758 940 1084 200 1184 400
Rémunération des administrateurs 32 000 35 000 64 000 61 000 76 000 76 000
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0 0 0
Avantages 69 059 69 059 133 403 133 403 118 306 118 306
Rémunération brute 1 265 659 1451 059 2 144 403 2 153 343 2 478 506 2 578 706
Valorisation des actions © 297 620 2 748 750 4122 500

Valorisation des options

de souscription d'actions © 18 840 259 000 218 000

TOTAL 1582 119 5152 153 6 819 006

(1) La rémunération fixe indiquée correspond a celle versée au président-directeur général au cours des six premiers mois de I'année.
(2) La rémunération variable de Denis Kessler en qualité de président-directeur général pour les six premiers mois de I'année 2021 a été déterminée par le
conseil d’administration sur la base d’un taux d'atteinte des objectifs de 94,10 %. Cette rémunération variable est payée en une fois sous réserve de

I"approbation de I'assemblée générale.

(3) Il convient de noter que les montants de valorisation ci-dessus correspondent a des estimations actuarielles, en application du code AFEP-MEDEF, et non a
une rémunération percue. La valeur est calculée selon les mémes hypothéses que celles utilisées dans les comptes du Groupe (norme IFRS 2). 100 % des
actions et des options de souscription d’actions attribuées au président-directeur général sont soumises a des conditions de performance.

(4) Sur proposition du président-directeur général, et recommandation du comité des rémunérations et des nominations, le conseil d'administration du 25 mai
2020 a approuvé une réduction de 30 % de la rémunération variable annuelle du président-directeur général au titre de I'exercice 2019. Il en résulte que
le montant versé au président-directeur général au titre de la rémunération variable annuelle 2019 est de 758 940 euros, contre 1 084 200 euros tel que

présenté dans le Document d’enregistrement universel 2019.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les
éléments de la rémunération due ou attribuée a Monsieur Denis
Kessler en qualité de président-directeur général pour les six

premiers mois de I'exercice clos le 31 décembre 2021 sont
présentés plus en détail dans le tableau ci-apres.
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Présentation

Rémunération fixe

600 000 euros

Sur proposition du comité des rémunérations et des nominations lors de sa réunion du
22 février 2021, le conseil d’administration de la Société lors de sa réunion du 23 février 2021
a décidé que le président-directeur général continuerait de percevoir une rémunération
annuelle fixe de 1 200 000 euros brut, payable en douze mensualités. La rémunération fixe du
président-directeur général n'a pas évolué depuis le 1° janvier 2008. Pour la période allant du
ler janvier au 30 juin 2021, cette rémunération représente 600 000 euros.

Rémunération
variable

564 600 euros
(montant versé
ou a verser)

Sur proposition du comité des rémunérations et des nominations lors de sa réunion du 22 février
2021, le conseil d'administration de la Société lors de sa réunion du 23 février 2021, a décidé que
le président-directeur général pourrait percevoir une rémunération annuelle variable cible de
1200 000 euros, soit 100 % de la rémunération fixe, montant inchangé depuis 2015.

Cette rémunération annuelle variable est déterminée :

e pour une part de 50 %, en fonction de la réalisation d'un objectif financier défini annuellement,
en début d'exercice, par le conseil d’administration de la Société, sur proposition du comité
des rémunérations ; et

e pour une part de 50 %, en fonction de la réalisation d'objectifs personnels quantitatifs et
qualitatifs définis annuellement, en début d’exercice, par le conseil d'administration de la
Société sur proposition du comité des rémunérations.

Conformément a la politique de rémunération applicable a I'ensemble des Partners du Groupe,
la rémunération annuelle variable du président-directeur général peut bénéficier, en cas de
surperformance, d'un multiplicateur appliqué a I'objectif financier (plafonné a un maximum de
130 % de la cible de la part relative a I'objectif financier) et aux objectifs personnels (plafonné
a un maximum de 150 % de la cible de la part relative aux objectifs personnels), portant le
plafond de la rémunération annuelle variable du président-directeur général a 140 % de sa
rémunération annuelle variable cible.

Par ailleurs, la politique du Groupe prévoit qu’en cas de participation et de forte contribution
au succes de projets stratégiques spécifiques, un bonus additionnel et exceptionnel (I'Exceptional
Contribution Bonus (« ECB »)) peut étre également attribué ; cet ECB peut atteindre un maximum
de 25 % de la rémunération annuelle variable cible du président-directeur général.

Au maximum la rémunération annuelle variable globale du président-directeur général ne peut
donc dépasser 165 % de sa rémunération annuelle variable cible de 1 200 000 euros, ni, par
conséquent, 165 % de sa rémunération annuelle fixe.

La rémunération variable au titre de I'exercice n n'est versée qu'au cours de I'exercice n+1,
aprés que les comptes de la Société au titre de l'exercice n sont arrétés par le conseil
d’administration, et est soumise, en 2022 pour la rémunération variable annuelle au titre
de 2021, a I'approbation de I'assemblée générale.

Au titre de I'exercice 2021, la rémunération variable du président-directeur général a été
déterminée selon les objectifs suivants :

e pour une part de 50 % en fonction d'un objectif financier : niveau de rendement des
capitaux propres (ROE) atteint par SCOR, avec une cible de 800 points de base au-dessus du
taux sans risque a cing ans (objectif du plan stratégique « Quantum Leap ») ;

pour une part de 50 % en fonction d'objectifs personnels : maintien d'un ratio de solvabilité
dans la plage optimale définie dans le plan stratégique ou au-dessus de celle-ci, réalisation du
plan stratégique « Quantum Leap », poursuite et renforcement des engagements et actions de
SCOR en matiere de lutte contre le réchauffement climatique, mobilisation de SCOR sur les
enjeux de préservation de la biodiversité, par la diffusion de travaux de recherche faisant le lien
avec les activités de ré/assurance et par la prise d’engagements combinés a un plan d'actions,
renforcement du réservoir de talents du Groupe, en particulier par la formation et la gestion
active des carriéres et des compétences, déploiement d’actions visant a la promotion de la
diversité, mobilisation des collaborateurs de SCOR autour du soutien aux communautés qui les
entourent, préparation de la succession du président-directeur général.

Le conseil d’administration a considéré, sur proposition du comité des rémunérations que les
objectifs avaient été atteints a hauteur de 94,10 %.

Les objectifs, leur réalisation et leur taux d'atteinte sont détaillés dans le tableau disponible ci-apreés.

Lors de sa revue de I'atteinte des objectifs, le conseil d’administration a apprécié la réalisation
de ceux-ci sur I'année et, en considération de la contribution du président-directeur général sur
les six premiers mois de I'exercice 2021, a considéré qu'il convenait de proratiser le montant
de sa rémunération variable au temps de présence en tant que président-directeur général. En
outre, le conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations, a décidé de ne
pas attribuer d'ECB au président-directeur général.

Cette rémunération variable doit étre payée en une fois.
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ou attribuée au titre  Montants

de I'exercice clos ou valorisation

le 31 décembre 2021 comptable Présentation

Rémunération N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable différée.

variable différée

Rémunération N/A La politiqgue du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable pluriannuelle.

variable pluriannuelle

Rémunération 0 euro Pas de rémunération exceptionnelle attribuée au cours de I'exercice, comme les années précédentes.
exceptionnelle

Options de Options Conformément a I'autorisation qui lui avait été conférée par I'assemblée générale du 16 juin 2020
souscription de souscription dans sa 27¢ résolution, le conseil d'administration du 17 mai 2021, sur proposition du comité
d’actions, actions de  d'actions des rémunérations et des nominations du 12 mai 2021, a décidé d'attribuer le 1¢ mars 2021,

performance ou tout
autre élément de
rémunération de
long terme

18 840 euros

Actions
297 620 euros

(valorisations
comptables IFRS)

des options de souscription d’actions au président et directeur général et aux autres membres
du Comex. Au titre de ce plan, 8 300 options de souscription d'actions ont été attribuées au
président-directeur général. Ces options de souscription d'actions sont soumises a 100 % a des
conditions de performance. Les conditions de performance sont définies comme suit et sont
appréciées et validées annuellement par le conseil d'administration.

Les options de souscription d'actions seront exercables a compter du 2 mars 2025 sous réserve

de satisfaire aux conditions décrites ci-dessous :

(1) que les conditions générales prévues par le plan du 1 mars 2021 soient remplies et
notamment que la qualité de mandataire social du groupe SCOR soit conservée jusqu’au
1¢" mars 2025 inclus, sauf exceptions prévues par les dispositions de ce plan ;

(2) que les principes déontologiques du Groupe tels que décrits dans son code de conduite
soient respectés : en cas de faute constatée au regard du code de conduite, par exemple en
cas de fraude, le bénéficiaire perdra la totalité de ses options de souscription d'actions
(clawback policy) ;

(3) que l'obligation de formation en matiere de responsabilité sociale et environnementale
(RSE) soit satisfaite.

Outre les conditions obligatoires (1), (2), (3), I'exercice de toutes les options attribuées est assujetti a
la satisfaction de conditions de performance. 40 % des options seront exercables sous réserve
que le ROE moyen sur trois ans (du 1¢" janvier 2021 au 31 décembre 2023) de SCOR soit égal a
la moyenne de I'objectif stratégique de ROE de SCOR sur la méme période (« ROE cible »).

Dans I'hypothése ou le ROE moyen constaté serait inférieur ou supérieur au ROE cible, les
options de souscription d'actions seront exercables selon I'échelle progressive décrite dans la
grille ci-dessous :

Ratio entre le ROE moyen
et le ROE cible

Proportion de I'attribution pouvant
étre exercée au titre de ce critére

A partir de 100 % 100 %
Entre 80 % et 99,99 % 90 %
Entre 70 % et 79,99 % 70 %
Entre 60 % et 69,99 % 50 %
Entre 50 % et 59,99 % 25 %
Inférieur a 50 % 0 %

En tout état de cause, en cas de ROE moyen constaté inférieur a 5 %, la proportion de ['attribution pouvant étre
exercée au titre de ce critére serait de 0 %.

40 % des options de souscription d’actions seront exercables a compter du 2 mars 2025 sous
réserve que le ratio de solvabilité moyen de SCOR sur trois ans (du 1¢ janvier 2021 au
31 décembre 2023) soit au moins égal a la moyenne de I'objectif stratégique de ratio de
solvabilité de SCOR sur la méme période (« ratio de solvabilité cible »).

Dans I'hypothése ou le ratio de solvabilité moyen constaté serait inférieur ou supérieur au
« ratio de solvabilité cible »*, les options de souscription d’actions seront exercables selon
I'échelle linéaire décrite dans la grille ci-dessous :

Différence entre le ratio de solvabilité
moyen et le ratio de solvabilité cible

Proportion de I'attribution pouvant
étre exercée au titre de ce critére

Supérieure ou égale a 0 point de pourcentage 100 %

Comprise entre 0 et - 35 points

de pourcentage Echelle dégressive linéaire

Inférieure ou égale a - 35 points
de pourcentage 0%

* Dans I'hypothése ol le plan stratégique fixe un intervalle cible ou « optimal », la borne inférieure de
cet intervalle est considérée pour les besoins du calcul comme étant le ratio de solvabilité cible.
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Présentation

L'exercabilité de 20 % des options de souscription d’actions dépendra de SCOR au sein d'un
panel de pairs* sur la base du Total Shareholder Return moyen de chacune des sociétés sur
trois ans (du 1¢ janvier 2021 au 31 décembre 2023). Les actions seront acquises selon le
classement déterminé dans le tableau ci-dessous :

Classement de SCOR au sein du groupe

de pairs en fonction du TSR atteint Proportion de Iattribution pouvant

sur la période de référence étre exercée au titre de ce critére

17 a 4° 100 %

5¢ 50 %

6°a9° 0 %

* Le groupe de pairs est le suivant : Allianz, Aviva, Axa, Generali, Hannover Re, Munich Re, Swiss Re,

Zurich Insurance Group. Dans [I'hypothése ou l'un des pairs ne serait plus cété, le conseil
d’administration définira un substitut adéquat qui prendra la place du pair sorti pour I'intégralité de la
période de référence (du 1¢ janvier 2021 au 31 décembre 2023).

Le conseil d'administration constatera la réalisation ou non des conditions de performance.

Conformément a I'autorisation qui lui avait été conférée par I'assemblée générale du 16 juin 2020
dans sa 28° résolution, le conseil d’administration du 17 mai 2021, sur proposition du comité
des rémunérations et des nominations du 12 mai 2021, a décidé d'une attribution d'actions de
performance au président-directeur général et aux autres membres du Comex. Au titre de ce
plan, 13 875 actions de performance, ont été attribuées au président-directeur général.

Ces actions seront acquises a compter du 2 mars 2024 sous réserve que la qualité de
mandataire social du groupe SCOR soit conservée jusquau 1% mars 2024 inclus, sauf
exceptions prévues par les dispositions de ce plan, et sont soumises a 100 % a des conditions,
identiques a celles applicables aux options de souscription d‘actions.

L'attribution d’options de souscription d’actions et d'actions de performance faite au
président-directeur général en 2021 représente un pourcentage du capital social de 0,012 %,
un pourcentage de 0,74 % par rapport au total des attributions 2021 et un pourcentage de
13 % par rapport a sa rémunération globale.

Il 'est a noter que SCOR s’est engagé a ce que I'impact de chaque attribution d’options de
souscription d'actions et d'actions de performance en termes de dilution soit neutre. Ainsi,
SCOR a pour politique systématique de neutraliser, dans la mesure du possible, I'éventuel
impact dilutif que pourrait avoir I'émission d'actions ordinaires nouvelles résultant de I'exercice
des options de souscription d'actions, en couvrant les expositions résultant de I'émission
d’'options de souscription d‘actions par l'achat d’actions ordinaires dans le cadre de son
programme de rachat d’actions et en annulant les actions ainsi auto-détenues lors de I'exercice
des options. Par ailleurs, les plans d'attributions d’actions de performance sont couverts au
moyen de l'attribution d’actions existantes prélevées sur les actions auto-détenues par la
Société dans le cadre de son programme de rachat d'actions et non par création d'actions
nouvelles. Il n'y a donc aucune dilution de capital liée aux attributions d'options de souscription
d’actions et d'actions de performance. Enfin, conformément a la réglementation applicable et
aux recommandations du code AFEP-MEDEF applicables au président-directeur général, celui-ci
a pris I'engagement formel de ne pas recourir a |'utilisation d'instruments de couverture sur les
options de souscription d’actions et/ou actions de performance, ni méme sur les actions issues
de levée d'option lui ayant été attribuées pendant toute la durée de son mandat.

Rémunération des
administrateurs

32 000 euros

Pour la période allant du 1er janvier au 30 juin 2021, le président-directeur général a percu une
rémunération au titre de son mandat d'administrateur sous la forme d'une part fixe d'un
montant de 14 000 euros et d'une part variable égale a 3 000 euros par séance du conseil
d’administration et par séance des comités dont il est membre. Sur cette méme période, il a
pris part a quatre séances du conseil d’administration et a deux séances du comité stratégique,
soit une part variable de 18 000 euros

Valorisation des
avantages de toute
nature

3 475 euros

En complément du
montant reporté,
un montant de

65 584 euros a été
versé en 2021 par
la Société au titre
des régimes de
prévoyance sociale
et de couverture
individuelle santé.

Dans le cadre de I'exercice de sa mission de représentation, le président-directeur général
dispose d’une voiture de service avec chauffeur partagé. Les frais d'assurance, de maintenance
et de carburant du véhicule ainsi que les frais liés a la mise a disposition du chauffeur sont a la
charge de la Société. Le président-directeur général bénéficie également d'un régime de
prévoyance maladie aux termes d'un contrat en date du 16 septembre 1988.

Par ailleurs, conformément a la décision du conseil d’administration de la Société du 21 mars
2006, réitérée les 12 décembre 2008, 4 mai 2011 et 30 juillet 2014, le président-directeur
général bénéficie d'une assurance déces spécifique d'un montant équivalent a trois années de
rémunérations fixe et variable, assurance souscrite par la Société.

A cette fin, une assurance individuelle a été souscrite en complément de I'assurance décés ou
invalidité permanente « toutes causes » souscrite pour les cadres dirigeants de la Société en
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Eléments de la

rémunération due

ou attribuée au titre  Montants

de I'exercice clos ou valorisation

le 31 décembre 2021 comptable Présentation

date du 30 juin 1993 renouvelée ou renégociée annuellement, et dont la derniére version est
conforme au régime de prévoyance supplémentaire, collectif et obligatoire, propre a SCOR
lequel bénéficie a une catégorie objective de salariés dont la rémunération annuelle de base
brute est au moins égale a trois plafonds de la Sécurité sociale. Il est précisé que les
couvertures décés « toutes causes », collectives et individuelles, sont renouvelées ou
renégociées sur une base annuelle de sorte que le président-directeur général bénéficiera de
tout contrat qui pourrait se substituer aux contrats existants.

Le président-directeur général bénéficie, en outre, d'une assurance déces ou invalidité
permanente due a un accident, également souscrite pour les cadres dirigeants de la Société
depuis le Ter janvier 2006. Il est précisé que cette couverture collective est renouvelée ou
renégociée sur une base annuelle de sorte que le président-directeur général bénéficiera de

Indemnité de départ* Aucun montant Les engagements pris au bénéfice du président-directeur général par le conseil d’administration
n'est d@ au titre ont été approuvés, conformément aux dispositions de l'article L. 225-42-1 du code de
de I'exercice clos  commerce, dans le cadre de la 5° résolution adoptée par I'assemblée générale mixte du 26 avril

2018.

Indemnité de non- N/A Il n"existe pas de clause de non-concurrence.
concurrence

Contrat de travail N/A Le président-directeur général ne dispose pas d’'un contrat de travail.

Régime de retraite Montant d( au Les engagements pris au bénéfice du président-directeur général par le conseil d’administration
supplémentaire** titre de I'exercice ont été approuvés, conformément aux dispositions de l'article L. 225-42-1 du code de
clos commerce, dans le cadre de la 4e résolution adoptée par I'assemblée générale mixte du

26 avril 2018.

Ce régime étant fermé aux nouveaux entrants depuis le 30 juin 2008, seuls les cadres
dirigeants travaillant en France et ayant rejoint le Groupe avant cette date bénéficient de ce
régime de retraite supplémentaire. Ayant rejoint SCOR en 2002, le président-directeur général
bénéficie d'une garantie de retraite de 50 % du revenu de référence, sous déduction des
rentes acquises au titre des autres régimes de retraite revétant un caractére collectif et
obligatoire. Par ailleurs, le montant de la retraite SCOR ne pourra en aucun cas dépasser 45 %
du revenu de référence, conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF. Il est a
noter que, compte-tenu de son ancienneté, le président-directeur général a atteint le plafond
de 45 % prévu par le plan. Il n"a acquis aucun droit additionnel depuis 2011. Par conséquent,
la disposition légale selon laquelle I'augmentation des droits potentiels ne doit représenter,
chaque année, qu’'un pourcentage limité a 3 % de la rémunération du bénéficiaire ne lui est
pas applicable. Il dispose depuis 2014 de la faculté de faire valoir ses droits a ce régime en cas
de départ en retraite.

Cette garantie est calculée en fonction du revenu de référence basé sur la moyenne de la
rémunération annuelle brute contractuelle versée par SCOR SE ayant le caractére fiscal de
« traitements et salaires » des cing dernieres années.

Le président-directeur général bénéficie de cette retraite supplémentaire a condition d'étre
présent dans I'entreprise en tant que mandataire social ou salarié¢ de I'entreprise au moment
du départ a la retraite.

Les engagements pris par SCOR a I'égard de son président-directeur général au titre du régime
supplémentaire de retraite a prestations définies représentent, au 31 décembre 2021, une
pension annuelle de retraite brute estimée a 1 013 946 euros. Ce montant représente 43,9 %
de la rémunération de référence du président-directeur général, qui correspond a la moyenne
des rémunérations brutes annuelles des cing derniéres années, incluant la part fixe et la part
variable. Cela représente une hausse par rapport a I'estimation au 31 décembre 2020 de cette
pension annuelle de retraite brute, qui s'élevait a 996 697 euros.

Aucune cotisation de retraite (ou engagement) n'a été payée au bénéfice du dirigeant
mandataire social en 2021.

Le montant de la provision comptabilisée au titre de la retraite supplémentaire du dirigeant
mandataire social s'éleve a 30,4 millions d'euros. Ce montant se décompose ainsi
24,5 millions d'euros hors contributions sociales employeur et 5,9 millions d'euros
correspondant aux contributions sociales employeur. Cette provision individuelle est en hausse
de 4,1 millions d'euros par rapport au 31 décembre 2020. Cette hausse s'explique notamment
par la comptabilisation d'une année de droits supplémentaire en vertu des principes IAS 19 et
par la révision de la date de liquidation des droits a la retraite.

* L’indemnité de départ en tant que président directeur général est devenue caduque au moment de la dissociation des fonctions de président et de
directeur général au 30 juin 2021.
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Tableau de description des objectifs du président-directeur général

Description Taux
Catégorie des objectifs 2021 Réalisation d'atteinte
Rentabilité Atteinte d'une Le ROE atteint en 2021 est de 7,22 %. Le ROE cible pour 2021 est de 800 80 %
(Pondération : 50 %)  rentabilité en ligne points de base au-dessus du taux sans risque a 5 ans, soit 8,42 %. Ainsi, le
avec |'objectif défini ratio ROE atteint / ROE cible s'éléeve a 85,75 %.
dans le plan stratégique
Solvabilité Maintien d'un ratio Le ratio de solvabilité, tel que défini par le modéle interne, est estimé a 226 141 %
(Pondération : 10 %)  de solvabilité dans % a fin 2021, soit 41 points de pourcentage au-dessus de la borne basse
la plage optimale du plan stratégique (185 %), conduisant a un taux d’'atteinte de 141 % en
définie dans le plan application de la formule prédéfinie.
5tra(tjeg|quedou lle<ci Le conseil d'administration a souligné la performance remarquable
au-cdessus de cefle-d consistant pour SCOR a voir sa solvabilité se maintenir a un niveau trés élevé
Stratégie Réalisation du plan Le conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations, a 150 %
(Pondération : 15 %)  stratégique Quantum souhaité reconnaitre la trés forte contribution, au cours du premier
Leap semestre 2021, du président-directeur général a la conclusion de l'accord
transactionnel avec Covéa, qui a non seulement contribué a la réalisation
des objectifs stratégiques définis par Quantum Leap mais a également
permis de rétablir, dans l'intérét du Groupe, des relations professionnelles
avec Covéa, son premier actionnaire.
Risk Management/ Poursuite et renforcement A la suite de la publication du « 2025 Inaugural Target Setting Protocol » 100 %

Lutte contre le
changement
climatique
(Pondération : 5 %)

des engagements
et actions de SCOR
en matiere de lutte

contre le réchauffement
climatique, mobilisation
de SCOR sur les enjeux

de préservation

de la biodiversité, par
la diffusion de travaux
de recherche faisant

le lien avec les activités

de ré/assurance et par

la prise d’engagements

combinés a un plan
d’actions

par la Net Zero Asset Owner Alliance en janvier 2021, SCOR a publié un
objectif de réduction de l'intensité carbone de son portefeuille d’actions et
d’obligations émises par des entreprises privées de 27% a horizon fin 2024
par rapport a fin 2019. SCOR s'est également engagé a communiquer
annuellement sur ses progrés au regard de la cible.

En juillet 2021, SCOR a également rejoint, en tant que membre fondateur,
la Net Zero Insurance Alliance et s'est engagé a décarboner son portefeuille
de souscription (Net Zero) a horizon 2050.

La Fondation d’entreprise SCOR pour la Science s'est associée au Muséum
National d'Histoire Naturelle (MNHN) pour réaliser une étude pionniére a
grande échelle sur les risques liés au déclin de la biodiversité, sous I'égide de
la Chaire Biodiversité et (Ré)assurance SCOR-MNHN, créée en 2019. Le
MNHN est I'un des instituts de sciences naturelles les plus renommés a
travers le monde, fort de prés de 400 ans de recherche en histoire naturelle.
Ce partenariat a donné naissance au rapport « Biodiversité et Ré/
assurance : un écosystéme a risques », publié en mai 2021 et qui passe en
revue les liens entre activités humaines et biodiversité, examine les risques
que le déclin de la biodiversité constitue pour les activités humaines futures,
et explore les opportunités d'une action de protection de la biodiversité.

Finalement, SCOR a rejoint l'initiative Act4nature international et a pris
plusieurs engagements en faveur d'une meilleure intégration de la
biodiversité dans ses activités. SCOR a également signé une lettre
d’engagement sur I'élimination de la déforestation liée a la production
agricole a horizon 2025 pour ses investissements.
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Description
des objectifs 2021

Réalisation

Taux
d'atteinte

Responsabilité sociale
et environnementale/
Gestion du Capital
Humain

(Pondération : 5 %)

Renforcement

du réservoir de talents
du Groupe, en particulier
par la formation

et la gestion active

des carrieres et

des compétences,
déploiement d'actions
visant a la promotion

de la diversité

Mobilisation des
collaborateurs de SCOR
autour du soutien aux
communautés qui les
entourent

En 2021, SCOR a continué a investir pour se donner les moyens de
renforcer et développer son réservoir de talents.

Les Leadership & Organization Reviews ont été menées auprés du top
Management afin d‘identifier les hauts potentiels et de définir les plans de
succession des postes clefs pour la compagnie. Un nouveau systéme
d’information RH a également été déployé afin de poser les bases d'une
gestion des compétences optimisée.

Notre dispositif de formation digitale, au travers de la plate-forme en ligne
MyLearningPlatform, a permis a chaque collaborateur de recevoir 17 heures
de formation en moyenne, soit 2 heures de plus que I'année précédente, hors
formations obligatoires. L'offre a été enrichie, notamment sur des sujets
cruciaux pour la compagnie comme IFRS 17, IFRS 9, ou encore la méthode
agile afin de sensibiliser le plus grand nombre a ces éléments qui dessinent
nos facons de travailler de demain. Et pour mener cette transition, SCOR a
mis en place des programmes dédiés au leadership et au management.

Parce que 20% de l'acquisition de compétences repose sur les échanges
interpersonnels, SCOR s’est appuyé sur le « gaming » (apprentissage par le
jeu) pour susciter une accélération de notre savoir-faire en « data
visualization » (représentation graphique de données statistiques). Le jeu ainsi
organisé a réuni plus de 90 participants dans 15 pays. SCOR a également
investi dans une plateforme de partage des connaissances appelé
Knowledge.com afin de développer les compétences de tous les participants
de facon communautaire en générant des échanges nourris autour de themes
comme Python ou DevOps par exemple. Pour ceux qui sont plus a l'aise dans
les relations individuelles, SCOR a également mis en place une plateforme de
mentoring et un dispositif de coaching afin de donner aux collaborateurs les
conditions les plus favorables pour se développer.

Le développement ne se limite pas a la formation et aux échanges
interpersonnels, il se réalise grandement « in situ » en prenant en charge de
nouveaux périmetres. SCOR a donc poursuivi sa politique de mobilité
interne offensive, et en 2021, ce sont 207 collaborateurs qui ont bénéficié
d’une mobilité interne (soit 67 de plus qu’en 2020).

Vis-a-vis des sociétés que SCOR protege, I'engagement communautaire est
fortement encouragé et les collaborateurs contribuent volontiers : 57%
d’entre eux se sont inscrits sur la plateforme de notre partenaire Alaya qui
recense toutes les initiatives et permet aux collaborateurs de contribuer aux
causes qui leur tiennent a coeur. 1216 heures ont ainsi été mises au service
d’associations locales qui ceuvrent pour I'intérét général, ce qui démontre
que la pandémie n'a pas entamé la mobilisation des forces vives de SCOR.

100 %

Responsabilité sociale
et environnementale/
Gestion du Capital
Humain

(Pondération : 15 %)

Préparation de la
succession du président-
directeur général

Le 17 mai 2021, le conseil d'administration a pris acte avec regret de la
décision de Denis Kessler d'étre déchargé, pour des raisons personnelles, de
ses fonctions de directeur général de SCOR au terme I'assemblée générale
du 30 juin 2021. Dans ces conditions, le conseil d’administration a décidé
de dissocier les fonctions de président du conseil et de directeur général des
I'issue de cette assemblée générale, soit avec un an d'avance sur le
calendrier initialement fixé. Le conseil a souhaité a I'unanimité que Denis
Kessler accepte de demeurer président du conseil d’administration.

Benoit Ribadeau-Dumas avait été nommé directeur général adjoint a
compter du 1er janvier 2021, en vue de sa nomination en tant que directeur
général a l'issue de I'assemblée générale annuelle devant se tenir en 2022.
Reconnaissant et saluant la qualité de I'engagement de Benoit Ribadeau-
Dumas et son intégration réussie pendant ses premiers mois au sein de
SCOR, le conseil d’administration a cependant constaté que les conditions
n'étaient pas réunies pour que Benoit Ribadeau-Dumas, qui n'avait pas
exercé préalablement de responsabilités dans le secteur de |'assurance ou
de la réassurance avant de rejoindre le Groupe, prenne les fonctions de
directeur général de SCOR dés juin 2021.

Dés lors, le conseil d’administration, suivant la recommandation du comité
des rémunérations et des nominations, a choisi a l'unanimité Laurent
Rousseau, directeur général adjoint de SCOR Global P&C, président de SCOR
Europe et membre du comité exécutif du Groupe, pour &tre nommé directeur
général de SCOR a I'issue de I'assemblée générale du 30 juin 2021.

50 %
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Options de souscription d'actions et actions de performance

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les tableaux suivants présentent, pour Monsieur Denis Kessler, les options de
souscription d’actions attribuées, les options de souscription d’actions levées, les actions de performance attribuées et les actions de
performance devenues disponibles au cours de I'exercice.

Options de souscription d'actions attribuées durant I’exercice a Monsieur Denis Kessler en qualité de président-
directeur général par I'émetteur ou toute société du Groupe

Valorisation des
options selon

Nombre la méthode
Nature d’options retenue pour
des options attribuées les comptes
(achat ou durant consolidés Période Conditions
Date du plan souscription) I'exercice (en euros)  Prix d'exercice d'exercice  de performance
) o 2 mars 2025 o
Denis Kessler 1% mars 2021 Souscription 8300 18 840 27,53 Oui, voir ci-dessus
1 mars 2031

(1) Nombre d’options de souscription arrété par le conseil d’administration sur proposition du comité des rémunérations et des nominations (sur la base d’une
attribution annuelle de 100 000 options de souscription) en tenant compte de la durée effective des fonctions de président-directeur général de Denis
Kessler a compter de I'attribution des options de souscription, rapporté a la durée de la période d'acquisition desdites options.

Options de souscription d'actions levées durant I'exercice par Monsieur Denis Kessler

Nombre d’options levées
durant I'exercice Date du plan Prix d’exercice

Denis Kessler 125 000 22 mars 2011 19,71

Actions de performance attribuées durant I'exercice a Monsieur Denis Kessler en qualité de président-directeur
général par I'émetteur ou toute société du Groupe

Valorisation des

actions selon la

méthode retenue

Nombre d’actions  pour les comptes

attribuées durant consolidés Date de Conditions de
Date du plan I'exercice (en euros) Date d'acquisition disponibilité performance
Denis Kessler 1" mars 2021 13875 297 620 1¢" mars 2024 2 mars 2024 Qui, voir ci-dessus

(1) Nombre d’actions arrété par le conseil d'administration sur proposition du comité des rémunérations et des nominations (sur la base d’une attribution
annuelle de 125 000 actions de performance) en tenant compte de la durée effective des fonctions de président-directeur général de Denis Kessler a
compter de ['attribution des actions de performance, rapporté a la durée de la période d'acquisition desdites actions.

Actions de performance devenues disponibles durant I’exercice pour Monsieur Denis Kessler

Nombre d’actions devenues
disponibles durant I'exercice Date du plan Conditions d'acquisition
Conditions de présence dans I'entreprise au 21 février 2021
et conditions de performance du Groupe

Denis Kessler 93 750 21 février 2018
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Atteinte des conditions de performance

En 2021, le conseil d'administration, sur recommandation du comité des rémunérations et des nominations, a constaté la satisfaction
partielle des conditions de performance attachées aux actions de performance attribuées le 21 février 2018, portant le taux d'acquisition des
actions de performance attribuées a 75 %. En sus des conditions de performance décrites ci-dessous, la présence du bénéficiaire dans le
Groupe jusqu’au 21 février 2021 et le respect des principes déontologiques décrits dans le code de conduite du groupe SCOR étaient requis.

Conditions de performance - Plan du 21 février 2018

Valeur réalisée Taux d'atteinte
Ratio entre le ROE moyen au cours de la période 2018-2020 et la moyenne du ROE cible 62,65 % 50 %
Différence entre le Ratio de Solvabilité moyen au cours de la période 2018-2020 + 35 points de
et la moyenne du Ratio de solvabilité cible pourcentage 100 %

En 2021, le conseil d'administration, sur recommandation du comité des rémunérations et des nominations, a constaté la satisfaction de
toutes les conditions de performance attachées au plan d'options de souscription d’actions attribué le 8 mars 2018, portant le taux
d'acquisition des options de souscription a 75 %. En sus des conditions de performance décrites ci-dessous, la présence du bénéficiaire dans
le Groupe jusqu’au 8 mars 2022 et le respect des principes déontologiques décrits dans le code de conduite du Groupe SCOR sont requis.

Conditions de performance - Plan du 8 mars 2018

Valeur réalisée Taux d’atteinte
Ratio entre le ROE moyen au cours de la période 2018-2020 et la moyenne
du ROE cible 62,65 % 50 %
Différence entre le Ratio de Solvabilité moyen au cours de la période
2018-2020 et la moyenne du Ratio de solvabilité cible + 35 points de pourcentage 100 %
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Ratios de rémunération

Le tableau suivant présente I'évolution de la rémunération versée ou attribuée a Monsieur Denis Kessler en qualité de président-directeur
général, de la rémunération moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de la Société autres que les
mandataires sociaux, de la rémunération médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de la Société autres
que les mandataires sociaux, et des performances de la Société sur les cing derniéres années.

Pour les besoins du tableau ci-dessous, la Société se référe aux lignes directrices de I'AFEP sur les multiples de rémunération, telles
qu'actualisées en février 2021.

En qualité de président-directeur général

2017 2018 2019 2020 m

Rémunération ® du président-directeur général (1) 6 619 600 6456 770 6 800 900 5027 690 2 354 460

Evolution de la rémunération en pourcentage -2,5% +53% -26,1 % -53,2%

Rémunération ® moyenne versée ou attribuée sur une base
équivalent temps plein aux salariés du Groupe autres

que les mandataires sociaux (2) 139 146 141 608 145 085 133 500 140 165
Evolution de la rémunération en pourcentage +1,8% +2,5% -80% +5,0 %
Ratio (1)/(2) 48 46 47 38 17
Evolution du ratio en pourcentage -4,2% +2,2% -19,1 % - 55,8 %

Rémunération © médiane versée ou attribuée sur une base
équivalent temps plein aux salariés du Groupe autres

que les mandataires sociaux (3) 98616 103 390 102 583 101 549 105 694
Evolution de la rémunération en pourcentage +4,8 % -0,8% -1,0% +4,1%
Ratio (1)/(3) 67 62 66 50 22
Evolution du ratio en pourcentage -7,5% +6,5% -24,2 % -554 %

Rémunération ® moyenne versée ou attribuée sur une base
équivalent temps plein aux salariés de SCOR SE et de

ses succursales  autres que les mandataires sociaux (4) 125 426 127 704 128 044 117 106 120 803
Evolution de la rémunération en pourcentage +1,8% +0,3% -85% +32 %
Ratio (1)/(4) 53 51 53 43 19
Evolution du ratio en pourcentage -3,8% +3,9% -189 % -54,7 %

Rémunération © médiane versée ou attribuée sur une base
équivalent temps plein aux salariés de SCOR SE et de

ses succursales V autres que les mandataires sociaux (5) 80 084 85 150 82 109 85378 86 548
Evolution de la rémunération en pourcentage +6,3% -3,6% +4,0 % +1,4%
Ratio (1)/(5) 83 76 83 59 27
Evolution du ratio en pourcentage -84 % +92 % -289 % -53,9%
Primes brutes émises (en millions d’euros) 14 789 15258 16 341 16 368 17 600
Evolution en pourcentage +32% +7,1% +0,2 % +7,5%
Résultat net consolidé - part du Groupe (en millions

d'euros) 286 322 422 234 456
Evolution en pourcentage +12,6 % +31,1% -44,5 % +94,9 %
Rendement des capitaux propres 4,5 % 5,5 % 7.0 % 3,8 % 7.2 %
Evolution en pourcentage +22,2 % +27,3% -45,7 % + 89,5 %
Ratio de solvabilité 213 % 215 % 226 % 220 % 226 % @
Evolution en pourcentage +0,9 % +51% -2,7% +23%
(1) Suivant la nomenclature des sociétés de SCOR SE et de ses succursales au 31 décembre 2021. Le périmétre de SCOR SE et ses succursales, qui emploient

@)
3)

666 salariés en France et 396 salariés a I'international, est représentatif des différents métiers, des effectifs et de la masse salariale de SCOR en France. Ce
périmétre correspond a 1 062 collaborateurs soit 42 % du périmétre des salariés du Groupe et a la totalité du périmétre des salariés en France
conformément a la reglementation applicable.

Ratio de solvabilité estimé.

Il est rappelé que, compte tenu de la dissociation des fonctions de président et de directeur général intervenue le 30 juin 2021, Monsieur Denis Kessler a
exercé les fonctions de président-directeur général jusqu’a cette date. Les éléments composant la rémunération sont, la part fixe et la rémunération
d’administrateur (la rémunération fixe appliquée correspond a celle du président-directeur général sur une base annuelle) la part variable versée au cours
de l'exercice N au titre de N-1, la rémunération exceptionnelle versée au cours de I'exercice N, les LTI : options de souscription d‘actions, actions de
performance et autres instruments de rémunération de long terme attribués au cours de l'exercice N. Les valorisations des LTI correspondent a des
estimations actuarielles des attributions d’actions gratuites et d’options de souscription d‘actions effectuées au cours de I'année de référence, en
application du code AFEP-MEDEF, et non a une rémunération percue. La valeur est calculée selon les mémes hypothéses que celles utilisées dans les
comptes du Groupe (norme IFRS 2). Les avantages en nature ne sont pas inclus pour le président-directeur général car les montants valorisés des
avantages en nature ne sont pas disponibles pour I'ensemble des salariés.
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2.2.1.2.2. A Monsieur Denis Kessler, en qualité de président du conseil d’administration (4 compter du

1°" juillet 2021)

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-9 du code de
commerce, les éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2021 a Monsieur Denis Kessler en qualité de
président du conseil d’administration sont présentés ci-dessous.
Ces éléments sont conformes aux principes et régles arrétés par le
conseil d'administration et approuvés par l|'assemblée générale
2021.

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-34, | du code
de commerce, lors de I'assemblée générale 2022, les actionnaires
se prononceront sur les éléments de rémunération susvisés versés
ou attribués a Monsieur Denis Kessler en tant que président du
conseil d'administration pour la période allant du Ter juillet au 31
décembre 2021.

Le tableau suivant présente une synthése de la rémunération totale incluant les rémunérations brutes dues et versées et les actions de
performance et options de souscription d'actions attribuées a Monsieur Denis Kessler en qualité de président du conseil d'administration au

titre des six derniers mois de I'année 2021 :

2021
Montant di Montant versé

Rémunération fixe 300 000 300 000
Rémunération variable 0 0
Rémunération des administrateurs 56 000 56 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Avantages 69 629 69 629
Rémunération brute 425 629 425 629
Valorisation des actions 0 0
Valorisation des options de souscription d'actions 0 0
TOTAL 425 629 425 629

(1) La rémunération fixe indiquée correspond a celle versée au président du conseil d’administration au cours des six derniers mois de I'année.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les
¢éléments de la rémunération due ou attribuée a Monsieur Denis
Kessler en qualité de président du conseil d'administration pour les

six derniers mois de I'exercice clos le 31 décembre 2021 sont
présentés plus en détail dans le tableau ci-aprés.
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Eléments de la rémunération due
ou attribuée au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2021

Montants
ou valorisation
comptable
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Présentation

Rémunération fixe

300 000 euros

Sur proposition du comité des rémunérations et des nominations lors de
sa réunion du 22 juin 2021, le conseil d’administration de la Société lors
de sa réunion du 30 juin 2021 a décidé que le président du conseil
d’administration continuerait de percevoir une rémunération annuelle
fixe de 600 000 euros brut, payable en douze mensualités.

Pour la période allant du 1¢ juillet au 31 décembre 2021, cette
rémunération représente 300 000 euros.

Rémunération variable N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable.
Rémunération variable différée N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable différée.
Rémunération variable pluriannuelle N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable pluriannuelle.
Rémunération exceptionnelle N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération exceptionnelle.
Options de souscription d’actions, N/A La politique du Groupe ne prévoit aucun élément de rémunération de long

actions de performance ou tout autre
élément de rémunération de long terme

terme.

Rémunération des administrateurs

56 000 euros

Pour la période allant du 1¢ juillet au 31 décembre 2021, le président du
conseil d'administration a percu une rémunération au titre de son
mandat d'administrateur sous la forme d‘une part fixe d'un montant de
14 000 euros et d'une part variable égale a 3 000 euros par séance du
conseil d’administration et par séance des comités dont il est membre
(6 000 euros pour la présidence du comité de gestion de crise et pour la
session des administrateurs non-exécutifs).

Sur cette méme période, il a pris part a cing séances du conseil
d’administration, a trois séances du comité stratégique, a deux séances
du comité des nominations, a une séance du comité de gestion de crise,
et a une session des administrateurs non-exécutifs, soit une part variable
de 42 000 euros.

Valorisation des avantages de toute nature

3 475 euros

En complément

du montant reporté,
un montant

de 66 154 euros

a été versé en 2021
par la Société au
titre des régimes

de prévoyance sociale
et de couverture
individuelle santé.

Dans le cadre de I'exercice de sa mission de représentation, le président
dispose d'une voiture de service avec chauffeur partagé. Les frais
d’assurance, de maintenance et de carburant du véhicule ainsi que les
frais liés a la mise a disposition du chauffeur sont a la charge de la
Société. Le président bénéficie également d'un régime de prévoyance
maladie aux termes d'un contrat en date du 16 septembre 1988.

Par ailleurs, conformément a la décision du conseil d’administration de la
Société du 21 mars 2006, réitérée les 12 décembre 2008, 4 mai 2011 et
30 juillet 2014, le président bénéficie d'une assurance déces spécifique
d’un montant équivalent a trois années de rémunérations fixe et variable,
assurance souscrite par la Société.

A cette fin, une assurance individuelle a été souscrite en complément de
I'assurance décés ou invalidité permanente « toutes causes » souscrite
pour les cadres dirigeants de la Société en date du 30 juin
1993 renouvelée ou renégociée annuellement, et dont la derniere version
est conforme au régime de prévoyance supplémentaire, collectif et
obligatoire, propre a SCOR lequel bénéficie a une catégorie objective de
salariés dont la rémunération annuelle de base brute est au moins égale a
trois plafonds de la Sécurité sociale. Il est précisé que les couvertures déces
« toutes causes », collectives et individuelles, sont renouvelées ou
renégociées sur une base annuelle de sorte que le président bénéficiera de
tout contrat qui pourrait se substituer aux contrats existants.

Le président du conseil d'administration bénéficie, en outre, d'une
assurance déces ou invalidité permanente due a un accident, également
souscrite pour les cadres dirigeants de la Société depuis le 1er janvier
2006. Il est précisé que cette couverture collective est renouvelée ou
renégociée sur une base annuelle de sorte que le président bénéficiera
de tous contrats qui pourraient se substituer au contrat existant.

Indemnité de départ N/A Il n'existe pas d'indemnité de départ.
Indemnité de non-concurrence N/A Il n"existe pas de clause de non-concurrence.
Le président du conseil d’administration ne dispose pas d'un contrat de
Contrat de travail N/A travail.
Régime de retraite supplémentaire N/A Il n'existe pas de régime de retraite supplémentaire.
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Ratios de rémunération

Le tableau suivant présente I'évolution de la rémunération versée ou attribuée a Monsieur Denis Kessler en qualité de président du conseil
d’administration, de la rémunération moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de la Société autres que
les mandataires sociaux, de la rémunération médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de la Société
autres que les mandataires sociaux, et des performances de la Société.

Pour les besoins du tableau ci-dessous, la Société se réféere aux lignes directrices de I'AFEP sur les multiples de rémunération, telles
qu'actualisées en février 2021.

En qualité de président du conseil d'administration

Rémunération @ du président du conseil d’administration (1) 691 000
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Rémunération ® moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés du Groupe

autres que les mandataires sociaux (2) 140 165
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(2) 5
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Rémunération ® médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés du Groupe

autres que les mandataires sociaux (3) 105 694
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(3) 7
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Rémunération ® moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de SCOR SE

et de ses succursales " autres que les mandataires sociaux (4) 120 803
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(4) 6
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Rémunération © médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de SCOR SE

et de ses succursales  autres que les mandataires sociaux (5) 86 548
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(5) 8
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Primes brutes émises (en millions d’euros) 17 600
Evolution en pourcentage N/A
Résultat net consolidé — part du Groupe (en millions d’euros) 456
Evolution en pourcentage N/A
Rendement des capitaux propres 7.2 %
Evolution en pourcentage N/A
Ratio de solvabilité 226 % @
Evolution en pourcentage N/A

(1) Suivant la nomenclature des sociétés de SCOR SE et de ses succursales au 31 décembre 2021. Le périmétre de SCOR SE et ses succursales, qui emploient
666 salariés en France et 396 salariés a l'international, est représentatif des différents métiers, des effectifs et de la masse salariale de SCOR en France. Ce
périmétre correspond a 1062 collaborateurs soit 42% du périmétre des salariés du Groupe et a la totalité du périmetre des salariés en France
conformément a la reglementation applicable.

(2) Ratio de solvabilité estimé.

(3) Il est rappelé que, compte tenu de la dissociation des fonctions de président et de directeur général intervenue le 30 juin 2021, Monsieur Denis Kessler a
exercé les fonctions de président du conseil d’administration depuis cette date. Les éléments composant la rémunération sont, la part fixe et la
rémunération d’administrateur (la rémunération fixe appliquée correspond a celle du président du conseil d'administration sur une base annuelle). Les
avantages en nature ne sont pas inclus pour le président du conseil d’administration car les montants valorisés des avantages en nature ne sont pas
disponibles pour I'ensemble des salariés.
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2.2.1.2.3. A Monsieur Laurent Rousseau, en qualité de directeur général (3 compter du 1° juillet 2021)

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-9 du code de
commerce, les éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2021 a Monsieur Laurent Rousseau en qualité
de directeur général sont présentés ci-dessous. Ces éléments sont
conformes aux principes et regles arrétés par le conseil
d'administration et approuvés par I'assemblée générale 2021.

Conformément aux dispositions de Iarticle L. 22-10-34, | du code
de commerce, lors de I'assemblée générale 2022, les actionnaires
se prononceront sur les éléments de rémunération susvisés
(éléments fixes, variables et exceptionnels) versés ou attribués a
Monsieur Laurent Rousseau en qualité de directeur général pour la
période allant du 1¢" juillet au 31 décembre 2021.

Le versement des éléments de rémunération variable et
exceptionnelle est conditionné a I'approbation de [|'assemblée
générale.

Le tableau suivant présente une synthése de la rémunération totale incluant les rémunérations brutes dues et versées et les actions de
performance et options de souscription d'actions attribuées a Monsieur Laurent Rousseau en qualité de directeur général au titre des six

derniers mois de I'exercice 2021 :

Rémunération fixe 400 000 400 000
Rémunération variable @ 330 400 0
Rémunération des administrateurs 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Avantages 8442 8442
Rémunération brute 738 842 408 442
Valorisation des actions '@ 246 450 0
Valorisation des options de souscription d'actions (" 22 540 0
TOTAL 1 007 832 408 442

(1) Montants correspondants a la période du 1¢ juillet au 31 décembre 2021. Ces montants n’incluent pas la rémunération versée a Monsieur Laurent
Rousseau au titre de ses fonctions salariées de SCOR jusqu‘a sa prise de fonction en tant que directeur général de SCOR SE. A titre d’information,
Monsieur Laurent Rousseau a percu en cette qualité de salarié, au titre de 2021, une rémunération fixe, une rémunération variable et un montant
d’avantages en nature. Lors de sa démission de son contrat de travail, une indemnité compensatrice de congés payés, acquis au titre de 2021 et des
années antérieures, lui a également été versée. Le montant total s'éléve a 453 075 euros. Enfin, les informations relatives aux options de souscription
d’actions et aux actions de performance attribuées, levées et devenues disponibles pour Monsieur Laurent Rousseau avant sa prise de fonction en tant que
directeur général de SCOR SE figurent en section 2.2.3 du présent document d'enregistrement universel.

(2) La rémunération variable de Laurent Rousseau en qualité de directeur général pour les six derniers mois de I'année 2021 a été déterminée par le conseil
d’administration sur la base d’un taux d’atteinte des objectifs de 82.60 %. Cette rémunération variable est payée en une fois sous réserve de I'approbation
de 'assemblée générale.

(3) Il convient de noter que les montants de valorisation ci-dessus correspondent a des estimations actuarielles, en application du code AFEP-MEDEF, et non a
une rémunération percue. La valeur est calculée selon les mémes hypothéses que celles utilisées dans les comptes du Groupe (norme IFRS 2). 100 % des
actions et des options de souscription d’actions qui ont été attribuées au directeur général sont soumises a des conditions de performance.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les
éléments de la rémunération due ou attribuée a Monsieur Laurent
Rousseau en qualité de directeur général pour les six derniers mois

de I'exercice clos le 31 décembre 2021 sont présentés plus en
détail dans le tableau ci-apres.
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Eléments de la rémunération due Montants
ou attribuée au titre de I'exercice ou valorisation
clos le 31 décembre 2021 comptable Présentation

Rémunération fixe 400 000 euros Sur proposition du comité des rémunérations et des nominations lors de sa réunion
du 22 juin 2021, le conseil d'administration de la Société lors de sa réunion
du 30 juin 2021 a décidé que le directeur général percevrait une rémunération
annuelle fixe de 800 000 euros brut, payable en douze mensualités.

Pour la période allant du 1¢ juillet au 31 décembre 2021, cette rémunération
représente 400 000 euros.

Rémunération variable 330 400 euros Sur proposition du comité des rémunérations et des nominations lors de sa réunion
(montant versé  du 22 juin 2021, le conseil d’administration de la Société lors de sa réunion du
ou a verser) 30 juin 2021, a décidé que le directeur général pourrait percevoir une rémunération

annuelle variable cible de 800 000 euros, soit 100 % de la rémunération fixe.

Cette rémunération annuelle variable est déterminée :

e pour une part de 50 %, en fonction de la réalisation d'un objectif financier défini
annuellement par le conseil d'administration de la Société, sur proposition du
comité des rémunérations ; et

e pour une part de 50 %, en fonction de la réalisation d'objectifs personnels
quantitatifs et qualitatifs définis annuellement, en début d'exercice, par le conseil
d’administration de la Société sur proposition du comité des rémunérations.

Conformément a la politique de rémunération applicable a I'ensemble des Partners du
Groupe, la rémunération annuelle variable du directeur général peut bénéficier, en cas
de surperformance, d'un multiplicateur appliqué a I'objectif financier (plafonné a un
maximum de 130 % de la cible de la part relative a I'objectif financier) et aux objectifs
personnels (plafonné a un maximum de 150 % de la cible de la part relative
aux objectifs personnels), portant le plafond de la rémunération annuelle variable
du directeur général a 140 % de sa rémunération annuelle variable cible.

Par ailleurs, la politiqgue du Groupe prévoit qu’en cas de participation et de forte
contribution au succés de projets stratégiques spécifiques, un bonus additionnel et
exceptionnel (I'Exceptional Contribution Bonus (« ECB »)) peut étre également
attribué ; cet ECB peut atteindre un maximum de 25 % de la rémunération annuelle
variable cible du directeur général.

Au maximum la rémunération annuelle variable globale du directeur général ne peut
donc dépasser 165 % de sa rémunération annuelle variable cible de 800 000 euros,
ni, par conséquent, 165 % de sa rémunération annuelle fixe.

La rémunération variable au titre de I'exercice n n’est versée qu’au cours de |'exercice
n+1, aprés que les comptes de la Société au titre de I'exercice n sont arrétés par le
conseil d'administration, et est soumise, en 2022 pour la rémunération variable annuelle
au titre de 2021, a I'approbation de I'assemblée générale.

Au titre de l'exercice 2021, la rémunération variable du directeur général a été

déterminée selon les objectifs suivants :

e pour une part de 50 % en fonction d'un objectif financier : niveau de rendement des
capitaux propres (ROE) atteint par SCOR, avec une cible de 800 points de base au-dessus
du taux sans risque a cing ans (objectif du plan stratégique « Quantum Leap ») ;

e pour une part de 50 % en fonction d'objectifs personnels : maintien d'un ratio de
solvabilité dans la plage optimale définie dans le plan stratégique ou au-dessus de
celle-ci, réalisation du plan stratégique « Quantum Leap », et préparation des
orientations du nouveau plan stratégique, gestion de la fin de la période de
pandémie et conséquences tirées pour les activités vie et non-vie, fédération et
mobilisation des talents du Groupe dans le cadre d'une transition réussie au service
de I'ensemble des parties prenantes.

Le conseil d’administration a considéré, sur proposition du comité des rémunérations
que les objectifs avaient été atteints a hauteur de 82,60 %.

Les objectifs, leur réalisation et leur taux d'atteinte sont détaillés dans le tableau
disponible ci-apres.

Lors de sa revue de I'atteinte des objectifs, le conseil d’administration a apprécié la
réalisation de ceux-ci sur I'année et, en considération de la contribution du directeur
général sur les six derniers mois de |'exercice 2021, a considéré qu'il convenait de
proratiser le montant de sa rémunération variable au temps de présence en tant que
directeur général.

En outre, le conseil d'administration, sur proposition du comité des rémunérations,
a décidé de ne pas attribuer d’'ECB au directeur général.

Cette rémunération variable doit étre payée en une fois.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL SCOR 2021 _— 101



02

102

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des organes d'administration et de direction et détention de capital

Eléments de la rémunération due Montants

ou attribuée au titre de I'exercice ou valorisation

clos le 31 décembre 2021 comptable Présentation

Rémunération variable différée N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable différée.

Rémunération variable N/A La politique du Groupe ne prévoit aucune rémunération variable pluriannuelle.

pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle 0 euro Pas de rémunération exceptionnelle attribuée au cours de |'exercice, comme les
années précédentes.

Options de souscription Options de Conformément a I'autorisation qui lui avait été conférée par I'assemblée générale du

d'actions, actions de souscription 30 juin 2021 dans sa 26° résolution, le conseil d’administration du 30 juin 2021, sur

performance ou tout autre d'actions proposition du comité des rémunérations et des nominations du 22 juin 2021,

élément de rémunération de
long terme

22 540 euros

Actions

246 450 euros
(valorisation
comptable IFRS)

a décidé d'attribuer le 1° aolt 2021, des options de souscription d’actions au
directeur général. Au titre de ce plan, 14 000 options de souscription d'actions ont
été attribuées au directeur général. Ces options de souscription d'actions sont
soumises a 100 % a des conditions de performance. Les conditions de performance
sont définies comme suit et sont appréciées et validées annuellement par le conseil
d'administration.

Les options de souscription d'actions seront exercables a compter du

2 aolt 2025 sous réserve de satisfaire aux conditions décrites ci-dessous :

(1) que les conditions générales prévues par le plan du 1¢ ao(t 2021 soient remplies
et notamment que la qualité de mandataire social du groupe SCOR soit
conservée jusqu'au 1° aoGt 2025 inclus, sauf exceptions prévues par les
dispositions de ce plan ;

(2) que les principes déontologiques du Groupe tels que décrits dans son code de
conduite soient respectés : en cas de faute constatée au regard du code de
conduite, par exemple en cas de fraude, le bénéficiaire perdra la totalité de ses
options de souscription d'actions (clawback policy) ;

(3) que l'obligation de formation en matiére de
environnementale (RSE) soit satisfaite.

responsabilité sociale et

Outre les conditions obligatoires (1), (2), (3), I'exercice de toutes les options
attribuées est assujetti a la satisfaction de conditions de performance. 40 % des
options seront exercables sous réserve que le ROE moyen sur trois ans (du 1¢ janvier
2021 au 31 décembre 2023) de SCOR soit égal a la moyenne de I|'objectif
stratégique de ROE de SCOR sur la méme période (« ROE cible »).

Dans I'hypothése ou le ROE moyen constaté serait inférieur ou supérieur au ROE
cible, les options de souscription d’actions seront exercables selon ['échelle
progressive décrite dans la grille ci-dessous :

Proportion de I'attribution
pouvant étre exercée au titre
de ce critere

Ratio entre le ROE moyen
et le ROE cible

A partir de 100 % 100 %
Entre 80 % et 99,99 % 90 %
Entre 70 % et 79,99 % 70 %
Entre 60 % et 69,99 % 50 %
Entre 50 % et 59,99 % 25 %
Inférieur a 50 % 0 %

En tout état de cause, en cas de ROE moyen constaté inférieur a 5 %, la proportion de I'attribution
pouvant étre exercée au titre de ce critére serait de 0 %.

40 % des options de souscription d'actions seront exercables a compter du 2 aolt
2025 sous réserve que le ratio de solvabilité moyen de SCOR sur trois ans (du
1¢ janvier 2021 au 31 décembre 2023) soit au moins égal a la moyenne de I'objectif
stratégique de ratio de solvabilité de SCOR sur la méme période (« ratio de solvabilité
cible »).

Dans I'hypothése ol le ratio de solvabilité moyen constaté serait inférieur ou
supérieur au « ratio de solvabilité cible »*, les options de souscription d'actions
seront exercables selon |'échelle linéaire décrite dans la grille ci-dessous :

Proportion de I'attribution
pouvant étre exercée au titre
de ce critéere

Différence entre le ratio de solvabilité
moyen et le ratio de solvabilité cible

Supérieure ou égale a 0 point de pourcentage 100 %
Comprise entre 0 et - 35 points de pourcentage Echelle dégressive linéaire
Inférieure ou égale a - 35 points de pourcentage 0 %

* Dans I'hypothése ou le plan stratégique fixe un intervalle cible ou « optimal », la borne
inférieure de cet intervalle est considérée pour les besoins du calcul comme étant le ratio
de solvabilité cible.
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Eléments de la rémunération due Montants
ou attribuée au titre de I'exercice ou valorisation
clos le 31 décembre 2021 comptable Présentation

L'exercabilité de 20 % des options de souscription d'actions dépendra de SCOR au
sein d'un panel de pairs* sur la base du Total Shareholder Return moyen de chacune
des sociétés sur 3 ans (du 1 janvier 2021 au 31 décembre 2023). Les actions seront
acquises selon le classement déterminé dans le tableau ci-dessous :

Classement de SCOR au sein du groupe Proportion de I'attribution
de pairs en fonction du TSR atteint sur pouvant étre exercée au titre
la période de référence de ce critere
1"age 100 %
5¢ 50 %
6°a 9° 0 %
* Le groupe de pairs est le suivant : Allianz, Aviva, Axa, Generali, Hannover Re, Munich Re,

Swiss Re, Zurich Insurance Group. Dans I'hypothese ot I’'un des pairs ne serait plus coté, le
conseil d'administration définira un substitut adéquat qui prendra la place du pair sorti
pour I'intégralité de la période de référence (du 1¢ janvier 2021 au 31 décembre 2023).

Le conseil d'administration constatera la réalisation ou non des conditions de
performance.

Conformément a I'autorisation qui lui avait été conférée par I'assemblée générale du
30 juin 2021 dans sa 27¢ résolution, le conseil d’administration du 30 juin 2021, sur
proposition du comité des rémunérations et des nominations du 22 juin 2021, a
décidé d'une attribution d'actions de performance au directeur général. Au titre de
ce plan, 15 000 actions de performance, ont été attribuées au directeur général.

Ces actions seront acquises a compter du 2 ao(it 2024 sous réserve que la qualité de
mandataire social du groupe SCOR soit conservée jusqu’au 1% ao(t 2024 inclus, sauf
exceptions prévues par les dispositions de ce plan, et sont soumises a 100 % a des
conditions, identiques a celles applicables aux options de souscription d'actions.

L"attribution d’'options de souscription d'actions et d'actions de performance faite au
directeur général en 2021 représente un pourcentage du capital social de 0,016 %,
un pourcentage de 0,63 % par rapport au total des attributions 2021, et un
pourcentage de 40 % par rapport a sa rémunération globale.

Il est a noter que SCOR s'est engagé a ce que l'impact de chaque attribution
d'options de souscription d’actions et d’'actions de performance en termes de
dilution soit neutre. Ainsi, SCOR a pour politique systématique de neutraliser, dans la
mesure du possible, I'éventuel impact dilutif que pourrait avoir I'émission d’actions
ordinaires nouvelles résultant de I'exercice des options de souscription d’actions, en
couvrant les expositions résultant de I"émission d’'options de souscription d'actions
par I'achat d'actions ordinaires dans le cadre de son programme de rachat d'actions
et en annulant les actions ainsi auto-détenues lors de I'exercice des options. Par
ailleurs, les plans d'attributions d'actions de performance sont couverts au moyen de
|attribution d'actions existantes prélevées sur les actions auto-détenues par la
Société dans le cadre de son programme de rachat d'actions et non par création
d’actions nouvelles. Il n'y a donc aucune dilution de capital liée aux attributions
d'options de souscription d'actions et d'actions de performance. Enfin,
conformément a la réglementation applicable et aux recommandations du code
AFEP-MEDEF applicables au directeur général, celui-ci a pris I'engagement formel de
ne pas recourir a l'utilisation d'instruments de couverture sur les options de
souscription d'actions et/ou actions de performance, ni méme sur les actions issues
de levée d'option lui ayant été attribuées pendant toute la durée de son mandat.

Rémunération des 0 euro Le conseil d'administration lors de sa réunion du 30 juin 2021 a décidé que le
administrateurs directeur-général ne percevrait pas de rémunération en tant qu'administrateur de la
Société.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL SCOR 2021 _— 103



02

104

Eléments de la rémunération due Montants
ou attribuée au titre de I'exercice ou valorisation
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Rémunération des organes d'administration et de direction et détention de capital

Présentation

Valorisation des avantages de 1470 euros

toute nature .
En complément

du montant
reporté, un
montant de

6 972 euros a
été versé par la
Société sur le
second semestre
2021 au titre des
régimes de
prévoyance
sociale et de
couverture
individuelle
santé.

Dans le cadre de I'exercice de sa mission de représentation, le directeur général
dispose d'une voiture de service avec chauffeur partagé. Les frais d'assurance, de
maintenance et de carburant du véhicule ainsi que les frais liés a la mise a disposition
du chauffeur sont a la charge de la Société. Le directeur général bénéficie
également d'un régime de prévoyance maladie aux termes d'un contrat en date du
16 septembre 1988.

Par ailleurs, conformément a la décision du conseil d’administration de la Société du
30 juin 2021, le directeur général bénéficie d'une assurance déces spécifique d'un
montant équivalent a trois années de rémunérations fixe et variable, assurance
souscrite par la Société.

A cette fin, une assurance individuelle a été souscrite en complément de I'assurance
déceés ou invalidité permanente « toutes causes » souscrite pour les cadres dirigeants
de la Société en date du 30 juin 1993 renouvelée ou renégociée annuellement, et
dont la derniére version est conforme au régime de prévoyance supplémentaire,
collectif et obligatoire, propre a SCOR lequel bénéficie a une catégorie objective de
salariés dont la rémunération annuelle de base brute est au moins égale a trois
plafonds de la Sécurité sociale. Il est précisé que les couvertures décés « toutes
causes », collectives et individuelles, sont renouvelées ou renégociées sur une base
annuelle de sorte que le directeur général bénéficiera de tout contrat qui pourrait se
substituer aux contrats existants.

Le directeur général bénéficie, en outre, d'une assurance déces ou invalidité
permanente due a un accident, également souscrite pour les cadres dirigeants de la
Société depuis le Ter janvier 2006. Il est précisé que cette couverture collective est
renouvelée ou renégociée sur une base annuelle de sorte que le directeur général
bénéficiera de tous contrats qui pourraient se substituer au contrat existant.

Indemnité de départ* Aucun montant
n'est dG au titre
de I'exercice clos

Les engagements pris au bénéfice du directeur général sont identiques a ceux qui
avaient été pris pour le président-directeur général.

Indemnité de non-concurrence N/A

Il n"existe pas de clause de non-concurrence.

Contrat de travail N/A

Le directeur général ne dispose pas d'un contrat de travail.

Régime de retraite N/A
supplémentaire

Le directeur général ne bénéficie pas d'un régime de retraite supplémentaire.

* Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos qui font ou ont fait I'objet d’un vote par I'assemblée générale de 2018 au titre
de la procédure des conventions et engagements réglementés.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL SCOR 2021



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 02

Rémunération des organes d’administration et de direction et détention de capital

Tableau de description des objectifs du directeur général

Description des Taux
Catégorie objectifs 2021 Réalisation d‘atteinte
Rentabilité Atteinte d'une Le ROE atteint en 2021 est de 7,22 %. Le ROE cible pour 2021 est de 80 %
(Pondération : 50 %) rentabilité en ligne 800 points de base au-dessus du taux sans risque a 5 ans, soit 8,42 %.

avec |'objectif défini Ainsi, le ratio ROE atteint / ROE cible s'éléve a 85,75 %.
dans le plan stratégique

Solvabilité Maintien d'un ratio Le ratio de solvabilité, tel que défini par le modéle interne, est estimé a 141 %
(Pondération : 10 %) de solvabilité dans 226 % a fin 2021, soit 41 points de pourcentage au-dessus de la borne

la plage optimale basse du plan stratégique (185 %), conduisant a un taux d’atteinte de

définie dans le plan 141 % en application de la formule prédéfinie.

stratégique ou ) . . L
au-dessus de celleci Le conseil d'administration a souligné la performance remarquable

consistant pour SCOR a voir sa solvabilité se maintenir a un niveau trés élevé
en dépit des conséquences du Covid-19 sur son activité.

Stratégie (Pondération :  Réalisation du plan Le conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations, a 70 %
15 %) Quantum Leap salué les bons résultats du directeur général dans la mise en ceuvre du plan
et préparation Quantum Leap au second semestre 2021, en notant toutefois que le
des orientations contexte sanitaire n’‘aura pas permis au groupe d'atteindre une
du nouveau plan performance a la mesure des attentes et de I'investissement des équipes. En
stratégique paralléle, le nouveau directeur général s'est attelé a définir les orientations

stratégiques du nouveau plan a venir. Ce plan qui sera présenté aux
différentes parties prenantes dans le courant de I'année 2022 fera partie
des objectifs qui définiront le bonus 2022 du directeur général.

Risk Management Gestion de la fin de Le profil de risque de la société et la réactivité des équipes lui ont permis de 75 %
(Pondération : 10 %) la période de pandémie traverser le plus fort de la crise en restant profitable. Ce résultat est le fruit

et conséquences d’échanges réguliers entre la direction générale et les comités d'audit et de

tirées pour les activités  risque. Les travaux menés ont permis de prendre les décisions nécessaires a

vie et non-vie la gestion de cette crise et d'en tirer les premieres conséquences permettant

de se projeter sereinement dans le futur. Le prochain plan stratégique qui
sera dévoilé en 2022 intégrera notamment des éléments pouvant impacter
notre profil de risque et notre exposition aux potentiels futurs risques
pandémiques.

En paralléle, la conception de nouvelles solutions a destination de nos
clients permettant une meilleure couverture contre les pandémies ont été
développées et seront intégrées a notre offre en 2022.

De plus, des réflexions ont été menées afin de répondre aux nouvelles
exigences de I'’ACPR en matiére d'interdépendance entre pandémie et
risques de marché. Les conclusions étant partagées avec les comités
concernés et permettront de maintenir un excellent profil de risque.

Finalement, de nombreuses études ont été menées en interne afin de
redéfinir les méthodes de travail agiles et I'entreprise de demain pour servir
au mieux ses collaborateurs et clients.
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Description des Taux
Catégorie objectifs 2021 Réalisation d‘atteinte
Responsabilité sociale Fédération Dans le souci de maintenir la mobilisation de tous dans un contexte 70 %

et environnementale/
Gestion du Capital
Humain
(Pondération : 15 %)

et mobilisation

des talents du Groupe
dans le cadre d'une
transition réussie

au service de I'ensemble
des parties prenantes

sanitaire toujours difficile, SCOR a continué a prendre régulierement le
pouls de ses collaborateurs via des Pulse surveys dont le taux de
participation s'est maintenu, quelle que soit la période de sondage eu égard
aux évolutions de la pandémie. 69% des collaborateurs déclarent se sentir
bien, et 73% s'estiment soutenus par SCOR. L'absentéisme pour maladie a
1,34% (versus 1,43% en 2020) corrobore ces indicateurs qui sanctionnent
trés positivement la gestion de cette année d'incertitude et de transition,
avec l'instauration pérenne de modes de travail hybrides qui font appel a
notre résilience et notre créativité pour retendre les liens indispensables a la
dynamique d'équipe et a I'innovation.

Pour accompagner au mieux ses collaborateurs et managers, SCOR a mis en

place des actions de soutien:

e une page dédiée sur l'intranet « #WorkingWellTogether... from home! »
avec différents conseils pour gérer le travail a distance ;

e des formations sur le travail et le management a distance, ainsi que le
retour au bureau.

Le turnover de 8,55% reste dans la zone de confort située entre 5 et 11%
et est en grande partie choisi puisque 70% des départs ne sont pas
regrettés.

Retisser les liens passe également par I'ouverture aux autres, tant au sein de

I'entreprise que dans la société :

e Au sein de I'entreprise, SCOR a poursuivi sa politique de diversité et de
féminisation des instances dirigeantes, I'avancée la plus emblématique de
2021 étant la nomination au Comité Exécutif d'une Chief Sustainability
Officer, portant la proportion de femmes a 22%.

e Vis-a-vis des sociétés que SCOR protége, I'engagement communautaire
est fortement encouragé et les collaborateurs contribuent volontiers :
57% d’entre eux se sont inscrits sur la plateforme de notre partenaire
Alaya qui recense toutes les initiatives et permet aux collaborateurs de
contribuer aux causes qui leur tiennent a coeur. 1216 heures ont ainsi été
mises au service d'associations locales qui ceuvrent pour I'intérét général,
ce qui démontre que la pandémie n’'a pas entamé la mobilisation des
forces vives de SCOR.
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Options de souscription d'actions et actions de performance

En application du code AFEP-MEDEF, les tableaux suivants présentent, pour Monsieur Laurent Rousseau en qualité de directeur général, les
options de souscription d'actions attribuées, les options de souscription d’actions levées, les actions de performance attribuées et les actions
de performance devenues disponibles au cours I'exercice.

Options de souscription d'actions attribuées durant I'exercice a Monsieur Laurent Rousseau en qualité
de directeur général par I'émetteur ou toute société du Groupe

Valorisation
des options selon
Nombre la méthode
Nature des d’options retenue pour
options attribuées les comptes
(achat ou durant consolidés Période Conditions
Date du plan  souscription) I'exercice (en euros)  Prix d'exercice d'exercice  de performance
2 aolt 2025
Laurent Rousseau 1" aolt 2021 Souscription 14 000 22 540 24,93 Oui, voir ci-dessus
1 ao(t 2031

Options de souscription d'actions levées durant I'exercice par Monsieur Laurent Rousseau en qualité
de directeur général

Nombre d’options levées
durant I'exercice Date du plan Prix d'exercice

Laurent Rousseau 0 N/A N/A

Actions de performance attribuées durant I'exercice a Monsieur Laurent Rousseau en qualité de directeur général

Valorisation
des actions selon
la méthode
retenue pour
Nombre d'actions les comptes
attribuées durant consolidés Date Conditions
Date du plan I'exercice (en euros) Date d'acquisition de disponibilité de performance
Laurent Rousseau 1°"aolt 2021 15 000 246 450 1¢ aolit 2024 2 ao(t 2024  Oui, voir ci-dessus

Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour Monsieur Laurent Rousseau en qualité
de directeur général

Nombre d’actions devenues
disponibles durant I'exercice Date du plan Conditions d'acquisition

22 décembre
2018 Conditions de présence dans |'entreprise respectivement au
Laurent Rousseau 23 469 22 décembre 2021 et au 23 décembre 2021 et conditions
23 décembre de performance du Groupe

2018

Atteinte des conditions de performance

En 2021, le conseil d'administration, sur recommandation du comité des rémunérations et des nominations, a constaté la satisfaction partielle
des conditions de performance attachées aux actions de performance attribuées le 22 décembre 2018, portant le taux d'acquisition des actions
de performance attribuées a 75 %. En sus des conditions de performance décrites ci-dessous, la présence du bénéficiaire dans le Groupe
jusqu’au 22 décembre 2021 et le respect des principes déontologiques décrits dans le code de conduite du groupe SCOR étaient requis.

Conditions de performance - Plan du 22 décembre 2018

Valeur réalisée Taux d'atteinte
Ratio entre le ROE moyen au cours de la période 2018-2020 et la moyenne du ROE cible 62,65 % 50 %
Différence entre le Ratio de Solvabilité moyen au cours de la période 2018-2020 et la + 35 points de
: e 100 %
moyenne du Ratio de solvabilité cible pourcentage

En 2021, le conseil d'administration, sur recommandation du comité des rémunérations et des nominations, a constaté la satisfaction de toutes
les conditions de performance attachées au plan d'options de souscription d'actions attribué le 22 décembre 2018, portant le taux d’'acquisition
des options de souscription a 75 %. En sus des conditions de performance décrites ci-dessous, la présence du bénéficiaire dans le Groupe
jusqu’au 22 décembre 2022 et le respect des principes déontologiques décrits dans le code de conduite du Groupe SCOR sont requis.
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Conditions de performance - Plan du 22 décembre 2018

Valeur réalisée Taux d'atteinte
Ratio entre le ROE moyen au cours de la période 2018-2020 et la moyenne du ROE cible 62,65 % 50 %
Différence entre le Ratio de Solvabilité moyen au cours de la période 2018-2020 et la + 35 points de
moyenne du Ratio de solvabilité cible pourcentage 100 %

Ratios de rémunération

Le tableau suivant présente I'évolution de la rémunération versée ou attribuée a Monsieur Laurent Rousseau en qualité de directeur général,
de la rémunération moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de la Société autres que les mandataires
sociaux, de la rémunération médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de la Société autres que les
mandataires sociaux, et des performances de la Société.

Pour les besoins du tableau ci-dessous, la Société se réfere aux lignes directrices de I'AFEP sur les multiples de rémunération, telles
qu'actualisées en février 2021.

En qualité de directeur général

Rémunération ® du directeur général (1) 1875 450
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Rémunération ® moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés du Groupe

autres que les mandataires sociaux (2) 140 165
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(2) 13
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Rémunération ® médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés du Groupe

autres que les mandataires sociaux (3) 105 694
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(3) 18
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Rémunération ® moyenne versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de SCOR SE

et de ses succursales " autres que les mandataires sociaux (4) 120 803
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(4) 16
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Rémunération © médiane versée ou attribuée sur une base équivalent temps plein aux salariés de SCOR SE

et de ses succursales " autres que les mandataires sociaux (5) 86 548
Evolution de la rémunération en pourcentage N/A
Ratio (1)/(5) 22
Evolution du ratio en pourcentage N/A
Primes brutes émises (en millions d’euros) 17 600
Evolution en pourcentage N/A
Résultat net consolidé — part du Groupe (en millions d’euros) 456
Evolution en pourcentage N/A
Rendement des capitaux propres 7.2 %
Evolution en pourcentage N/A
Ratio de solvabilité 226 % @
Evolution en pourcentage N/A

(1) Suivant la nomenclature des sociétés de SCOR SE et de ses succursales au 31 décembre 2021. Le périmétre de SCOR SE et ses succursales, qui emploient
666 salariés en France et 396 salariés a I'international, est représentatif des différents métiers, des effectifs et de la masse salariale de SCOR en France. Ce
périmétre correspond a 1062 collaborateurs soit 42% du périmétre des salariés du Groupe et a la totalité du périmétre des salariés en France
conformément a la réglementation applicable.

(2) Ratio de solvabilité estimé.

(3) Il est rappelé que, compte tenu de la dissociation des fonctions de président et de directeur général intervenue le 30 juin 2021, Monsieur Laurent
Rousseau a exercé les fonctions de directeur général depuis cette date. Les éléments composant la rémunération sont, la part fixe (la rémunération fixe
appliquée correspond a celle du directeur général sur une base annuelle), la part variable cible au titre de directeur général, la rémunération exceptionnelle
versée au cours de l'exercice N, les LTI : options de souscription d’actions, actions de performance et autres instruments de rémunération de long terme
attribués au cours de I'exercice N. Les valorisations des LTI correspondent a des estimations actuarielles des attributions d‘actions gratuites et d’options de
souscription d’actions effectuées au cours de I'année de référence, en application du code AFEP-MEDEF, et non a une rémunération percue. La valeur est
calculée selon les mémes hypothéses que celles utilisées dans les comptes du Groupe (norme IFRS 2). Les avantages en nature ne sont pas inclus pour le
directeur général car les montants valorisés des avantages en nature ne sont pas disponibles pour I'ensemble des salariés.
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2.2.1.3. REMUNERATION ET NOMBRE D'ACTIONS DETENUES PAR LES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale de la Société du 30 juin 2021 a fixé a
1 755 000 euros le montant maximal annuel de I'enveloppe de
rémunération des administrateurs. Dans la limite de I'enveloppe
votée en assemblée générale, le conseil d’administration, lors de ses
réunions des 21 février 2017, 23 octobre 2018, 25 mai 2020 et 23
février 2021, sur proposition du comité des rémunérations et des
nominations, a arrété les modalités de I'attribution de sorte que
I'assiduité des administrateurs soit encouragée et pour se conformer
aux recommandations du code AFEP-MEDEF qui préconise une part
variable prépondérante par rapport a la part fixe.

Le conseil d’administration a ainsi décidé d'attribuer :

e une part fixe d’'un montant annuel de 28 000 euros pour chaque
administrateur, payable par quarts a la fin de chaque trimestre a
laquelle s'ajoutent, pour les administrateurs non-résidents
francais, 10 000 euros supplémentaires par an, étant précisé que
le conseil d’administration, lors de sa réunion du 23 février 2021,
a décidé, compte tenu de la crise sanitaire, de suspendre cette
attribution aux non-résidents francais pour I'exercice 2021 ;

une part variable de 3 000 euros par séance du conseil ou d'un
comité a laquelle il assiste. Les présidents du comité des comptes
et de I'audit, du comité des risques, du comité des rémunérations,
du comité des nominations, du développement durable, du
comité de gestion de crise et de la session des administrateurs
non exécutifs recoivent une rémunération double de 6 000 euros
pour chaque réunion qu'ils président.

Rémunération des administrateurs

En outre, conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF,
les administrateurs doivent détenir a titre personnel un nombre
minimum d’actions significatif au regard de la rémunération
allouée. En application du réglement intérieur du conseil
d'administration de SCOR SE, ce nombre d'actions significatif
correspond a un montant équivalent a 10 000 euros au moment
de I'achat des actions. Ces dispositions ne s'appliquent pas aux
administrateurs représentant les salariés.

En conséquence, les membres non exécutifs du conseil
d’administration,  personnes  physiques, a I'exception  des
administrateurs représentant les salariés, ont recu le 15 septembre
2021, un montant de 10 000 euros qu'ils ont investi en actions SCOR.

A l'exception du directeur général et des administrateurs
représentant les salariés, les membres du conseil ne bénéficient ni
des plans d'options de souscription d'actions, ni des plans d'attribution
gratuite d'actions de la Société, ni d’aucune rémunération variable
autre que la part de la rémunération liée a leur assiduité aux réunions.

Aucune cotisation de retraite (ou engagement) n'a été payée au
bénéfice des membres du conseil d’administration au titre de leur
mandat d'administrateur.

La rémunération versée aux administrateurs au titre et au cours des exercices 2020 et 2021 se répartit comme suit :

2021

Montants attribués | OTEN TSN Montants attribués
au titre de 2021  au cours de 2021 au titre de 2020

2020

Montants versés

En euros au cours de 2020
M. Denis Kessler 88 000 91 000 64 000 61 000
M. Fabrice Brégier 113 000 116 000 83 000 80 000
Mme Lauren Burns Carraud 73 000 76 000 33 154 30 154
Mme Fiona Camara 67 000 70 000 58 000 55 000
M. Adrien Couret 95 000 98 000 7 260 4260
Mme Patricia Lacoste @ 63 000 63 000 N/A N/A
Mme Vanessa Marquette 149 000 155 000 147 000 141 000
M. Bruno Pfister 152 000 152 000 156 000 156 000
M. Augustin de Romanet 155 000 170 000 176 000 161 000
M. Laurent Rousseau @@ - - N/A N/A
Holding Malakoff Humanis, représentée par M. Thomas Saunier 70 000 73 000 58 000 55 000
Mme Kory Sorenson 128 000 131 000 120 000 117 000
M. Claude Tendil 128 000 134 000 116 000 110 000
Mme Natacha Valla 98 000 101 000 42 000 39 000
Mme Zhen Wang 86 000 86 000 84 000 84 000
Mme Fields Wicker-Miurin 164 000 170 000 159 000 153 000
Mme Marguerite Bérard N/A N/A 17 000 17 000
M. Vincent Foucart @ N/A N/A 38 000 38 000
M. Jean-Marc Raby © N/A N/A 63 740 63 740
TOTAL 1 629 000 1 686 000 1422 154 1365 154

(1) Le conseil d’administration, lors de sa réunion du 30 juin 2021, a décidé que le président du conseil d’administration bénéficierait d’une rémunération au
méme titre que les autres membres du conseil d’administration de la Société et selon les mémes modalités.

(2) Administrateur dont le mandat a débuté le 30 juin 2021.

(3) Le conseil d'administration, lors de sa réunion du 30 juin 2021, a décidé que le directeur général ne percevrait pas de rémunération en tant

qu’administrateur de la Société.

(4) Administrateur dont le mandat a pris fin a I'issue de I'assemblée générale du 16 juin 2020.

(5) Administrateur dont le mandat a pris fin le 5 novembre 2020.
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Les administrateurs représentant les salariés, Lauren Burns Carraud
et Fiona Camara, ont bénéficié de leur rémunération a raison de
leur mandat d’'administrateur dans les mémes conditions et selon
les mémes modalités que les autres administrateurs.

Elles sont par ailleurs titulaires d'un contrat de travail au sein de
SCOR SE et percoivent donc a ce titre une rémunération qui n'est
pas divulguée pour des raisons de confidentialité.

Nombre d'actions détenues par les administrateurs
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Dans le cadre de leur contrat de travail, Lauren Burns Carraud et
Fiona Camara bénéficient de régimes de retraite a cotisations
définies. Au titre de ceux-ci, la charge comptabilisée par SCOR SE
au titre de I'exercice 2021 au bénéfice de Mme Burns Carraud s'est
élevée a 4 213,19 euros et celle au bénéfice de Fiona Camara a
2 083,04 euros.

Les contrats de travail de Lauren Burns et Fiona Camara ont une
durée indéterminée. Ils sont soumis aux conditions Iégales,
notamment en matiére de préavis et de résiliation.

L'article 10 (« Administration ») des statuts de SCOR SE impose que les administrateurs soient propriétaires, pendant toute la durée de leur
mandat, d’au moins une action de la Société. Par ailleurs, le reglement intérieur du conseil d’administration précise que pour des raisons de
bonne gouvernance et d'alignements d’intéréts, il est souhaitable que chaque administrateur dispose a titre personnel d'un nombre
significatif d'actions. Ainsi, chaque administrateur, a I'exception des administrateurs représentant les salariés, s'engage a disposer au terme
de la premiére année de son mandat d'un nombre d'actions pour un montant au moins équivalent a 10 000 euros.

Mandataires sociaux administrateurs

Nombre d'actions
au 31/12/2021

M. Denis Kessler 1733540
M. Fabrice Brégier 1068
Mme Lauren Burns Carraud 269
Mme Fiona Camara 225
M. Adrien Couret 714
Mme Patricia Lacoste 374
Mme Vanessa Marquette 2271
M. Bruno Pfister 1961
M. Augustin de Romanet 2271
M. Laurent Rousseau 30083
Holding Malakoff Humanis, représentée par M. Thomas Saunier 5484 767
Mme Kory Sorenson 4461
M. Claude Tendil 6328
Mme Natacha Valla 802
Mme Zhen Wang 1314
Mme Fields Wicker-Miurin 3053
TOTAL 7 273 501

2.2.1.4. POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément a l'article L. 22-10-8 du code de commerce, les
paragraphes suivants présentent les politiques de rémunération de
I'ensemble des mandataires sociaux du Groupe — les administrateurs,
le président et le directeur général — qui seront soumises au vote de
I'assemblée générale statuant sur les comptes clos au
31 décembre 2021 (se reporter également a I'introduction de la
section 2.2 — Rémunération des organes d'administration et de
direction et détention du capital).

La politique de rémunération des mandataires sociaux repose sur
les principes décrits ci-dessous, qui sont cohérents avec les
principes édictés par la politique globale de rémunération en
vigueur au sein du groupe SCOR. Cette politique est appliquée
rigoureusement par le comité des rémunérations dans le cadre de
ses travaux.

La politique de rémunération des mandataires sociaux du Groupe
est adoptée par le conseil d'administration, sur recommandation
du comité des rémunérations.

La politique de rémunération prend en compte I'intérét social de la
Société et contribue a la stratégie commerciale ainsi qu'a la
pérennité du Groupe.

En allouant, pour le président et les administrateurs, une part variable
fonction de la présence aux réunions du conseil d'administration ou
des comités du conseil d'administration, et pour le directeur général,
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une rémunération variable (annuelle et long-terme) liée a la réalisation
d'objectifs de performance, elle favorise la contribution active des
mandataires sociaux a |'activité du Groupe.

En outre, la revue de la politique de rémunération des mandataires
sociaux prend en compte les avis exprimés par les actionnaires en
assemblée générale de la Société ainsi que dans le cadre du
dialogue actionnarial actif entretenu avec eux.

Par ailleurs, les conditions de rémunération et d'emploi des salariés
de la Société sont prises en compte dans I'analyse de cohérence de
la structure de rémunération des mandataires sociaux.

La politique de rémunération des mandataires sociaux est établie
dans le respect des mesures mises en place par la Société pour
prévenir les conflits d'intéréts. Ainsi, le président du conseil
d’administration et le directeur général n'assistent pas aux
discussions du comité des rémunérations et du conselil
d'administration portant sur leur rémunération respective.

La politique de rémunération des mandataires sociaux est établie
dans le respect des dispositions législatives et réglementaires
applicables et en suivant les recommandations du code
AFEP-MEDEF.

Les conditions de rémunération des mandataires sociaux sont
rendues publiques annuellement avec les documents publiés pour
|'assemblée générale.
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2.2.1.4.1. Politique de rémunération
des administrateurs

Le 30 juin 2021, I'assemblée générale de la Société a fixé a
1 755 000 euros le montant annuel de I'enveloppe de
rémunération des administrateurs.

Compte tenu :

e de I'augmentation de la taille du conseil ;

e de la dissociation des fonctions de président du conseil
d’administration et de directeur général ;

e de la scission du comité des rémunérations et des nominations en
deux comités distincts ; et

e de la refonte de la composition des comités du conseil, dont il
résulte que le nombre de sieges occupés au sein des comités a
augmenté,

Le conseil d'administration propose de porter le montant de
I'enveloppe  de  rémunération  des  administrateurs  a
2 000 000 euros. Il n'y a pas eu d'augmentation du montant de la
rémunération fixe des administrateurs, ou de la part variable pour
participation aux réunions du conseil et de ses comités.

Dans la limite de ce montant global, la rémunération de chaque
administrateur est déterminée en fonction de la politique de
rémunération arrétée par le conseil.

Le 23 février 2022, le conseil d’administration a arrété une nouvelle

politique de rémunération des administrateurs, sur proposition du

comité des rémunérations. Conformément aux recommandations
du code AFEP-MEDEF, cette politique encourage I'assiduité ; elle
comporte :

e une rémunération fixe d'un montant annuel de 28 000 euros,
payable a la fin de chaque trimestre ;

e une rémunération variable déterminée comme suit :

— 3000 euros par réunion du conseil d’administration ;

— 6 000 euros par séance des comités pour les présidents de
séance ; et

— 3000 euros par séance des comités pour les membres ;

e une rémunération supplémentaire de 2 000 euros pour les
administrateurs non-résidents, par réunion du conseil a laquelle
ils participent physiquement.

Les montants sont identiques a ceux des dernieres années ; il n'est

pas proposé de les augmenter.

Les consultations écrites ne donnent pas lieu a rémunération ; il en
va de méme des sessions des administrateurs non-exécutifs.

Par ailleurs, les personnes physiques membres non-exécutifs du
conseil d’administration (c'est-a-dire I'ensemble des administrateurs
personnes physiques a |'exception du directeur général et des
administrateurs  représentant les salariés) percoivent une
rémunération supplémentaire de 10 000 euros, qu'ils sont tenus
d’investir en actions de la Société.

Le directeur général ne percoit aucune rémunération en qualité
d’administrateur.

En cas de dépassement de I'enveloppe, le montant versé a chaque
administrateur serait réduit au pro rata. Le cas échéant, le montant
correspondant a la différence entre la rémunération théorique de
I'administrateur et le montant maximum qui peut lui étre
effectivement versé compte tenu du montant de I'enveloppe serait
déduit du paiement d au titre du quatriéme trimestre de I'année.

Les administrateurs ne bénéficient ni des plans d'attribution
gratuite d'actions, ni des plans d’options de souscription d’actions,
au titre de leur mandat d'administrateur. De méme, aucune
cotisation de retraite (ou engagement) n'est payée au bénéfice des
membres du conseil d’administration au titre de leur mandat.

Il est précisé, en tant que de besoin, que les administrateurs
représentant les salariés sont salariés du Groupe et, a ce titre,
percoivent une rémunération indépendante de leur rémunération
en qualité d'administrateur.

De la méme maniere, le directeur général, qui ne percoit pas de
rémunération en qualité d'administrateur, est rémunéré en qualité
de directeur général.

Enfin, le président percoit une rémunération en qualité de
président, distincte de la rémunération qu'il percoit en qualité
d’administrateur, président et membre de comités.

Sous réserve de son approbation par I'assemblée générale 2022,
cette politique de rémunération serait applicable a I'exercice 2022
et le demeurerait jusqu’a la prochaine assemblée générale annuelle
statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2022.

2.2.1.4.2. Politique de rémunération de Monsieur
Denis Kessler a raison de son mandat
de président du conseil d’administration
pour l'exercice 2022

L'objet de cette section est de présenter la politique de

rémunération du président du conseil d’administration de SCOR SE

pour l'exercice 2022, qui sera soumise a l|'approbation des

actionnaires en application de l'article L. 22-10-8 Il du code de
commerce.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, il
n'existe pas de contrat de travail entre M. Denis Kessler et la Société.

Structure de la rémunération du président

La structure de la rémunération du président est en ligne avec
les pratiques de marché.

Elle est composée principalement :

o d’'une rémunération fixe annuelle ;

e d'une rémunération au titre du mandat d'administrateur ;

e des régimes de santé et de prévoyance applicables a I'ensemble
des cadres de direction du Groupe ;

o d'une assurance-déces spécifique ; et

e de certains avantages, tels qu'une voiture de service avec
chauffeur partagé, un bureau, une assistante personnelle et un
conseiller.

Par ailleurs, le président bénéficie du remboursement des frais liés

a I'exercice de ses fonctions.

Rémunération fixe

Détermination

La rémunération fixe du président, payable en douze mensualités,

est déterminée en tenant compte, notamment :

e du niveau et de la complexité de ses responsabilités ;

e des missions étendues qui lui ont été confiées par le conseil
d’administration, et qui sont décrites dans le reglement intérieur
du conseil ;

e de son parcours ; et

e de ses domaines d'expertise.

Montant

Le 23 février 2022, le conseil d'administration a décidé, sur
proposition du comité des rémunérations, que la rémunération fixe
du président du conseil d’administration au titre de |'exercice 2022
serait de 600 000 euros.

Cette rémunération est identique (sur une base annuelle) a celle
fixée par le conseil d'administration au titre de I'exercice 2021.
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Rémunération du président au titre
de son mandat d’administrateur

Le président du conseil d’administration percoit une rémunération
en tant que membre du conseil d'administration, et président ou
membre de certains comités.

Cette rémunération est établie de la méme maniere que la
rémunération des autres administrateurs de SCOR SE, en
application de la politique de rémunération décrite a la section
2.2.1.4.1.

Autres avantages

Voiture de service

Dans le cadre de l'exercice de sa mission de représentation, le
président du conseil d'administration dispose d’une voiture de
service avec chauffeur partagé. Les frais d'assurance, de
maintenance et de carburant du véhicule ainsi que les frais liés a la
mise a disposition du chauffeur sont a la charge de la Société.

Conseil et assistance

Le président bénéficie par ailleurs d'un bureau, d'une assistante
également en charge du conseil d’administration, d'un conseiller et
d’une assistance fiscale.

Santé et prévoyance

Le président bénéficie également des régimes de santé et de
prévoyance applicables a I'ensemble des cadres de direction du
Groupe, tel que cela est autorisé par les régles de la sécurité sociale
et le droit des sociétés.

Assurance-déces spécifique

Le président bénéficie d'une assurance-décés spécifique prévoyant
le versement d'un montant de 6,26 millions d'euros en cas de
déces.

Obligation de conservation

Le conseil d’administration a décidé que le président du conseil
d’administration devrait conserver, au nominatif, jusqu’a la fin de
son mandat de président, au moins 50 % des actions de
performance qui lui ont été attribuées au cours des exercices 2019,
2020 et 2021 (soit les trois derniers exercices au cours desquels il
exercait les fonctions de président-directeur général de SCOR).

Rémunération variable annuelle

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
président ne bénéficie d'aucune rémunération variable annuelle au
titre de I'exercice 2022.

Rémunération exceptionnelle

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
président ne bénéficie d'aucune rémunération exceptionnelle au
titre de I'exercice 2022.

Rémunération variable long terme

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
président ne bénéficie d'aucune attribution d'actions de
performance ou d'options de souscription d'actions au titre de
I'exercice 2022.

Rémunération pluriannuelle

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
président ne bénéficie d’aucune rémunération pluriannuelle au titre
de I'exercice 2022.
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Dispositifs liés a la cessation de fonction

Il n‘existe pas d'indemnité de départ en cas de cessation des
fonctions du président du conseil d'administration.

Clause de non-concurrence

Il n‘existe pas de clause de non-concurrence en cas de cessation
des fonctions du président du conseil d'administration.

Régime de retraite supplémentaire

Le président du conseil d’administration ne bénéficie, en cette qualité,
d'aucun régime de retraite supplémentaire mis en place par le Groupe.

Recrutement d’un nouveau président

Le conseil d'administration a décidé que, dans I'hypothése ou un
nouveau président serait nommé, cette politique de rémunération
lui serait appliquée, au prorata temporis, sous réserve des
ajustements nécessaires pour tenir compte du profil du nouveau
président et des missions qui lui seraient confiées.

2.2.1.4.3. Politique de rémunération de Monsieur
Laurent Rousseau en qualité de directeur
général au titre de I'exercice 2022

L'objet de cette section est de présenter la politique de
rémunération du directeur général de SCOR SE pour
|'exercice 2022, qui sera soumise a |'approbation des actionnaires
en application de I'article L. 22-10-8 Il du code de commerce.

Conformément a la loi, le versement des éléments de rémunération
variables et exceptionnels est conditionné a I'approbation par une
assemblée générale ordinaire des éléments composant la
rémunération du directeur général dans les conditions prévues a
|'article L. 22-10-34 Il du code de commerce.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF,
M. Laurent Rousseau a démissionné de ses fonctions de salarié
préalablement a sa prise de fonctions en qualité de directeur
général de SCOR ; il n'existe pas de contrat de travail entre
M. Laurent Rousseau et la Société.

M. Laurent Rousseau est par ailleurs administrateur de SCOR SE.
Les informations relatives au mandat de M. Laurent Rousseau
figurent au paragraphe 2.1.5.1. — Mandataires sociaux.

Principes et regles de détermination des
rémunérations et avantages du directeur général

La politique de rémunération du directeur général est arrétée par le
conseil d‘administration sur recommandation du comité des
rémunérations.

Elle repose sur les principes décrits ci-dessous, qui sont cohérents
avec la politique de rémunération globale du groupe SCOR et
appliqués rigoureusement par le comité des rémunérations dans le
cadre de ses travaux.

Lors de leurs délibérations, auxquelles le directeur général ne prend
pas part, le comité des rémunérations et le conseil
d’administration s'assurent que la politique de rémunération du
directeur général est conforme a l'intérét social de la Société,
contribue a sa pérennité et s'inscrit dans sa stratégie commerciale.

Exhaustivité

L'ensemble des rémunérations et avantages sociaux est analysé,
élément par élément puis de maniére globale, afin d'obtenir
I"équilibre approprié entre les différentes composantes de la
rémunération.
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Conformité

Le conseil d’administration de SCOR SE a décidé, le 12 décembre
2008, d'appliquer les recommandations de I’Association Francaise
des Entreprises Privées (AFEP) et du Mouvement des Entreprises de
France (MEDEF) a la rémunération de ses dirigeants mandataires
sociaux, celles-ci s'inscrivant dans la démarche de gouvernement
d’entreprise de SCOR.

La politique de rémunération du nouveau directeur général a été
établie en suivant les recommandations du code AFEP-MEDEF tel
que révisé en janvier 2020.

Gestion des talents et alignement des intéréts

La politique de rémunération de SCOR constitue un outil
permettant a la fois d'attirer, de motiver et de retenir des talents au
plus haut niveau et de répondre aux attentes des actionnaires et
des autres parties prenantes, notamment en matiere de
transparence et de lien entre la rémunération et la performance.

La politique de rémunération du directeur général est alignée sur la
politique de rémunération appliquée aux salariés du Groupe. Pour
tous les Partners du Groupe partout dans le monde, les éléments
de rémunération suivent une structure analogue et comportent
une part fixe et une part variable, et une part versée
immédiatement et une part différée.

La politique de rémunération du Groupe privilégie les actions de
performance et les options de souscription d'actions par rapport a
la rémunération en numéraire, ce qui distingue SCOR de la plupart
de ses pairs. Cette politique permet un alignement maximal avec
les intéréts des actionnaires, pendant la période de mesure des
conditions de performance et au-dela via la détention d'actions
SCOR dans la durée. En particulier, elle incite a la performance sur
le long terme. Elle permet également de maitriser les colts puisque
la fiscalité et les charges employeurs sur les actions de
performance sont, en France, plus faibles que celles sur la
rémunération en numeéraire.

Les conditions de performance, tant pour la rémunération variable
annuelle que pour les actions de performance et les options de
souscription d’actions, sont parfaitement alignées avec les objectifs
stratégiques de SCOR.

Comparabilité et compétitivité

Le conseil d'administration a décidé que Iélaboration de la
rémunération du directeur général serait éclairée par des analyses
comparatives.

En conséquence, des études de marché sont régulierement menées
par un cabinet externe pour le compte du comité des
rémunérations sur un panel de pairs comprenant les principaux
réassureurs mondiaux selon le critere du chiffre d'affaires et pour
lesquels les informations sur les rémunérations des dirigeants sont
disponibles (Alleghany, Arch Capital Group, AXIS Capital Holdings,
Everest Re, Great-West Lifeco, Hannover Re, Munich Re,
Reinsurance Group of America et Swiss Re).

Travaux ayant conduit a I'élaboration de la
politique de rémunération du directeur général
au titre de I’'exercice 2022

Des le 22 octobre 2021, sous I'égide de la nouvelle présidente du
comité des rémunérations, le comité a entrepris |'élaboration d'une

politique de rémunération révisée applicable au directeur général
pour |'exercice 2022.

Les premiéres orientations définies par le comité lors de ses
réunions du 22 octobre et du 14 décembre 2021 ont été
présentées aux principaux investisseurs et proxy advisors dans le

cadre de pré-roadshows en matiere de gouvernance qui se sont
déroulés au cours du mois de janvier 2022.

Les travaux du comité se sont poursuivis lors des réunions du 4 et
22 février 2022, a I'aune des premiéres réactions des investisseurs
et des proxy advisors.

Le 23 février 2022, le conseil d'administration a arrété la politique
de rémunération du directeur général pour l'exercice 2022 en
suivant les recommandations formulées par le comité des
rémunérations.

L'objectif du comité des rémunérations et du conseil
d’administration est de proposer une politique de rémunération
claire, lisible, adaptée au profil du directeur général et aux enjeux
auxquels le Groupe est confronté, et qui réponde aux attentes des
investisseurs, qu’elles aient été formulées en lien avec la politique
de rémunération de M. Denis Kessler lorsqu’il était président-
directeur général de SCOR ou dans le cadre du dialogue
actionnarial actif que le Groupe a entrepris en lien avec la
rémunération de M. Laurent Rousseau.

Le comité des rémunérations et le conseil d’administration ont

notamment souhaité :

e proposer une structure de rémunération équilibrée ;

e rendre publics, des le début de I'exercice, les critéres de
performance déterminant le montant de la part variable
annuelle ;

e accroitre I'importance des critéres financiers dans I'appréciation
du montant de la part variable annuelle : leur poids cumulé est
porté de 60 % a 70 % grace a l'ajout d'un troisieme critére
financier (la maitrise du ratio de colts) aux cotés des objectifs de
rentabilité et de solvabilité ;

e remplacer I'échelle d'appréciation de I'objectif de ROE par une
nouvelle échelle a la fois plus exigeante et plus incitative.
L'échelle utilisée en 2021 avait été introduite en 2020 ; |l
s'agissait de remplacer la précédente échelle linéaire par une
échelle par paliers systématiquement moins favorable, avec un
seuil minimal fix¢ a 50 % de la cible — contre 30 %
précédemment. Bien que nettement plus contraignante que la
précédente, cette échelle était néanmoins jugée encore
insuffisante par certains investisseurs et proxy advisors.

Afin de répondre aux attentes des investisseurs, et de démontrer

I'importance que le Groupe accorde a ce critére, le conseil, sur

recommandation du comité des rémunérations, a adopté une

échelle par paliers encore plus exigeante le seuil de
déclenchement est porté de 50 % a 60 % du ROE cible. En-
dessous de ce seulil, le taux d'atteinte serait nul.

En outre, la nouvelle échelle adoptée par le conseil est plus

incitative que celle introduite en 2020 : en effet, le conseil

considere qu'il est dans I'intérét du Groupe et de ses actionnaires

d’encourager le directeur général a dépasser I'objectif de ROE. Il

a donc porté le taux d'atteinte maximum a 140 % (contre 130 %

précédemment), pour un ROE égal a 120 % de I'objectif (contre

130 % précédemment) ;

adopter une échelle de solvabilité simple, centrée sur la plage

optimale définie dans le plan Quantum Leap (185 % - 220 %).

La nouvelle échelle adoptée par le conseil est exigeante : elle

sanctionne une solvabilité proche de la borne basse (70 % de

taux d'atteinte entre 185 % et 205 %) et n'accorde que 100 %
de taux d'atteinte pour une solvabilité dépassant 205 %, sans
surperformance ;

introduire un nouveau critére financier, lié a la maftrise des co(ts.

Le ratio de colts est I'un des indicateurs clefs de la bonne

gestion de SCOR ; c'est la raison pour laquelle le conseil, sur

proposition du comité des rémunérations, a souhaité en faire I'un
des critéres déterminant le montant de la rémunération variable
annuelle du directeur général. La encore, I'échelle est concue
pour étre a la fois exigeante (taux d'atteinte nul pour un ratio de
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colts supérieur a 4,8 %, plus ambitieux que le ratio maximum
requis dans le plan Quantum Leap) et incitative (taux d'atteinte
de 120 % pour un ratio de colts ambitieux de 4,5 % ou moins).
Le ratio de colts est une valeur déterminée en fonction d'une
formule arrétée a I'avance ;

ajouter deux critéres de développement durable, I'un lié a un
critére environnemental (I'augmentation de 20 % du montant
investi en obligations vertes et durables, calculé sur la valeur de
marché des titres a la cléture de I'exercice 2022 versus 2021) et
I'autre lié a un critere social (la progression de l'indice d'équité).
Ces deux objectifs, alignés sur des engagements préexistants pris
par le Groupe, compteraient chacun pour 10 % - soit un poids
cumulé de 20 %, démontrant ainsi I'importance des sujets de
développement durable pour le Groupe.

En outre, le conseil a souhaité que ces critéres soient quantitatifs
et mesurables de facon objective. Ainsi, le poids cumulé des
critéres quantitatifs dans la détermination de la part variable
annuelle du directeur général est porté a 90 %, ce qui répond
aux attentes de transparence et d'objectivité exprimées par les
investisseurs et les proxy advisors dans le cadre du dialogue
actionnarial actif que le Groupe entretient avec eux ; et

pouvoir apprécier plus largement la performance du directeur
général dans la gestion du Groupe au travers d'un nouveau
critere, dit de « Leadership ».

Alors que le Groupe est engagé dans des projets structurants
(adoption des normes IFRS 17 et d'un nouveau plan stratégique)
et fait face a des défis majeurs (gestion de la crise du Covid), il
s'agit pour le conseil de reconnaitre et, le cas échéant,
récompenser le travail du directeur général (notamment sa
capacité a mobiliser les collaborateurs).

Conformément aux demandes des investisseurs, le poids de ce
critere qualitatif est limité (10 %).

En outre, le conseil, sur recommandation du comité des
rémunérations, s'attachera a justifier précisément, en 2023, le taux
d'atteinte qu'il aura retenu au regard de I'activité du Groupe sur
|"exercice 2022.

Ces évolutions font partie intégrante de la politique de
rémunération du directeur général pour 2022.

Structure de la rémunération
du directeur général

La structure de la rémunération du directeur général est en ligne
avec les pratiques de marché et composée d'une rémunération en
numéraire, incluant une partie fixe et une part variable annuelle, et
d'une rémunération variable long terme, consistant en des
attributions d'actions de performance et d'options de souscription
d'actions.

Rémunération fixe

Détermination

La rémunération fixe du directeur général, payable en douze

mensualités, est déterminée sur la base :

e du niveau et de la complexité de ses responsabilités ;

e de son parcours, de ses expériences professionnelles et de ses
domaines d'expertise ;

e d'analyses de marché pour des fonctions
(compétitivité externe) ; et

e de la cohérence par rapport a d'autres fonctions du Groupe
(équité interne).

comparables
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Montant

Le 23 février 2022, le conseil d'administration a décidé,
sur proposition du comité des rémunérations, que la rémunération
fixe du directeur général au titre de I'exercice 2022 serait de
800 000 euros.

Rémunération du directeur général au titre
de son mandat d’administrateur

En application de la politique de rémunération des administrateurs
décrite a la section 2.2.1.4.1, le directeur général ne percoit pas
de rémunération en qualité de membre du conseil d’administration
de SCOR SE.

Le directeur général ne percoit pas non plus de rémunération
au titre de ses autres mandats dans des sociétés du Groupe.

Rémunération variable annuelle

Objectif

Cette rémunération variable a pour objectif d'inciter le directeur
général a atteindre les objectifs annuels de performance fixés par
le conseil d'administration sur proposition du comité des
rémunérations, en cohérence avec la stratégie de I'entreprise.

Montant cible

Conformément au code AFEP-MEDEF, le montant potentiel de
rémunération variable est exprimé en pourcentage de la
rémunération fixe.

Pour I'exercice 2022, le conseil d'administration, sur proposition du
comité des rémunérations, a fixé le montant cible de la part
variable annuelle a 100 % du montant de la part fixe, soit
800 000 euros, pour des taux d'atteinte de 100 %.

Il est précisé, en tant que de besoin, que certains des objectifs
retenus par le conseil admettant la surperformance, le montant de
la part variable pourrait, le cas échéant, dépasser 100 % de la part
fixe. Compte tenu des plafonds de taux d'atteinte des différents
criteres de performance, et de leurs poids respectifs, la part variable
annuelle pourrait atteindre, au maximum, 118 % de la part fixe.

Structure de la rémunération variable

La part variable annuelle cible du directeur général repose sur des
objectifs transparents, exigeants et adaptés au secteur d'activité du
Groupe, a savoir la réassurance qui, par nature, couvre des risques
a long-terme produisant des résultats variables d'année en année.

Le conseil d'administration, sur proposition du comité des
rémunérations, a souhaité accroitre le nombre et le poids des
criteres quantitatifs, avec l'ajout d'un nouveau critere financier
(portant le poids total de ces critéres a 70 %) et I'introduction de
deux critéres liés au développement durable (pour un poids total de
20 %), tous deux transparents et mesurables.

L'appréciation de la part variable est donc trés essentiellement
objective et est assise sur des critéres mesurables, ce qui répond
aux attentes des investisseurs et des proxy advisors, le conseil
gardant la possibilité d'apprécier la gestion du Groupe par le
directeur général au travers du critere de leadership, comptant
pour 10 %.
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Nature Poids Type Poids Critere Poids
Rentabilité 30 %
Critéres financiers 70 % Solvabilité 30 %
Critéres quantitatifs 90 % Ratio de colts 10 %
) Environnement 10 %
Développement durable 20 % =
Social 10 %
Critére qualitatif 10 % Gestion du Groupe 10 % Leadership 10 %

Objectifs financiers

Le conseil, sur recommandation du comité des rémunérations, a
fait le choix de définir trois objectifs financiers (la rentabilité, la
solvabilité et la maitrise des codts), de fixer les échelles
d'appréciation du taux d'atteinte de ces objectifs et les
communiquer des le début de I'exercice.

Ces échelles sont décrites ci-aprés, ce qui assure a la fois une
parfaite information du marché, et une parfaite équité a I'égard du

Obijectif de rentabilité

L'échelle de rentabilité introduite en 2020, qui était plus
contraignante que I'échelle précédente, est remplacée.

La nouvelle échelle est a la fois plus exigeante que I'ancienne
(aucun versement n'est prévu en-dessous d'une rentabilité égale a
60 % de l'objectif) et encourage davantage a atteindre une
rentabilité supérieure a I'objectif (le taux d'atteinte augmente plus
rapidement au-dela de I'objectif, et peut atteindre jusqu'a 140 %
en cas de surperformance).

La nouvelle grille est la suivante :

Ratio entre le ROE atteint et le ROE cible

directeur général, qui connaft par avance le taux d'atteinte associé
a la performance du Groupe au cours |'exercice 2022.

Les critéres de rentabilité et de maitrise des colts autorisent une
surperformance du directeur général pouvant aller jusqu’a 140 %
s'agissant du critére de rentabilité, et jusqu’a 120 % s’'agissant du
ratio de co(ts.

En contrepartie, les critéres financiers sont particulierement exigeants.

Le poids de l'objectif de rentabilité est ramené a 30 % afin
d'accroitre le poids du critére de solvabilité de 10 % a 30 % (le
comité des rémunérations et le conseil considérant que ces deux
objectifs sont d’'égale importance pour SCOR) et d'introduire le
critere de maftrise des colts, dont le poids est de 10 %. Au total, le
poids des criteres financiers est de 70 % (contre 60 %
précédemment), en ligne avec les meilleurs pratiques en la matiére.

Pourcentage de la cible versé

A partir de 120 % 140 %
Entre 115 % et 119,99 % 130 %
Entre 110 % et 114,99 % 120 %
Entre 105 % et 109,99 % 110 %
Entre 100 % et 104,99 % 100 %
Entre 90 % et 99,99 % 90 %
Entre 80 % et 89,99 % 80 %
Entre 70 % et 79,99 % 60 %
Entre 60 % et 69,99 % 40 %
Inférieur a 60 % 0 %

Pour mémoire, I'objectif de ROE défini dans le plan Quantum Leap
est de 800 points de base au-dessus du taux sans risque a 5 ans au
cours du cycle, étant précisé que ce taux sans risque est calculé sur
une moyenne mobile sur 5 ans des taux sans risque a 5 ans.

Objectif de solvabilité

La solvabilité est, aux cotés du ROE, I'un des objectifs principaux
définis par le plan Quantum Leap.

Encourager le maintien d'un niveau élevé de solvabilité permet
d'éviter d'inciter a une prise de risque excessive.

Solvabilité

Le conseil a également noté que le taux d’atteinte sera arrété de
maniére mécanique et objective a la fin de I'exercice 2022.

La plage optimale définie par le plan Quantum Leap est comprise
entre 185 % et 220 %.

Au-dela de 205% de solvabilité, le taux d'atteinte serait de 100 %.
En-dessous, il serait de 70 %, et tomberait a 0 % des lors que la
solvabilité serait inférieure a la borne basse de la plage optimale
(185 % de solvabilité).

Pourcentage de la cible versé

A partir de 205 % 100 %
Entre 185 % et 204,99 % 70 %
Inférieure a 185 % 0 %
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Objectif de maitrise des colts

La maitrise des colts est I'un des principaux indicateurs de bonne
gestion du Groupe.

Au cours des derniéres années, les efforts combinés de la direction
et de I'ensemble des équipes a permis de faire descendre le ratio
de col(ts en dessous de I|'hypothese d’environ 5 % du plan
Quantum Leap.

Ratio de colts
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Le conseil d'administration, sur recommandation du comité des
rémunérations, a choisi d'introduire ce nouvel objectif financier, et
de proposer une échelle d’évaluation exigeante. Le taux de 100 %
serait atteint pour un ratio de colts compris entre 4,51 % et
4,8 %. Pour un ratio de co(ts inférieur ou égal a 4,5 %, le taux
d'atteinte serait de 120 %. Pour un ratio de colts supérieur ou
égal a 4,81 %, il serait nul.

Pourcentage de la cible versé

A partir de 4,81 % 0 %
Entre 4,51 % et 4,8 % 100 %
Inférieur ou égal a 4,5 % 120 %

Objectifs de développement durable

Au cours de I'exercice 2021, SCOR s’est dotée d'une raison d'étre
non statutaire : « Combining the Art and Science of Risk to protect
societies ».

En effet, en tant que groupe de réassurance indépendant global,
SCOR contribue au bien-étre, a la résilience et au développement
durable de la société en réduisant le déficit de protection, en
rendant les produits d'assurance accessibles au plus grand nombre,
en aidant a la protection des assurés contre les risques auxquels ils

Critere environnemental

En tant qu'investisseur responsable, SCOR finance depuis de
nombreuses années la transition vers une économie bas carbone.
D’abord orientée vers l'investissement ou le financement d'actifs
physiques immobiliers ou infrastructure, la stratégie a évolué grace
au développement de nouveaux produits, et notamment des
obligations vertes et / ou durables permettant une accélération des
moyens déployés pour atteindre les objectifs des Accords de Paris.

C'est dans ce cadre que le conseil d’administration a, sur
proposition du comité des rémunérations, défini un objectif :

Ratio entre I'augmentation réalisée et I'augmentation cible (20 %)

sont confrontés, en repoussant les frontiéres de |'assurabilité et en
agissant comme un investisseur responsable.

Le conseil d'administration, sur recommandation du comité des
rémunérations, a souhaité que l'engagement du Groupe en
matiere de développement durable soit traduit dans I'appréciation
de la part variable annuelle du directeur général, au travers de
I'introduction de deux critéres : un critére environnemental (« pilier
E » du développement durable) et un critére social (« pilier S » du
développement durable).

I'augmentation de 20 % du montant investi en obligations vertes
et durables, calculé sur la valeur de marché des titres a la cl6ture de
|'exercice 2022 versus 2021.

L"échelle proposée est alignée sur la progression réalisée, avec un
seuil de déclenchement a 60 % de l'objectif (c’est-a-dire une
progression de 12 %), et une surperformance pouvant aller jusqu'a
140 % (en cas de dépassement d'autant de I'objectif).

Pourcentage de la cible versé

A partir de 140% 140 %
Entre 60 % et 139,99 % Pourcentage égal au ratio
Inférieur & 60 % 0 %

Critere social

Le conseil d'administration, sur proposition du comité des
rémunérations, propose d'introduire un nouveau critére li¢ a
I'amélioration du ratio d'équité. Le ratio d'équité correspond a un
panier d'indicateurs relatifs aux écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes et aux actions mises en ceuvre pour les
supprimer.

Ces indicateurs sont définis a I'article D. 1142-2 du code du travail.

Il s'agit de :

e |'écart de rémunération entre les femmes et les hommes, calculé
a partir de la moyenne de la rémunération des femmes comparée
a celle des hommes, par tranche d'age et par catégorie de
postes équivalents ;

Progression

e |'écart de taux d'augmentations individuelles de salaire ne
correspondant pas a des promotions entre les femmes et les
hommes ;

e |'écart de taux de promotions entre les femmes et les hommes ;

¢ e pourcentage de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans l'année de leur retour de congé de maternité, si des
augmentations sont intervenues au cours de la période pendant
laquelle le congé a été pris ; et

e le nombre de salariés du sexe sous-représenté parmi les dix
salariés ayant percu les plus hautes rémunérations.

Le conseil d’administration propose d’attribuer un taux d'atteinte
de 100 % si 'indice d'équité progresse. En revanche, si le ratio
d'équité baisse, le taux est nul.

Pourcentage de la cible versé

Augmentation

100 %

Diminution

0%
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Condition de versement

La rémunération variable au titre de I'exercice est versée au cours
de I'exercice suivant.

En application des dispositions réglementaires applicables, le
versement de la rémunération variable annuelle est conditionné a
I'approbation de la rémunération du directeur général par
I'assemblée générale de I'année suivante.

Incidence de la cessation des fonctions
sur le versement de la part variable annuelle

En cas de départ du directeur général en cours d’exercice :

e |a totalité de la part variable annuelle de sa rémunération relative
a l'exercice précédent sera versée sous réserve de |'approbation
de I'assemblée générale ;

en cas de révocation autrement que pour faute, le montant de la
part variable de sa rémunération au titre de I'exercice en cours
sera déterminé par le conseil d'administration au prorata
temporis de sa présence au sein du Groupe, et versé au cours de
I'exercice suivant sous réserve de I'approbation de I'assemblée
générale ; et

aucune part variable annuelle ne sera versée au titre de I'exercice
en cours en cas de révocation pour faute.

Rémunération exceptionnelle

Le conseil d'administration a décidé que le directeur général ne
bénéficierait d'aucune rémunération exceptionnelle au titre de
I"exercice 2022.

Critére de performance

Rémunération variable long terme

Lors de sa réunion du 23 février 2022, le conseil d’administration a
décidé d'attribuer 70 000 actions de performance et
60 000 options de souscription d'actions au directeur général au
titre de I'exercice 2022.

Les actions de performance sont assorties d'une condition de
présence de trois ans a la date d’attribution et de conditions de
performance appréciées sur trois exercices, soit les exercices 2022,
2023 et 2024.

Les options de souscription d'actions sont assorties d'une condition
de présence de quatre ans et de conditions de performance
appréciées sur trois exercices, soit les exercices 2022, 2023 et
2024.

Conditions de performance applicables aux actions de
performance comme aux options de souscription

Le conseil d'administration a décidé de soumettre I'intégralité des
attributions d'options de souscription d’actions et d'actions de
performance du directeur général a des conditions de performance
alignées sur les principaux objectifs stratégiques de SCOR.

A l'instar des conditions de performance applicables a la part
variable annuelle, les conditions de performance applicables aux
actions de performance et aux options de souscription d'actions
sont exigeantes, transparentes, et d'appréciation objective, dans la
mesure ou les résultats servant de base a la détermination des taux
d'atteinte sont publics.

Le conseil d'administration, sur proposition du comité des
rémunérations, a défini les trois conditions de performance

suivantes :

Rentabilité 40 %
Solvabilité 40 %
Total Shareholder Return (TSR) 20 %

Le nombre d’actions de performance définitivement acquises, et le nombre d’options de souscription d'actions pouvant étre exercées, sont
déterminés en fonction des taux d’atteinte des trois critéres de performance, compte tenu de la pondération arrétée par le conseil.

Le comité des rémunérations et le conseil procéderont a la revue de ces conditions de performance a I'aune du nouveau plan stratégique qui
sera adopté en 2022, et pourraient décider de les adapter aux nouveaux objectifs stratégiques dans le cadre de la politique de rémunération
du directeur général pour I'exercice 2023.

Objectif de rentabilité

L'échelle retenue par le conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations, est la suivante :

Taux d'atteinte

Ratio entre le ROE moyen et le ROE cible

A partir de 100 % 100 %
Entre 80 % et 99,99 % 90 %
Entre 70 % et 79,99 % 70 %
Entre 60 % et 69,99 % 50 %
Entre 50 % et 59,99 % 25 %
Inférieur a 50 % 0 %

Le ROE moyen est calculé sur la période d'appréciation des
conditions de performance (soit, pour les actions de performance
et les options de souscription d’action attribuées au titre de
I'exercice 2022, les exercices 2022, 2023 et 2024).

En tout état de cause, en cas de ROE moyen constaté inférieur a
5 %, le taux d'atteinte serait de 0 %.

Pour mémoire, |'objectif de ROE défini dans le plan Quantum Leap
est de 800 points de base au-dessus du taux sans risque a 5 ans au
cours du cycle, étant précisé que ce taux sans risque est calculé sur
une moyenne mobile sur 5 ans des taux sans risque a 5 ans.
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Objectif de solvabilité

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des organes d'administration et de direction et détention de capital

L'échelle retenue par le conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations, est la suivante :

Différence entre le ratio de solvabilité moyen et le ratio cible

Taux d'atteinte

Supérieure ou égale a 0 point de pourcentage 100 %
Comprise entre 0 et -35 points de pourcentage Echelle dégressive linéaire
Inférieure ou égale a -35 points de pourcentage 0 %

Le ratio de solvabilité moyen est calculé sur la période d’appréciation
des conditions de performance (soit, pour les actions de performance
et les options de souscription d'action attribuées au titre de
I'exercice 2022, les exercices 2022, 2023 et 2024).

Total Shareholder Return (TSR)

Le recours au critére de TSR vise a assurer la prise en compte des
intéréts financiers des investisseurs dans la détermination de la
rémunération long-terme du directeur général.

Classement de SCOR au sein du groupe de pairs en fonction du TSR atteint

sur la période de référence

La borne inférieure de I'intervalle cible ou « optimal » fixé dans le
plan stratégique est considérée pour les besoins du calcul comme
étant le ratio de solvabilité cible.

Pour I'exercice 2022, le ratio de solvabilité cible correspond a la
borne inférieure de la plage optimale fixée par le plan Quantum
Leap, soit 185 %.

Le taux d’atteinte sera déterminé en fonction du classement de
SCOR au sein d'un groupe de pairs sur la période de référence :

Taux d‘atteinte

16(348 100%
5¢ 50 %
6°a 9° 0 %

Le groupe de pairs est constitué des sociétés suivantes : Allianz,
Aviva, AXA, Generali, Hannover Re, Munich Re, Swiss Re et Zurich
Insurance Group.

Si I'un des pairs cesse d'étre coté, le conseil d'administration
définira un substitut adéquat qui prendra la place du pair sorti pour
I'intégralité de la période de référence

Afin de limiter Iimpact de I'évolution des devises sur les cours de
bourse, le TSR sera mesuré en euro pour toutes les sociétés du panel.

Condition de présence

Sauf cas particuliers (déces, invalidité ou départ en retraite),
I'acquisition définitive des actions de performance et la possibilité
d’exercer les options de souscription d'actions sont soumises a une
condition de présence du directeur général jusqu’au terme de la
période d'acquisition.

En cas de départ contraint ou de révocation (pour un motif autre
que pour faute ou performance insuffisante), les droits du directeur
général (a acquérir les actions de performance et exercer les
options de souscription d'actions) feront I'objet d'une mesure de
proratisation en fonction de la période pendant laquelle il aura
exercé ses fonctions de directeur général au cours de la période
d’acquisition, ramenée a la durée de la période d'acquisition (se
référer a la section « Dispositifs liés a la cessation de fonction » ci-
dessous).

Autres conditions

En plus des conditions de performance et de la condition de
présence, |'acquisition définitive des actions de performance et la
possibilité d’'exercer les options de souscription d‘actions sont
subordonnées au respect des principes déontologiques du Groupe
tels que décrits dans le code de conduite du Groupe.

Le code de conduite du Groupe comprend des aspects
incontournables de la responsabilité sociétale des entreprises, au
nombre desquels : l'intégrité, la protection des données et le
respect de la vie privée, la lutte contre la corruption, le strict
respect des sanctions et embargos, la lutte contre le blanchiment,
la transparence, la promotion de |'égalité des chances dans tous les
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aspects de I'emploi, I'encouragement a signaler des probléemes
éthiques via une procédure d'alerte ainsi que la promotion et le
respect des principes du Pacte Mondial des Nations Unies.

En cas de faute constatée au regard du code de conduite, par
exemple en cas de fraude, aucune des actions du directeur général
ne pourra étre acquise et aucune de ses options ne pourra étre
exercée (clawback policy).

Enfin, nonobstant la réalisation totale ou partielle des conditions
visées ci-dessus, |'acquisition définitive des actions et la possibilité
d'exercer tout ou partie des options de souscription d'actions sont
subordonnées a la satisfaction d'une obligation de formation en
matiere de développement durable.

Obligation de conservation des actions de performance

Le conseil d'administration a décidé que le directeur général devrait
conserver, au nominatif, jusqu’a la fin de son mandat de directeur
général, un nombre total d’actions de performance et d'actions
issues de I'exercice d'options de souscriptions attribuées au titre de
son mandat de directeur général au moins égal a 50 % des actions
de performance acquises a la suite d'attributions intervenues au
titre de son mandat de directeur général.

Rémunération pluriannuelle

Le conseil d’administration a décidé de ne pas utiliser ce type de
mécanisme de rémunération long terme en numéraire, souhaitant
privilégier I'attribution d'actions de performance et d'options de
souscription d’actions, qui renforce I'alignement des intéréts avec
les actionnaires.

Toutefois, un tel mécanisme pourrait étre envisagé si les évolutions
réglementaires ou toute autre circonstance rendaient trop
contraignante ou impossible ['utilisation par I'entreprise d'un
instrument fondé sur les actions.
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Dispositifs liés a la cessation de fonction

En cas de cessation de fonction de directeur général, les éléments
susceptibles de lui étre dus seraient déterminés selon les situations
suivantes :

e (i) en cas de révocation pour faute ou pour performance notoirement
insuffisante de la Société (c'est-a-dire si la condition de performance
(C_n définie ci-dessous n'est pas réalisée) ou de démission (autre que
résultant d'un départ contraint visé aux paragraphes (i) et (iii)
ci-dessous), aucune indemnité de départ ne lui serait due ;

(i) en cas de départ contraint ou de révocation pour divergence
de vues sur la stratégie du Groupe, le directeur général
bénéficierait alors d'une indemnité de départ égale a la somme
des éléments fixes et variables de sa rémunération annuelle brute
versés dans les vingt-quatre (24) mois précédant la date de son
départ du Groupe ;

(iii) en cas de départ contraint ou de révocation résultant d'une
offre non sollicitée ou non recommandée par le conselil
d'administration de la Société aboutissant au changement de
controle du Groupe, le directeur général bénéficierait d'une
indemnité de départ égale a la somme des éléments fixes et
variables de sa rémunération brute annuelle versés dans les vingt-
quatre (24) mois précédant la date de son départ du Groupe.

Il est précisé, en tant que de besoin, que les attributions d'actions
de performance et d’options de souscription d’actions ne sont pas
comptées dans le calcul de I'indemnité de départ.

Dans tous les cas ((i), (i) ou (iii), aucune indemnité de départ ne
serait due en cas de non-réalisation de la condition de performance
(C_n) définie ci-dessous.

Par ailleurs, dans les cas visés aux paragraphes (ii) et (iii) ci-dessus :
e le montant de la part variable de la rémunération du directeur
général au titre de I'exercice en cours sera déterminé par le
conseil d'administration au prorata temporis de sa présence au
sein du Groupe, et versé au cours de I'exercice suivant sous
réserve de I'approbation de I'assemblée générale ; et

les droits aux actions de performance et options qui lui auraient
été attribués avant son départ seraient maintenus au prorata
temporis de sa présence au sein du Groupe au cours de la
période d'acquisition (c'est a dire en fonction de la période
pendant laquelle il aura exercé ses fonctions de directeur général
au cours de la période d’'acquisition, ramenée a la durée de la
période d’acquisition), tout en restant soumis, dans leur totalité,
aux conditions de performance de chacun des plans.

La condition de performance (C_n), arrétée par le conseil
d’administration sur proposition du comité des rémunérations,
sera remplie si les deux critéres ci-dessous sont vérifiés :

e (A) le ROE moyen de SCOR au titre des trois exercices sociaux
précédant la date de départ du directeur général dépasse 50 %
de la moyenne de I'objectif stratégique de ROE (défini dans le
plan stratégique) de SCOR calculée sur la méme période ; et

(B) le ratio de solvabilité moyen de SCOR au titre des trois
exercices sociaux précédant la date de départ du directeur
général dépasse la moyenne de I'objectif stratégique de ratio de
solvabilité (défini dans le plan stratégique) de SCOR calculée sur
la méme période ; étant précisé que dans I'hypothése ou le plan
stratégique fixe un intervalle cible ou « optimal », la borne
inférieure de cet intervalle est considérée pour les besoins du
calcul comme étant le ratio de solvabilité cible.

Ces criteres ont pour objet d'assurer un alignement avec les plans
stratégiques successifs, en reprenant leurs objectifs et en étant
donc représentatifs de I'impact du directeur général sur la
performance du Groupe.

Le conseil d’administration constatera la réalisation ou non de la
condition de performance (C_n) sur recommandation du comité
des rémunérations.

Clause de non-concurrence

Il n‘existe pas de clause de non-concurrence en cas de cessation des
fonctions du directeur général.

Régime de retraite supplémentaire.

Le directeur général ne bénéficie d'aucun régime de retraite
supplémentaire mis en place par le Groupe.

Autres avantages

Voiture de service

Dans le cadre de l'exercice de sa mission de représentation, le
directeur général dispose d'une voiture de service avec chauffeur
partagé. Les frais d'assurance, de maintenance et de carburant du
véhicule ainsi que les frais liés a la mise a disposition du chauffeur
sont a la charge de la Société.

Santé et prévoyance

Le directeur général bénéficie également d'un régime de
prévoyance maladie.

Le directeur général bénéficie enfin d'une assurance déces ou
invalidité permanente due a un accident, également souscrite pour
les cadres dirigeants de la Société depuis le 1¢ janvier 2006. Il est
précisé que cette couverture collective est renouvelée ou
renégociée sur une base annuelle de sorte que le directeur général
bénéficiera de tous contrats qui pourraient se substituer au contrat
existant.

Recrutement d‘un nouveau directeur général

Le conseil d’administration a décidé que, dans I'hypothése ou un
nouveau directeur général serait nommé, cette politique de
rémunération lui serait appliquée, au prorata temporis, que ce soit
pour le montant de la part fixe, le montant de la part variable, ou
le nombre des actions de performance et des options de
souscription d’actions qui lui seraient attribuées. Sur ce dernier
point, il est précisé, en tant que de besoin, que le nombre d’actions
et d’'options sera déterminé en fonction de la durée des fonctions
de directeur général au cours de I'exercice, rapportée a la durée
de I'exercice.

Le conseil d’administration pourrait également décider d'accorder
au nouveau directeur général (i) une rémunération exceptionnelle
en numéraire et/ou (i) une attribution exceptionnelle d'actions de
performance et d'options de souscription d'actions, afin de
compenser la perte de rémunération liée a son départ de son
précédent employeur, sachant que le versement d'une telle
rémunération ne pourrait étre réalisé que sous réserve de
I'approbation des actionnaires en application de [Iarticle
L. 22-10-34 du code de commerce.

Recrutement d’un directeur général délégué

En cas de nomination d'un ou plusieurs directeurs généraux
délégués, les éléments de rémunération, principes et criteres prévus
dans la Politique de rémunération et avantages accordés au
directeur général leur seraient applicables, a charge pour le conseil
d'administration,  sur  recommandation du comité des
rémunérations, d’'adapter la structure, les montants cibles, les
objectifs, les niveaux de performance et, plus généralement, les
parameétres, étant précisé que les montants cibles exprimés en
pourcentage de la rémunération fixe ne pourront étre supérieurs
a ceux du directeur général.
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2.2.2.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des organes d'administration et de direction et détention de capital

REMUNERATION DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF (COMEX)

2.2.2.1. PRINCIPES ET REGLES ARRETEES POUR DETERMINER LES REMUNERATIONS
ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE ACCORDES AUX MEMBRES DU COMEX

Gouvernance

La structure de rémunération des membres du comité exécutif est
principalement composée d'une rémunération incluant une part
fixe et une part variable annuelle, ainsi qu’une rémunération
variable long terme sous la forme d'options de souscription
d’actions et d'actions de performance.

Le comité des rémunérations est informé de la politique de
rémunération des membres du comité exécutif du Groupe et
propose au conseil d’administration les conditions et le montant
des programmes d'options de souscription d'actions de la Société
et des programmes d'attribution gratuite d'actions de performance
attribués aux membres du comité exécutif du Groupe.

La part variable de la rémunération est déterminée en fonction de
la réalisation de I'objectif basé sur le taux de rendement des
capitaux propres et de la réalisation d'objectifs individuels.

Les membres du comité exécutif ne percoivent pas de rémunération
pour I'exercice de leurs mandats d’administrateurs dans les sociétés
dont SCOR détient plus de 20 % du capital.

Chaque membre du comité exécutif dispose également d'un
véhicule de fonction (ou indemnité véhicule équivalente) pour ses
déplacements professionnels.

Si au cours d'une période de 12 mois suivant un changement de
controle, un membre du comité exécutif venait a étre licencié (hors
faute grave ou lourde) ou décidait de démissionner, il bénéficierait
d'une indemnité égale a la somme des rémunérations fixe et
variable et des avantages monétaires non exceptionnels versés par
le Groupe durant les deux années précédant son départ. Cette
indemnité ne serait toutefois pas due si le ratio de solvabilité
moyen de SCOR au titre des trois exercices sociaux précédant la
date du départ est inférieur a la moyenne de I'objectif stratégique
de ratio de solvabilité (défini dans le plan stratégique) de SCOR
calculée sur la méme période (le « ratio de solvabilité cible ») (étant
précisé que dans I'hypothése ou le plan stratégique fixe un
intervalle cible ou « optimal », la borne inférieure de cet intervalle
serait considérée pour les besoins du calcul comme étant le ratio de

solvabilité cible). La notion de « changement de contréle » a laquelle
il est fait référence ci-dessus vise tout changement capitalistique
significatif de SCOR, notamment susceptible de donner lieu a une
modification de la composition du conseil d'administration ou un
changement de directeur général de SCOR. Par ailleurs, les droits
aux actions de performance et options attribués avant le départ
seraient maintenus tout en restant soumis, dans leur totalité, aux
conditions de performance de chacun des plans.

Retraite

Comme I'ensemble des cadres dirigeants employés en France, les
membres du comité exécutif qui ont rejoint le Groupe avant le
30 juin 2008 et qui sont employés en France bénéficient d'une
garantie de retraite sous condition notamment d'une ancienneté
minimale de cing ans dans le Groupe, calculée en fonction de leur
rémunération moyenne percue au cours des cinq dernieres années
de présence. Le montant de la rente additionnelle garantie par le
Groupe augmente de facon progressive de 5 % a 50 %
(progressivité de I'augmentation des droits de 5 % maximum par an)
de la rémunération moyenne des cing derniéres années, en fonction
de I'ancienneté acquise dans le Groupe au moment du départ a la
retraite. La rente additionnelle s’entend sous déduction des rentes
versées au titre des régimes obligatoires. Elle ne pourra en aucun
cas dépasser 45 % de la rémunération moyenne percue au cours
des cing derniéres années. Ce plan de retraite est fermé a tous les
salariés recrutés aprés le 30 juin 2008.

Les autres membres du COMEX bénéficient des plans collectifs
existants dans leur entité de rattachement et n‘ont pas de plan
spécifique.

Le montant total des engagements du Groupe au titre des régimes
de retraite a prestations définies en France, en Allemagne, aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Suisse pour les membres du
Comex (y compris le directeur général (Laurent Rousseau)) au
31 décembre 2021 est de 11 millions d'euros, soit 2 % de
I'engagement total du Groupe au titre des régimes de retraite qui
est de 467 millions d'euros.

2.2.2.2. REMUNERATION DES MEMBRES DU COMEX

Le tableau suivant présente une synthese de la rémunération brute agrégée des membres du Comex (y compris et hors directeur général) au

2021 2020 2019

titre des exercices 2021, 2020 et 2019 :

Montant di  Montant versé

En euros Montant di  Montant versé Montant di  Montant versé
Rémunération fixe 4442 112 4240512 4745 296 4 427 524 4919 592 4 689 552
Rémunération variable 2 984 538 1943752 2 306 630 3352875 3809 103 3341432
Primes/Allocations diverses 94 184 79 242 81675 81898 70530 70530
Rémunération brute des

membres du Comex

(hors directeur général) ™ 7 520 834 6 263 507 7 133 601 7 862 298 8 799 225 8 101 514
Directeur général 1279 149 1035 641 2011000 2019940 2 360 200 2 460 400
TOTAL COMEX 8 799 983 7 299 148 9 144 601 9882238 11159425 10561914

(1) Les membres du Comex incluent Jean-Paul Conoscente depuis 2019, lan Kelly depuis 2020, Claire Le Gall-Robinson et Fabian Uffer depuis 2021. Victor
Peignet a quitté le Comex au cours de I'année 2019, Mark Kociancic au cours de I'année 2020 et Paolo De Martin au cours de I'année 2021.

(2) Il est rappelé que Denis Kessler a été directeur général jusqu‘au 30 juin 2021, Laurent Rousseau lui ayant succédé depuis. Le montant versé en 2021 inclut
la rémunération versée a Denis Kessler sur le premier semestre 2021 et la rémunération versée a Laurent Rousseau sur le second semestre 2021.

Pour les informations sur les options de souscription d'actions et actions de performance détenues par les membres du Comex, se référer a la
section 2.2.3 — Options de souscription d'actions et actions de performance.
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2.2.3. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ET ACTIONS DE PERFORMANCE

2.2.3.1. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS DETENUES PAR LES MEMBRES DU COMEX
PRESENTS AU 31 DECEMBRE 2021 ET LE DIRECTEUR GENERAL

Le tableau qui suit présente les plans d'options de souscriptions d'actions en faveur des membres du Comex présents au 31 décembre 2021

et du directeur général :

Nombre
d'actions Prix
sous options Date d'exercice Options Options
attribuées des plans (en euros) Période d'exercice exercables exercées
125000 22/03/2011 19,71 23/03/2015 au 22/03/2021 - 125 000
125000 23/03/2012 20,17 24/03/2016 au 23/03/2022 125 000 -
100 000 21/03/2013 22,25 22/03/2017 au 21/03/2023 100 000 -
100 000 20/03/2014 25,06 21/03/2018 au 20/03/2024 100 000 -
100 000 20/03/2015 29,98 21/03/2019 au 20/03/2025 100 000 -
Denis Kessler 25000 10/03/2016 31,58 11/03/2020 au 10/03/2026 21250 -
100 000  10/03/2017 33,78 11/03/2021 au 10/03/2027 75 000 -
100 000 08/03/2018 35,10 09/03/2022 au 08/03/2028 - -
100 000 07/03/2019 38,66 08/03/2023 au 07/03/2029 - -
100 000 28/04/2020 21,43 29/04/2024 au 28/04/2030 - -
8300 01/03/2021 27,53 02/03/2025 au 01/03/2031 - -
Total 983 300 521 250 125 000
4000 22/03/2011 19,71 23/03/2015 au 22/03/2021 - 4 000
4000 23/03/2012 20,17 24/03/2016 au 23/03/2022 - 4 000
4000 21/03/2013 22,25 22/03/2017 au 21/03/2023 - 4 000
3000 20/03/2014 25,06 21/03/2018 au 20/03/2024 3000 -
3750 20/03/2015 29,98 21/03/2019 au 20/03/2025 3750 -
3750 10/03/2016 31,58 11/03/2020 au 10/03/2026 3188 -
Laurent Rousseau @
2814 01/12/2017 34,75 02/12/2021 au 01/12/2027 2111 -
25026 22/12/2018 40,81 23/12/2022 au 22/12/2028 - -
32000 07/03/2019 38,66 08/03/2023 au 07/03/2029 - -
32 000 28/04/2020 21,43 29/04/2024 au  28/04/2030 - -
32 000 01/03/2021 27,53 02/03/2025 au 01/03/2031 - -
14 000 01/08/2021 24,93 02/08/2025 au 01/08/2031 - -
Total 160 340 12 049 12 000
40 000 22/03/2011 19,71 23/03/2015 au 22/03/2021 - 40 000
40 000 23/03/2012 20,17 24/03/2016 au 23/03/2022 - 40 000
40000 21/03/2013 22,25 22/03/2017 au 21/03/2023 20 000 20 000
40 000 20/03/2014 25,06 21/03/2018 au 20/03/2024 40 000 -
40 000 20/03/2015 29,98 21/03/2019 au 20/03/2025 40 000 -
Frieder Kntpling 50 000 10/03/2016 31,58 11/03/2020 au 10/03/2026 42 500 -
50 000 10/03/2017 33,78 11/03/2021 au 10/03/2027 37 500 -
40 000 08/03/2018 35,10 09/03/2022 au 08/03/2028 - -
48 000 07/03/2019 38,66 08/03/2023 au 07/03/2029 - -
48 000  28/04/2020 21,43 29/04/2024 au 28/04/2030 - -
48 000 01/03/2021 27,53 02/03/2025 au 01/03/2031 - -
Total 484 000 180 000 100 000
4500 20/03/2015 29,98 21/03/2019 au 20/03/2025 4 500 -
5628 10/03/2016 31,58 11/03/2020 au 10/03/2026 4784 -
3978 01/12/2017 34,75 02/12/2021 au 01/12/2027 2984 -
Brona Magee 14320 22/12/2018 40,81 23/12/2022 au 22/12/2028 - -
32000 07/03/2019 38,66 08/03/2023 au 07/03/2029 - -
32 000 28/04/2020 21,43 29/04/2024 au 28/04/2030 - -
32 000 01/03/2021 27,53 02/03/2025 au 01/03/2031 - -
Total 124 426 12 268 -
jan Kelly 10400 05/11/2020 23,31 06/11/2024 au 05/11/2030 - -
32 000 01/03/2021 27,53 02/03/2025 au 01/03/2031 - -
Total 42 400 - -
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Nombre
d'actions Prix
sous options Date d'exercice Options Options
attribuées des plans (en euros) Période d'exercice exercables exercées
. 4500 05/11/2020 23,31 06/11/2024 au 05/11/2030 - -
Fabian Uffer
6506 01/11/2021 2494 02/11/2025 au 01/11/2031 - -
Total 11 006 - -
5000 22/03/2011 19,71 23/03/2015 au 22/03/2021 - 5 000
5000 23/03/2012 20,17 24/03/2016 au 23/03/2022 5000 -
5000 21/03/2013 22,25 22/03/2017 au 21/03/2023 5000 -
3750 20/03/2014 25,06 21/03/2018 au 20/03/2024 3750 -
3375 20/03/2015 29,98 21/03/2019 au 20/03/2025 3375 -
Jean-Paul Conoscente 3000 10/03/2016 31,58 11/03/2020 au 10/03/2026 2 550 -
2250 01/12/2017 34,75 02/12/2021 au 01/12/2027 1688 -
3294 22/12/2018 40,81 23/12/2022 au 22/12/2028 - -
40 000 07/03/2019 38,66 08/03/2023 au 07/03/2029 - -
40 000 28/04/2020 21,43 29/04/2024 au 28/04/2030 - -
48 000 01/03/2021 27,53 02/03/2025 au 01/03/2031 - -
Total 158 669 21363 5 000
10 000 23/03/2012 20,17 24/03/2016 au 23/03/2022 - 10 000
5000 21/03/2013 22,25 22/03/2017 au 21/03/2023 155 4 845
37