


Combinando .
a Arte e a Ciéncia do Risco
para proteger as sociedades

Como uma resseguradora global,

a SCOR contribui para o bem-estar, a resiliéncia e o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preenchendo a
lacuna de protegao, aumentando o alcance do seguro, ajudando a
proteger os segurados contra os riscos que enfrentam, ampliando
as fronteiras da segurabilidade e atuando como um investidor
responsavel.

Por meio da expertise e know-how de seus funcionarios, ela
combina a Arte e a Ciéncia do Risco para oferecer a seus clientes
um nivel étimo de seguranca e criar valor para seus acionistas

ao desenvolver suas linhas de negdcios de Vida e de Danos e
Responsabilidades (P&C), respeitando rigidas regras de governanca
corporativa. A SCOR oferece aos seus clientes um grande ndmero
de solucdes inovadoras de resseguro e segue uma politica de
subscricdo baseada na rentabilidade, apoiada por uma gestado de
risco eficaz e uma politica de investimento prudente.
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abordagem de sustentabili-
dade do Grupo é guiada por seu
Propésito e sua Teoria da Mu-
dancga. Seu envolvimento em inicia-
tivas convocadas pelas Nagdes Uni-
das e nas Metas de Desenvolvimento
Sustentavel fornece frameworks globais para desen-
volver uma estratégia de sustentabilidade ambiciosa.

Como uma (res)seguradora global, a SCOR contribui
para o bem-estar, a resiliéncia e o desenvolvimento susten-
tavel da sociedade, preenchendo a lacuna de protegio,
aumentando o alcance do seguro, ajudando a proteger os
segurados contra os riscos que enfrentam, ampliando as
fronteiras da segurabilidade e atuando como um investi-
dor responsavel. Por meio da expertise e know-how de seus
funcionarios, ela combina a Arte e a Ciéncia do Risco para
oferecer a seus clientes um nivel 6timo de seguranga e cria
valor para seus acionistas ao desenvolver suas linhas de
negocios de Vida e Saude (L&H - Life and Health) e de
Danos e Responsabilidades (P&C — Property and Casual-
ty), respeitando rigidas regras de governanga corporativa.
A SCOR oferece aos seus clientes um grande namero de
solugdes inovadoras de (res)seguro e segue uma politica de
subscri¢do baseada na rentabilidade, apoiada por uma ges-
tdo de risco eficaz e uma politica de investimento prudente.
O Grupo compartilha as fortunas das sociedades a longo
prazo, protegendo os segurados contra 0s riscos que en-
frentam, expandindo as fronteiras da segurabilidade e agin-
do como um investidor responsavel. Fechar a lacuna de pro-
tecdo ¢ um imperativo e uma fonte de oportunidades em
seu negdcio, que consiste em duas metas principais:

* proteger a sociedade de eventos extremos, acompa-
nhando os agentes econdmicos na mitigagdo dos efeitos
das mudangas climaticas e possibilitando uma transi¢do
energética suave

e acompanhar a saude e o bem-estar das pessoas, inclu-
sive desenvolvendo programas de prevencdo de saude
acessiveis
Para concretizar a sua ambic¢do, a SCOR garante que

esta abordagem esteja claramente refletida em seus prin-

cipais textos de referéncia, particularmente no Codigo de

Conduta, e que todos os funcionarios embarquem na jorna-

da de sustentabilidade do Grupo.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Proteger o negocio de efeitos negativos ligados a riscos
ndo financeiros ¢ o principal objetivo da gestdo de risco da
SCOR. Financiar o desenvolvimento sustentavel das socie-
dades engloba outra dimensao que exige que a SCOR pon-
dere os impactos de suas decisdes nas Pessoas e nos ecos-
sistemas, com o objetivo de ndo comprometer a capacidade
das geracdes futuras satisfazerem as suas proprias neces-
sidades. Ao fazer isso, a SCOR contribui ativamente para
um mundo mais sustentavel e, em troca, protege seus ne-
gocios contra danos em um horizonte de tempo muito mais
longo. Esse efeito de retorno retoma o horizonte de longo
prazo nas decisdes de negdcios de curto prazo. Esse princi-
pio de dupla materialidade combina materialidade financei-
ra (de fora para dentro) e de impacto (de dentro para fora)
e fundamenta a Teoria da Mudanca da SCOR.

A SCOR considera uma questdo de sustentabilidade
como significativa se for relevante a partir de:

* uma perspectiva financeira (ou abordagem de fora para
dentro), relacionada aos riscos e oportunidades finan-
ceiras que questdes de sustentabilidade podem trazer
para a organizacdo, ou

e uma perspectiva de impacto (ou abordagem de dentro
para fora), relacionada aos impactos significativos que a
SCOR pode causar nas pessoas ou no meio ambiente.

As principais preocupagdes do Grupo estdo diretamen-
te ligadas ao seu negdcio principal e concentram-se nas Pes-
soas e na resiliéncia: melhorar a proteg¢do das sociedades e
participar na constru¢do de uma economia mais resiliente.

A SCOR desenvolveu a sua propriaTeoria da Mudanga,
esforcando-se por otimizar o seu impacto na Natureza e nas
Pessoas. Ela é sustentada por seu Propdsito para combinar
a Arte e a Ciéncia do Risco para proteger as sociedades e
reconhece a necessidade de agir para melhorar a resiliéncia.
A SCOR segue trés principios orientadores:

* A SCOR se esforga para reduzir o impacto negativo de
todas as suas atividades
¢ Como a SCOR opera paralelamente a economia real, o

Grupo precisa se envolver com seus parceiros, clientes

e empresas investidas para oferecer suporte a propria

jornada visando mais resiliéncia
* A SCOR deseja fornecer suporte na transi¢do para um

amanha melhor e aproveitar as oportunidades decorren-
tes desta transicido

—— SCOR



Medir o progresso e reportar publicamente os resulta-
dos faz parte da filosofia da SCOR. Isso demonstra o com-
promisso do Grupo em cumprir seus objetivos e metas e
contribui para a disseminag¢do de boas praticas e comparti-
lhamento de inovagdo em todo o setor de (res)seguros.

SCOR POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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INICIATIVA DO PACTO GLOBAL DAS NAGOES
UNIDAS

A SCOR ¢ participante ha muito tempo do Pacto Glo-
bal das Nag¢bes Unidas, integrando seus 10 principios — so-
bre direitos humanos, padrdes internacionais de trabalho,
protecdo ambiental e combate a corrupg¢io — dentro de um
framework adaptado a sua esfera de influéncia.

Os Dez Principios do Pacto Global das Na¢des Unidas
sdo derivados da: Declaragdo Universal dos Direitos Huma-
nos, Declaragdo da Organizagdo Internacional do Trabalho
sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, De-
claracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e
Convengédo das Nag¢des Unidas contra a Corrupgéo.

PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDADE: PSI e PRI

Desde 2012, a SCOR ¢ signataria fundadora dos Prin-
cipios para Sustentabilidade em Seguros, uma iniciativa
global anunciada no periodo que antecedeu a Conferén-
cia das Nagdes Unidas sobre desenvolvimento sustentavel,
criada sob o amparo do Programa das Nag¢des Unidas para
0 Meio Ambiente — Iniciativa Financeira (UNEP FI - Uni-
ted Nations Environment Programme — Finance Initiati-
ve). Os Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSI
- Principles for Sustainable Insurance) servem como um
framework global para o setor de seguros abordar riscos
e oportunidades ambientais, sociais e de governanga. Se-
guindo os 4 principios, o Grupo se esfor¢a para incorporar
consideragdes ambientais, sociais ¢ de governanga em suas
atividades de (res)seguro e framework de gestdo de risco. O
Grupo também trabalha em solugdes inovadoras para aju-
dar clientes e parceiros a lidar com os desafios da susten-
tabilidade e dialogar com partes interessadas externas para
gerar mais impactos positivos. A SCOR comunica regular-
mente o seu progresso em seu Documento de Registo Uni-
versal e em seu Relatorio de Sustentabilidade.

Desde 2019, a SCOR também ¢ signataria dos Prin-
cipios para o Investimento Responsavel, buscando respei-
tar os principios para melhor integrar as areas ambiental,
social e de governanga em seu processo de decisdo de in-
vestimento, assim como politicas e praticas de responsabili-
dade. O Grupo colabora com outros atores do ecossistema
de investimentos para promover 0s principios e a transpa-
réncia por meio de relatorios publicos.

ALINHAMENTO COM OBJETIVOS INTERNACIO-
NAIS

A SCOR pretende se alinhar com os objetivos inter-
nacionais para limitar o aquecimento global e preservar a
biodiversidade. Alcangar os objetivos do acordo de Paris e
viver em harmonia com a Natureza sdo os dois primeiros

SCOR ——

pilares da ambigdo de sustentabilidade da SCOR. O Grupo
se comprometeu com o Net Zero em 2050 e é signatario
do Compromisso para o Financiamento da Biodiversidade
(Finance for Biodiversity Pledge).

METAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DAS NACOES UNIDAS

Para ser mais impactante, a SCOR selecionou coletiva-
mente trés ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (SDG - Sustainable Development Goals) como priori-
dade para seu roteiro de sustentabilidade, aproveitando suas
principais atividades e pontos fortes:

e ODS n° 13 - A¢do Climatica
¢ ODS n° 3 - Saude e Bem-estar
e ODS n® 4 - Educagio de Qualidade

Diretamente ligados ao seu negdcio central e experti-
se interna, estes ODS sdo assumidos como uma prioridade
na concep¢do da ambicdo de sustentabilidade do Grupo.
Eles sdo complementados com outras metas que servem de
suporte aos objetivos principais. Todos estdo diretamente
relacionados a Natureza como a principal preocupagio de
sustentabilidade, além das mudancas climaticas:

e 4gua limpa e saneamento (ODS n° 6),

* cidades e comunidades sustentaveis (ODS n° 11),
e vida na agua (ODS n° 14),

e vida terrestre (ODS n° 15).

Seguindo sua abordagem de dupla materialidade e para
ter uma visdo completa de seus impactos, riscos € oportu-
nidades (IRO - Impacts, Risks, and Opportunities), o Gru-
po realiza regularmente revisdes dos riscos que podem ter
um efeito relevante adverso em sua atividade, sua situacido
financeira ou seus resultados (ou capacidade de alcangar
objetivos). Ele também considera os impactos de suas ativi-
dades nas pessoas e nos ecossistemas, usando varios meca-
nismos de gestdo de risco corporativo (ERM - Enterprise
Risk Management) ou contando com frameworks externos.

DETECTAR NOVAS TENDENCIAS

Colaborar, compartilhar expertise e conhecimento e
aproveitar a experiéncia dos seus pares ¢ um acelerador da
compreensio da SCOR sobre novos desafios. A SCOR ten-
ta integrar novos temas em uma fase inicial e esta envolvida
em varias iniciativas nos niveis nacional, europeu e interna-
cional para se manter ligada a inovagdo em torno da sus-
tentabilidade. A SCOR seleciona cuidadosamente aquelas
iniciativas com maior probabilidade de apoiar sua jornada
de sustentabilidade e seus proprios compromissos.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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Gragas ao seu negobcio central como resseguradora, a
SCOR desenvolveu uma forte cultura de risco em todo o
Grupo. Monitorar novas tendéncias ¢ fundamental para
manter o ritmo e detectar ndo apenas novos riscos, mas
também novas oportunidades. Faz parte da estratégia do
Grupo criar valor sustentavel de longo prazo e oferecer uma
proposta de valor diferenciada a seus clientes e parceiros.

DIALOGO COM AS PARTES INTERESSADAS

A SCOR considera o didlogo com as partes interessadas
como um componente basico de sua ambicdo de sustenta-
bilidade, especialmente ao conduzir sua analise de mate-
rialidade. Com mais frequéncia e regularidade, o Grupo
discute com seus principais acionistas, por meio de con-
vocagdes especificas, a maioria dos assuntos relevantes de
sustentabilidade, abrangendo temas ambientais, sociais e de
governanga.

ANALISE DE MATERIALIDADE

A SCOR realiza regularmente uma analise de materiali-
dade para avaliar quais questdes de sustentabilidade e novas
tendéncias provavelmente serdo mais importantes ao consi-
derar seu modelo de negdcios, mantendo as duas lentes da
dupla materialidade. O objetivo desta analise é:

» Identificar e priorizar questdes de sustentabilidade com
base nas expectativas das partes interessadas e na pers-
pectiva de negdcios para definir a ambigao de sustenta-
bilidade adequada para a SCOR.

* Atender as expectativas das partes interessadas da
SCOR, utilizando a matriz de materialidade como base
para informagdes ndo financeiras, e antecipar a aplica-
¢do de novos padrdes e normas de adesdo voluntaria.

* Identificar o impacto dos negocios da SCOR em ques-
toes ESG, seja sobre si mesma, sua cadeia de valor ou
sobre o mundo.

INCORPORAR CRITERIOS ESG EM DECISOES DE
NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

A SCOR incorpora riscos e oportunidades sustentaveis
e monitora os impactos de sustentabilidade de suas decisdes
de investimento. Os critérios ESG permitem identificar e
monitorar as posigdes mais criticas em termos de riscos e
impactos. As classificagdes ESG podem ser complementa-
das com analises de controvérsias e podem levar a exclu-
soes.

EXCLUSOES/ MELHOR ESTRATEGIA DA CATEGO-
RIA - PROMOVER UMA TRANSICAO JUSTA

A SCOR aplica restri¢gdes ao seu universo de negocios
e investimentos. Consideragdes normativas levam a exclu-
sdo de setores que ndo estejam alinhados com os valores da
SCOR.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Nos investimentos, a lista de exclusdes é comunicada a
todos os gestores de investimentos com efeito imediato. A
exclusdo se aplica a todos os tipos de ativos que se enqua-
dram na defini¢do de ativos investidos. Novos investimentos
sdo proibidos e as posi¢des remanescentes sdo ativamente
gerenciadas para acelerar o run-off em conformidade com a
regulamentacgéo local.

A SCOR considera a sustentabilidade sob as lentes de
riscos, oportunidades e impactos. Investir e (res)segurar
carteiras que promovem o desenvolvimento sustentavel e
permitem uma abordagem equilibrada para uma transi¢do
justa e resiliente ¢ um determinante para a abordagem de
sustentabilidade da SCOR. E dada prioridade aos subse-
tores onde existam alternativas mais sustentaveis e para o
suporte de empresas com compromissos claros de alinha-
mento com os objetivos sustentaveis da SCOR.

Como investidora responsavel, a SCOR exerce o direito
de voto de seus investimentos diretos em agdes e ndo delega
a responsabilidade de voto. No entanto, o Grupo pretende
reduzir seus riscos operacionais por meio da delegacdo ope-
racional a gerentes de investimento quando possivel. Para
facilitar suas decisdes de voto, a SCOR selecionou uma vo-
tacdo por procuragdo que ajuda a tomar decisdes seguras.
As principais areas de atengdo ao votar sdo as seguintes:
¢ Independéncia dos membros do Conselho
» Diversidade dos membros do Conselho
¢ Remuneracgio
e Transparéncia do Grupo de Interesses
* Ambigdo de sustentabilidade e desempenho da empresa.

A SCOR considera a sustentabilidade sob as lentes de
riscos e oportunidades. (Res)segurar e investir em novas
oportunidades que refor¢am o desenvolvimento sustentavel
e permitem uma abordagem equilibrada para uma transi¢do
justa e resiliente.

—— SCOR
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A medi¢do dos resultados ¢ fundamental para avaliar
0 sucesso e as limitagdes das agdes tomadas para atingir as
metas. A SCOR define um plano de agdo em fases, com-
plementado por objetivos qualitativos € metas quantitati-
vas. Metas e objetivos intermediarios permitem monitorar
a adequacgdo das decisdes com a estratégia sustentavel do
Grupo. Reportes internos regulares ao Comité Executivo
do Grupo e ao Conselho de Administra¢do sobre conquistas
versus objetivos/metas ¢ progresso no plano de a¢do garan-
tem transparéncia, monitoramento e supervisao adequados.
No nivel da Alta Administragdo, uma por¢do da parte vari-
avel do pacote de remunerag¢do do Diretor Executivo e dos
membros do Comité Executivo do Grupo esta ligada ao
atingimento de objetivos sustentaveis.

A SCOR acredita que a transparéncia promove boas
praticas. Compartilhar a situagdo atual ¢ uma boa maneira
de fornecer informagdes significativas as partes interessa-
das e apoiar o surgimento de melhores praticas. A SCOR
aprimora constantemente suas divulgagdes externas, pelo
menos uma vez por ano, € comunica inovagdes e estudos
preliminares para evidenciar seu esfor¢o em participar de
solugcdes para os desafios atuais de sustentabilidade. Seus
reportes publicos e divulgacdes sobre sustentabilidade se-
guem boas praticas e atendem aos requisitos regulatorios
em um framework de tltima geragdo.

FORCA-TAREFA PARA DIVULGACOES FINANCEI-
RAS RELACIONADAS AO CLIMA

A SCOR oferece suporte a Forga-Tarefa para Di-
vulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (T'CFD -
Taskforce for Climate-related Financial Disclosures) e a
implementag¢do de suas recomendag¢des. A SCOR publica
divulgag¢des relacionadas ao clima tanto em seu Documento
de Registro Universal quanto em seu Relatério de Susten-
tabilidade.

FORCA-TAREFA SOBRE DIVULGAGCOES FINANCEI-
RAS RELACIONADAS A NATUREZA (TNFD)

A SCOR esta participando do trabalho preliminar da
For¢a-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas
a Natureza (TNFD - Taskforce on Nature-related Finan-
cial Disclosures) e, como Membro Observador, também
trouxe informagdes valiosas sobre 0s proximos passos € re-
quisitos futuros.

SCOR ——

A SCOR apoiou publicamente o langamento da TNFD
e participa como membro do Féorum TNFD para o desen-
volvimento do framework.

O compartilhamento publico da expertise interna ¢ a
ampla disseminac¢do do conhecimento por meio de eventos
publicos ¢ uma forma de fomentar a transparéncia ¢ promo-
ver as melhores praticas.

Como resseguradora global de nivel um, a SCOR tem
uma fun¢do a desempenhar no financiamento sustentavel. A
complexidade dos desafios merece colaboragdo e parceria.
A colaboragio ¢ de extrema importincia para promover a
compreensdo comum dos desafios e coordenar as respostas
por meio do desenvolvimento de frameworks robustos, meto-
dologias e metas baseadas na ciéncia.

O Grupo também se compromete em participar de
grupos de trabalho e iniciativas lideradas por associagdes
profissionais nacionais e internacionais para promover uma
melhor compreensdo dos temas relacionados a sustentabili-
dade e uma melhor implementacdo da sustentabilidade nas
decisdes de negocios e investimentos.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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SELECIONAR AS PRIORIDADES E DEFINIR A AMBICAO

Melhorar a resiliéncia das sociedades impulsiona a am-
bi¢do de sustentabilidade do Grupo. O Grupo pretende
concretizar esta ambi¢do assumindo compromissos para
com uma economia mais sustentavel e gragas a dedicagido
de todos os funcionarios da SCOR.

Integrar a sustentabilidade em todos os niveis da em-
presa € um pré-requisito para ter sucesso na transformacgio
dos modelos de negdcios em direcdo a mais resiliéncia e
impactos positivos.

O Capital Humano (funcionarios da SCOR em todo o
mundo) é um fator basico para preparar o Grupo para os
riscos de amanhi, enfrentar os desafios de sustentabilidade
e garantir que a SCOR cumpra seus compromissos ¢ ob-
jetivos. O setor de (res)seguros ¢ altamente competitivo e
depende fortemente da experiéncia dos funcionarios para
expandir constantemente a fronteira da segurabilidade e
transformar conhecimento em impacto.

A SCOR procura cuidadosamente desenvolver com-
peténcias e se preparar para as necessidades futuras, bem
como reter talentos por meio de uma politica de remune-
racdo competitiva e eficiente, alinhada com a sua ambigéo e
os interesses de suas partes interessadas. O Grupo também
se esforca para oferecer um ambiente de trabalho estimu-
lante que promova a diversidade, a inclusio, a curiosidade,
a liderang¢a ¢ o empoderamento. Aumentar a conscientiza-
¢d0, o compartilhamento e expandir o conhecimento ser-
vem de suporte a transformag¢do do Grupo e garantem que
as pessoas possam permanecer na vanguarda dos desenvol-
vimentos da sustentabilidade.

Varias politicas basicas, aplicaveis em todo o mundo,
sustentam essa jornada transformacional:
¢ Politica de Remuneragio
» Politica de Diversidade e Inclusdo
* Politica de Saude e Seguranca

Como a sustentabilidade ¢ um tema em rapida evolu-
¢d0, 0 Grupo participa de grupos de trabalho externos para
se manter informado sobre os ultimos desenvolvimentos e
discussdes de vanguarda. Novos padrdes e inovagdes em
financas sustentaveis sdo compartilhados dentro da unida-
de de negbcios e de forma mais ampla dentro do Grupo
por meio de sessdes de treinamento dedicadas ou conver-
sas mais informais. Isso facilita a conscientizag¢do e a apro-
priacdo das melhores praticas para melhor implementar a
sustentabilidade, estimular a curiosidade e fomentar a ino-
vacdo em todo o Grupo.

SCOR ——

GESTAO DE RISCO E LIDERANGA CLIMATICA

A pesquisa sobre a gestdo de riscos climaticos, particu-
larmente sobre as técnicas de modelagem dos riscos climati-
cos e 0s mecanismos de transferéncia dos riscos climaticos,
contribui para uma melhor compreensio e adaptacdo aos
desafios das mudangas climaticas. Este compromisso insti-
tucional com a adaptagdo as mudangas climaticas ¢ apoiado
no mais alto nivel do Grupo.

Além disso, as equipes de modelagem de catastrofes
naturais tentam incluir o conhecimento cientifico utilizavel
mais recente nos modelos que elas usam.

A mudanga climatica também é uma ameaca substancial
para os segmentos Vida e Saude. Ela tem impacto na agri-
cultura e na alimentag¢do, nos bens, no acesso a agua etc. Os
negocios de Vida e Saude (LL&H) da SCOR se concentram
na relevancia das mudangas climaticas e seu impacto na
saude humana e, por extensio, no setor de seguros de vida.

COMPROMISSO COM EMISSOES NET ZERO ATE
2050 E REDUCAO DAS EMISSOES DE GEE NA
ATMOSFERA

Consistente com sua Teoria da Mudanga, a SCOR esta
firmemente empenhada em contribuir para alcangar a neu-
tralidade de carbono até 2050, dando suporte a redugio das
emissOes de GEE (Gases de Efeito Estufa) na atmosfera.
Como institui¢do financeira, a SCOR busca o dialogo e o
engajamento com parceiros, clientes e empresas investidas
como suporte para sua jornada de transi¢do e a redugdo de
emissdes atreladas ao seu proprio negocio.

O compromisso de emissdes net zero até 2050 se aplica
a todos os negocios do Grupo:
¢ atividades de (res)seguro
¢ Investimentos
¢ Operag¢des proprias

ESTABELECER METAS DE REDUCAO

Para atingir o Net Zero até 2050, a SCOR conta com
cenarios baseados na ciéncia. Mais precisamente, o Gru-
po pretende estabelecer metas intermediarias até 2030 com
base em cenarios de 1,5 °C com pico baixo ou limitado. O
Grupo pretende concretizar esta ambi¢do de forma equili-
brada para garantir uma transi¢éo justa e favorecer o impac-
to na economia real.

Juntar-se a Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA,
2020), convocada pela ONU, e ser membro fundador da
Net Zero Insurance Alliance (NZIA, 2021), também con-
vocada pela ONU, apoia a ambi¢do de longo prazo da
SCOR de alcangar o net-zero até 2050 com marcos viaveis.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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As Aliangas oferecem aos membros uma oportunidade de
trabalhar coletivamente em dire¢do a0 mesmo objetivo e
colaborar para acelerar a compreensdo e o desenvolvimento
de metodologias baseadas na ciéncia para servir de suporte
para metas ambiciosas.

A operacionalizagdo do compromisso da SCOR com o
Net Zero até 2050 seguira os Protocolos de Definigdo de
Metas desenvolvidos pela NZIA e pela NZAOA.

Mesmo que as operagdes das institui¢des financeiras
tenham impactos limitados, a SCOR também pretende re-
duzir as emissdes de GEE provenientes de suas proprias
operagdes. Promover o comportamento responsavel dos
funcionarios, alavancar novas formas de trabalhar e otimi-
zar nossa organizagdo sdo as principais alavancas para con-
tribuir com nossos objetivos Net Zero.

ADMINISTRACAO E COMPROMISSO COM AS
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

A abordagem do Grupo ¢é fornecer suporte ativo a seus
parceiros, clientes e empresas investidas em seus proprios
caminhos de transi¢do, ajudando-os a atingir um modelo de
negodcios com emissdes net zero. A SCOR também fornece
suporte para aliang¢as ou manifestos com o objetivo de ace-
lerar a jornada das principais partes interessadas em dire-
¢d0 a metas mais ambiciosas.

SUBSCRICAO

A SCOR aderiu ao framework de acreditagdo do Cli-
mate Transition Pathway (CTP) em outubro de 2021 e
se comprometeu com os Principios Poseidon para Seguro
Maritimo (PPMI - Poseidon Principles for Marine Insu-
rance) em novembro de 2021.

O CTP ¢é um framework de acreditagio lancado pela
Willis Towers Watson que oferece as seguradoras e institui-
¢Oes financeiras uma abordagem consistente para identi-
ficar quais organiza¢des t€m planos de transi¢do robustos
alinhados com o Acordo de Paris. Ao usar o CTP, as (res)
seguradoras podem consistentemente identificar, compro-
meter-se e oferecer solu¢des para organizagdes comprome-
tidas com altera¢des mensuraveis e verificaveis.

Ao criar uma linha de base global comum, fornecendo
suporte para as metas da sociedade para melhor permitir
que as seguradoras avaliem e divulguem o alinhamento de
sua carteira, os PPMI permitem que a SCOR compeartilhe,
de forma totalmente transparente, as emissdes de CO2 de
uma de suas linhas de negdcios. Por meio da divulgagdo e
transparéncia, a SCOR pretende aumentar a conscientiza-
¢do sobre as mudangas climaticas, no mercado de seguros e
além, e se comprometer com os clientes.

INVESTIMENTOS
A abordagem da SCOR visa principalmente a¢des lista-
das e titulos corporativos.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

As atividades de votagdo sdo realizadas internamente e
apoiadas por servicos de consultoria de representacdo. A
SCOR complementa as recomendag¢des da consultoria de
representagdo com sua propria analise para formar sua de-
cisdo final.

O dialogo corporativo ¢ uma ferramenta poderosa de
suporte as empresas em sua transi¢do para modelos de ne-
gocios mais sustentaveis. Dada a dimensdo de seus ativos
investidos, a SCOR privilegia iniciativas colaborativas.

A SCOR decidiu se juntar a varias iniciativas como a
Climate Action 100+ para um compromisso eficiente. Dado
seu baixo apetite por agcdes como classe de ativos e a quan-
tidade limitada de seus ativos investidos, o Grupo favorece
iniciativas colaborativas em vez de didlogo individual.

A SCOR promove também o dialogo com seus gestores
de ativos externos, principalmente durante os processos anu-
ais de monitoramento de diligéncia prévia. Esta é a opor-
tunidade de uma explicacdo aprofundada da filosofia que
sustenta a abordagem de investimento sustentavel e de um
dialogo frutifero sobre a forma como os gestores de inves-
timento consideram as preferéncias da SCOR em suas de-
cisdes de investimento e garantem o alinhamento entre as
ferramentas de calibracdo dos gestores de investimento e a
estratégia de investimento da SCOR. As melhores estraté-
gias do setor sdo discutidas e detalhadas para garantir um
entendimento comum dos objetivos.

PROMOVER IMPACTOS POSITIVOS

SUBSCRICAO

No setor do (res)seguro P&C, o plano estratégico do
Grupo concentra-se nos problemas relacionados com a mi-
tigacdo das mudangas climaticas por meio do suporte e de-
senvolvimento de produtos que abordem a transi¢do ener-
gética e adaptacio aos riscos das mudangas climaticas.

INVESTIMENTOS

A SCOR investe em ativos reais que financiam a transi-
¢80 para uma economia de baixo carbono e em titulos sus-
tentaveis em conformidade com as normas internacionais
ou europeias. A SCOR desenvolveu uma taxonomia interna
para qualificar ativos reais como investimentos “verdes” e
ira progressivamente mudar para critérios referentes a taxo-
nomia da UE.

—— SCOR
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COMPROMISSO COM A PRESERVACAO DA BIO-
DIVERSIDADE

FINANCIAMENTO PARA BIODIVERSIDADE

A SCOR esta comprometida com a preservagdo da
biodiversidade. O Grupo assinou o Compromisso para o
Financiamento da Biodiversidade (Finance for Biodiversity
Pledge), comprometendo-se a reverter a perda de biodiver-
sidade nesta década utilizando seus investimentos. O Com-
promisso se baseia em cinco pilares: colaboragdo e compar-
tilhamento de conhecimento, engajamento com empresas,
avaliacdo de impacto, definicdo de metas e reportes publi-
cos. As agOes ligadas a esses pilares serdo implementadas
progressivamente até 2024.

O Compromisso foi iniciado por um grupo de 26 ins-
titui¢des financeiras convocando os lideres globais e com-
prometendo-se a proteger e restaurar a biodiversidade por
meio de suas atividades financeiras e investimentos, e lan-
¢ado durante o Nature for Life Hub em 25 de setembro de
2020 e na Cupula da Biodiversidade da Assembleia Geral
das Nag¢oes Unidas em 30 de setembro de 2020.

A SCOR ingressou em 2021 na Finance for Biodiver-
sity Foundation e colabora com outros investidores para
desenvolver um entendimento comum sobre o tema e com-
partilhar conhecimento e experiéncia. Isso resultou em va-
rios guias sobre metodologias e agdes preliminares de enga-
jamento, principalmente sobre desmatamento.

ACT4ANATURE INTERNATIONAL
A SCOR também se juntou a Act4nature Internatio-
nal em 2021, uma alianca de empresas comprometidas em
acelerar agcdes empresariais concretas em favor da natureza
e da biodiversidade. O Grupo assumiu compromissos adi-
cionais relacionados a biodiversidade que sdo especificos,
mensuraveis ¢ com prazo definido, e cobrem cinco areas
principais de agdo:
¢ Desenvolver um diagnostico de biodiversidade no nivel
do Grupo
¢ Explorar o impacto e a medigdo
e Colaborar e compartilhar conhecimento
* Engajar com partes interessadas
* Gerenciar a pegada de biodiversidade das operagdes do
Grupo.

LOCAIS DO PATRIMONIO MUNDIAL

A SCOR estd empenhada em proteger os Locais do
Patrimonio Mundial, alinhando-se com as iniciativas da
UNESCO e do World Wild Life Fund.

SCOR ——

Consistente com o Objetivo de Desenvolvimento Susten-
tavel n° 3, Satide e Bem-estar, a SCOR definiu a ambicao
sustentavel para as atividades de Vida e Saude:
¢ Oferecer mais solugdes de seguros para reduzir a lacuna

de protegio;
¢ Ajudar as pessoas a viver vidas mais longas e saudaveis.

Para atingir essas metas, o Grupo esta alavancando
suas multiplas parcerias com varias partes, incluindo uni-
versidades e empresas inovadoras, bem como a experiéncia
desenvolvida por suas equipes de P&D de Vida e Saude e
de subscri¢do médica em todo o mundo. A SCOR também
conta com a experiéncia de seus cientistas de dados, seu ex-
tenso banco de dados, bem como fontes de dados externas
e internas adicionais que sdo integradas a sua infraestrutura.
Todos esses esfor¢os de P&D sdo traduzidos em novos pro-
dutos e solugdes para segurados, desenvolvidos em parceria
com seus clientes.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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GOVERNANCA

A SCOR desenvolveu um framework de governanga robusto para apoiar a sua estratégia de sustentabilidade. Varios
comités garantem responsabilidade e prestagdo de contas sobre assuntos relacionados a sustentabilidade.

SCOR

The Art & Science of Risk

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

« Define as orientacdes estratégicas do Grupo, inclusive sobre temas relacionados a sustentabilidade
« Garante a sua implementagao

- E apoiado por 6 comités especializados do Conselho que podem tratar de problemas de sustentabilidade

COMITE COMITE DE COMITE DE COMITE DE COMITE DE COMITE DE
ESTRATEGICO SUSTENTABILIDADE AUDITORIA RISCO

REMUNERACAO NOMEACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3 Comités do Grupo assessoram o Comité Executivo do Grupo em temas

de sustentabilidade relacionados as suas atividades e operagdes e oferecem suporte
SCOR P&C a definigao e monitoramento de KPIs e metas relacionadas a sustentabilidade < SUSng‘géilF%DADE
COMITE DE COMITE COMITE DE
SUSTENTABILIDADE DE RISCO INVESTIMENTO
DO GRUPO DO GRUPO DO GRUPO FINANGAS
DO GRUPO
SCOR L&H
GESTAQ
) DE RISCO
COMITE INTERNO DE FORCAS-TAREFAS DO GRUPO
SUSTENTABILIDADE INTERNAS AD HOC
s >
SCOR Organizagao dedicada a topicos relacionados TRANSFORMACAO
INVESTIMENTOS a sustentabilidade, combinando fluxos de trabalho DO GRUPO

regulares e ad hoc em todos os niveis do Grupo

SCOR POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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GUIDELINES

Esta secdo detalhara exclusdes e metas aplicaveis a ne-
gbcios, investimentos e operagdes.

SUBSCRICAO

A SCOR ¢ membro fundador da Net-Zero Insurance
Alliance desde 2021 e atualmente esta estabelecendo metas.
As metas provisorias para 2030 serdo definidas seguindo o
cronograma do Protocolo de Defini¢cdo de Metas da NZIA
lancado em janeiro de 2023. Inicialmente limitado as ativi-
dades mais emissoras de Risco Individual (Single Risk), o
Protocolo ird progressivamente estender o escopo aos con-
tratos de resseguro (treaties) e aos negocios de Vida e Saude
a medida que as metodologias e dados forem sendo dispo-
nibilizados.

Além disso, diferentes abordagens sdo combinadas para
cumprir a trajetoria de descarbonizagio:

* inclus@o de critérios ambientais durante a analise de
subscrigio,

* engajamento com clientes e clientes em potencial (por
exemplo, discussdo sobre caminhos de descarbonizagio
ou metas net zero com base cientifica),

¢ desenvolvimento de produtos e solugdes de (res)seguro
sustentaveis,

e gestdo sustentavel de sinistros (por exemplo, como ter
uma melhor recuperagdo ap6s um sinistro).

Rumo a uma economia de baixo carbono, e reforcando
ainda mais a sua estratégia de sustentabilidade, a SCOR
tem como ambi¢do duplicar a cobertura de energias de
baixo carbono até 2025 (para produg¢do, armazenamento
e transmissdo. Com base na receita bruta estimada de pré-
mios para 2020).

Além disso, para apoiar a ambig¢do net zero de seus se-
gurados de remessa internacional direta, a SCOR tornou-se
signataria fundadora dos Principios Poseidon para Seguro
Maritimo. Com esta iniciativa, o Grupo também se com-
prometeu a avaliar e divulgar, pelo menos anualmente, o
alinhamento climatico de suas carteiras de cascos e maqui-
nas, ¢ a compara-las com duas trajetorias relacionadas com
a redugdo de 50% nas emissOes anuais de gases de efeito
estufa até 2050 em relagdo a 2008, e uma redugdo de 100%
nas emissdes até 2050.

INVESTIMENTOS

e Titulos Verdes e Sustentaveis: A SCOR promovera a
duplicagdo da quantidade de titulos verdes e susten-
taveis até o final de 2024 em relagdo ao final de 2020.

SCOR ——

¢ A SCOR se juntou a Net-Zero Asset Owner Alliance
e estabeleceu metas provisorias para 2025 e 2030 em
sua jornada para emissdes Net-Zero até 2050. A SCOR
se compromete em reduzir a intensidade de carbono da
subcarteira de titulos corporativos e agdes em 27% até
2025 e 55% até 2030 (ano base 2020). A SCOR tam-
bém se compromete em reduzir a intensidade de carbo-
no da subcarteira de investimento imobiliario direto em
50% até 2030 (ano base 2021). E em relagdo a carteira
de concessionarias de energia, a SCOR se compromete
em reduzir a intensidade de carbono (MtCO2¢/P]) em
38% até 2035 (ano base 2020).

¢ A SCOR assinou o Compromisso para o Financiamento
da Biodiversidade e juntou-se a Finance for Biodiversity
Foundation com o objetivo de colaborar, engajar, ava-
liar, definir metas e reportar até 2024, o mais tardar,
para reverter a perda de Natureza até 2030.

SUBSCRICAO

Para apoiar sua ambi¢do na subscri¢do sustentavel, a

SCOR desenvolveu guidelines baseados em:

¢ Mineragdo de carvao: excluir cobertura de seguro e res-

seguro facultativo para nova mina de carvio térmico
¢ Geragdo de energia a carvio:
- excluir cobertura de seguro e resseguro facultativo
para projetos de usinas termoelétricas a carvao;
- eliminacdo gradual da cobertura de seguro e res-
seguro para usinas termoelétricas a carvdo sem
captura e armazenamento de emissdes de CO2 até
2030 nos paises da OCDE e até 2040 para o resto
do mundo;
¢ excluir as opera¢gdes de remog¢do do topo dos Montes
Apalaches para seguro de risco individual;

e incorporar critérios de desempenho ESG na subscrigdo
de seguro e resseguro facultativo de mineragdo e ge-
racdo de energia.

INVESTIMENTOS

A SCOR se comprometeu em desinvestir totalmente de
empresas que geram receitas de carvdo térmico, até¢ 2030,
em todo o mundo.
¢ Mineragdo de carvdo: A SCOR nio investe em empre-

sas que tenham mais de 10% de seu volume de negocios

a partir do carvio térmico ou que produzam mais de 10

megatoneladas de carvio térmico por ano.
¢ Geragido de energia a carvio: A SCOR néo investe em

concessiondrias para as quais o carvao representa mais
de 10% de sua produgdo de energia ou que possuem
mais de 5 GW de capacidade instalada de carvio.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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GUIDELINES

*  Desenvolvedores de usinas de carvdo: A SCOR se com-
promete em néo investir em empresas que desenvolvam
novos projetos relacionados com o carvio (minas, usi-
nas, esta¢des de energia ou infraestruturas).

A SCOR conta com dados da Lista Global de Saida
de Carvio publicada por Urgewald para avaliar os limites.
A analise pode ser complementada com dados de outros
fornecedores.

SUBSCRICAO
Para cumprir seu compromisso de se tornar net zero até

2050, a SCOR tomou varias medidas:

e excluir cobertura de seguro e resseguro facultativo para
projetos de exploragdo ou produg¢do de petrdleo e gas
no Refugio Nacional de Vida Selvagem do Artico;

e excluir cobertura de seguro e resseguro facultativo para
novos projetos de produ¢io de campos de petroleo! a
partir de 2023.

INVESTIMENTOS
A SCOR se comprometeu em desinvestir totalmente de

empresas que geram receitas de petroleo e gas ndo conven-

cionais até 2030, em todo o mundo.

A SCOR se baseia nos dados da lista Global de Saida de
Petroéleo e Gas de Urgewald para definir petrdleo e gas ndo
convencionais e definir limites de excluséo:

* Fracking (fraturamento hidraulico): A SCOR nio in-
veste em empresas para as quais o fracking representa
mais de 20% de sua produgéo total.

e Metano em camadas de carvio: A SCOR nio investe
em empresas para as quais o metano em camadas de
carvio representa mais de 10% de sua producéo total.

* Areias betuminosas: A SCOR nio investe em empresas
para as quais areias betuminosas representam mais de
10% de sua produgéo total.

«  Oleo extrapesado: A SCOR ndo investe em empresas
para as quais o dleo extrapesado representa mais de
10% de sua produgéo total.

«  Aguas ultraprofundas: A SCOR nio investe em empre-
sas para as quais as aguas ultraprofundas representam
mais de 20% de sua produgéo total.

« Artico: A SCOR nio investe em empresas para as quais
o Artico representa mais de 20% de sua produgo to-
tal. Além disso, a SCOR nio oferece suporte ao inves-
timento para exploracdo de petrdleo e gas no Refugio
Nacional de Vida Selvagem do Artico.

¢ Produgdo de petroleo e gas: com base na Lista Global

de Saidas de Petroleo e Gas de Urgerwald, a SCOR néo
autoriza novos investimentos em empresas com planos
de expansdo. A SCOR néo investe em produtores de
petroleo e gas, a ndo ser que eles ndo tenham plano de
expansdo, cumpram os limites dos subsetores e forem
os melhores da categoria (best-in-class). Best-in-class
refere-se a empresas com pelo menos compromissos
com a Iniciativa de Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi
- Science Based Targets Initiative) ou que demonstrem
progresso relevante de 2021 a 2022 de acordo com os
cinco primeiros critérios do CA100+ Net-Zero Com-
pany Benchmark.

Estdo autorizados investimentos em titulos verdes emiti-
dos por empresas “best-in-class” na defini¢do acima.

1. Excegdes serdo aplicadas a projetos de empresas alinhadas com emissdes net zero até 2050, conforme definido pela iniciativa de Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi - Science

Based Targets initiative) ou uma avaliagdo comparavel de terceiro.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

—— SCOR
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GUIDELINES

INVESTIMENTOS

A SCOR se comprometeu com investimentos para ter
emissOes Net-Zero até¢ 2050 e contribuird para reverter a
perda da Natureza até¢ 2030. Acabar com o desmatamen-
to ¢ o elemento fundamental para cumprir esses compro-
missos. As florestas desempenham um papel importante
na mitiga¢do das mudangas climaticas, na protecdo da bio-
diversidade e na seguranca alimentar. A destrui¢cdo de flo-
restas tropicais relacionada a commodities agricolas de “ris-
co florestal” (6leo de palma, soja, carne bovina, celulose e
papel) é responsavel por 8% de todas as emissdes de CO2
e tem impactos negativos significativos na biodiversidade e
nas comunidades locais.

Identificar e abordar os riscos e impactos dos investi-
mentos em desmatamento constituem uma tarefa muito
desafiadora e requer esforcos coletivos de varias partes inte-
ressadas, como formuladores de politicas, empresas inves-
tidas, investidores e provedores de dados. Este é o primeiro
passo na jornada da SCOR para eliminar o desmatamento
em sua carteira de investimentos ¢ a SCOR espera aumen-
tar continuamente o nivel de ambi¢do nos préximos anos.

COMPROMISSO E ESCOPO

A SCOR pretende envidar seus melhores esfor¢os para
garantir que até 2030 sua carteira de investimentos nio
contribua para o desmatamento.

A SCOR realizou uma primeira analise sobre 0s riscos
e impactos do desmatamento de sua carteira de investimen-
tos e isso mostrou um nivel relativamente baixo de maturi-
dade das empresas investidas em relagdo ao tema desmata-
mento. Portanto, a SCOR acredita que a acgéo coletiva e o
compromisso dos investidores sdo cruciais para seguir em
frente. E esta ¢ a razdo pela qual a SCOR assinou a carta
de compromisso do setor financeiro Race to Zero para eli-
minar o desmatamento causado por commodities até 2025
e se juntou ao PRI Sustainable Commodities Practitioners’
Group (SCPG) e a Finance for Biodiversity Foundation
para compartilhar conhecimento sobre questdes de desma-
tamento e para incentivar a a¢do coletiva dos investidores.

A SCOR pretende concretizar este compromisso por
meio de 4 alavancas:
¢ Risco, impacto e gestdo de risco
¢ Engajamento
¢ Colaboracio
¢ Reporte

Isso significa um compromisso mais preciso com as
empresas, avaliando regularmente os riscos e impactos flo-
restais de sua carteira de investimentos. A colaboragdo com
varias partes interessadas também ¢é fundamental. Como o
engajamento parece ser uma das ferramentas mais eficien-
tes, a SCOR participard do engajamento coletivo para ser
mais impactante. O progresso insuficiente das empresas in-
vestidas pode afetar as decisdes de investimento da SCOR.
O processo de escalonamento serd definido em futuras ite-
ragdes desta politica, apos as primeiras rodadas de engaja-
mento com as empresas.

EXPECTATIVAS PARA AS EMPRESAS INVESTIDAS
A SCOR envolve as empresas investidas relevantes so-

bre o desmatamento, ¢ espera que as empresas eliminem o

desmatamento em toda a sua cadeia de valor. A SCOR tem

plena consciéncia de que o desmatamento ¢ um tremendo
desafio para as empresas, que precisa ser inserido em fra-
meworks globais de sustentabilidade.

A SCOR espera que as empresas investidas adotem
compromissos de ndo desmatamento até 2025. Em linha
com a campanha Race to Zero?, a SCOR espera especial-
mente que as empresas investidas:

e Estabelecam um compromisso publico de ndo desmata-
mento e conversdo, cobrindo sua produgéo e toda a sua
cadeia de abastecimento

e Participem de ag¢gdes coletivas para promover praticas
sustentaveis na agricultura

* Divulguem publicamente e anualmente sobre o progres-
so em relagdo ao seu compromisso de ndo desmatamen-
to e conversdo, e sobre as atividades realizadas como
parte de agdes colaborativas.

COMPROMISSO DE COLABORAR E REPORTAR

A SCOR também pretende contribuir para iniciativas
positivas para a natureza por meio de suas atividades de
investimento. A SCOR cooperara com outras partes inte-
ressadas para promover praticas padronizadas e relevantes
em relagdo a medig¢do, monitoramento e reportes de riscos €
impactos do desmatamento.

A SCOR reportara pelo menos uma vez por ano sobre
os riscos e impactos do desmatamento de sua carteira de
investimentos e o progresso feito ao longo do tempo pelas
empresas investidas.

Race to Zero Investor expectations (16/09/22) — text in appendix: https://climatechampions.unfccc.int/wp-content/uploads/2022/09/FSDA-Investor-expectations-of-compa-

nies-16.09.2022.docx.pdf

SCOR ——

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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SUBSCRIGAO

Excluir a cobertura de seguro e resseguro facultativo
para a industria do tabaco.

INVESTIMENTOS

O negodcio de Vida e Saude da SCOR fornece solugdes
biométricas de risco e saude. Seguindo sua abordagem ho-
listica para a sustentabilidade, a SCOR considera os im-
pactos negativos das atividades nas sociedades. O Grupo
assinou o Compromisso de Financiamento Sem Tabaco
(Tobacco Free Finance Pledge). Consequentemente, a
SCOR nio investe em fabricantes de tabaco.

Ao investir, a SCOR aplica exclusdes padrdo a empre-
sas envolvidas na produgio de muni¢des cluster e a paises
que ndo aderem as regras de combate a lavagem de di-
nheiro e ao financiamento do terrorismo, conforme defini-
do pela Forga-Tarefa de A¢do Financeira (FATF - Finan-
cial Action Task Force).

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
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SCOR AO REDOR DO MUNDO

EMEA*:
Bélgica
Franca

Alemanha
Irlanda
[télia
Russia
Africa do Sul

Espanha
Suécia

Suica
Reino Unido

AMERICAS:
Argentina
Brasil
Canadé
Chile
Colébmbia
México
Estados Unidos

ASIA-PACIFICO:
Austrélia
China Continental
Hong Kong
india
Japao
Malasia
Nova Zelandia
Cingapura
Coreia do Sul

*Europa, Oriente Médio e Africa.
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Para saber mais sobre a
estratégia, as metas, os
COMPromissos e 0s mer-
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nosso site.
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