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SCOR bestatigt Gewinndynamik in

attraktivem Ruckversicherungsmarkt

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionare,

Das erste Halbjahr 2009 blieb fur die Weltwirtschaft und die Finanzmarkte
weiterhin schwierig. Mit soliden Ergebnissen im ersten Halbjahr 2009 stellt SCOR
indessen erneut ihre Fahigkeit unter Beweis, selbst angesichts einer der schwersten
globalen Wirtschaftkrisen der vergangenen Jahrzehnte gute Ergebnisse zu erzielen.
Zuruckzufuhren sind diese auf unsere vorsichtige, konsequente Strategie, die sich
als effizient erwiesen hat. Dabei profitieren wir zudem von der hoheren Nachfrage

Denis KESSLER
Chairman & Chief Executive Officer der SCOR

«Wir halten an unseren
strategischen Uberzeugungen
fest: rentabilitatsorientierte
Vertragszeichnung, Vermeidung
von Risiken auf der Aktivseite,
Festhalten an unseren
Kernkompetenzen, hoher
Diversifizierungsgrad und
Nutzung der Vorteile unseres
soliden Geschafts.”

Entwicklung der SCOR-Aktie seit
Jahresbeginn 09 im Vergleich zu
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Performance |SCOR* DJ Stoxx CAC 40

Insurance

12 Monate 18% -29% -20%

24 Monate 3% -50% -35%

* Ohne Dividendenrendite von 5% pro Jahr in 2008
und 2007

«Solide Leistungen im ersten
Halbjahr 2009: Hoheres
Pramienvolumen, solide
operative Ergebnisse und starke
Kapitalbasis bestatigen die
Geschéaftsdynamik der Gruppe.”

SCOR

nach Ruckversicherung.

Die gegenwartige Krise fuhrt zudem zu einer
stdndigen Neugestaltung des Wettbewerbs-
umfelds und bringt zweifelsohne weitere
positive Impulse fur die SCOR-Gruppe, die uns
ermdglichen, aus unserer Rolle eines fihrenden
globalen Rickversicherers Nutzen zu ziehen.
Anlasslich unseres Investors’ Day vergangenen
Juli in Paris haben wir veranschaulicht, wie wir
unsere Gruppe vor und wahrend der Krise
erfolgreich positionieren konnten und dass wir
beabsichtigen, die Marktposition der Gruppe
weiter zu verbessern und gleichzeitig unsere
Zielrentabilitat zu erreichen.

Zusammenfassend erlaubte die auf unseren
wesentlichen strategischen Eckpfeilern (solides
Geschaft, kontrollierter Risikoappetit, hoher
Diversifizierungsgrad und starker Kapitalschutz)
beruhende Strategie SCOR, auch wahrend der
Krise Aktiondrsinteressen zu wahren und unsere
Marktposition auszubauen.

Gegenwartig profitieren wir schlieBlich von
den Rating-Upgrades seitens Standard &
Poor’s, Moody's und Fitch auf ,A”-Ebene,
der starken Wettbewerbsposition und des
Diversifizierungseffekts unserer beiden
Geschéaftsbereiche SCOR Global P&C und SCOR
Global Life, sowie unserer Fahigkeit, seit 2004
stets positive Ergebnisse zu erzielen.

Solide Halbjahresergebnisse
2009

SCOR konnte in den ersten sechs Monaten
2009 solide Ergebnisse vorweisen, mit hohen
Pramienvolumen und robusten operativen
Ergebnissen bei SCOR Global P&C und SCOR
Global Life, die jeweils von einer hoheren
Nachfrage nach Rickversicherungskapazitat
profitierten.

Das positive Konzernergebnis von 184 Millionen
EUR ist auf eine starke operative Rentabilitat

(1) Nicht in der Netto Combined Ratio inbegriffen sind Aufwendungen fir die Highfields-Vereinbarung
und bestimmte andere, im Reference Document 2008 angegebenen Aufwendungen. Siehe
ebenfalls Abschnitt 3.4.3 des “Interim Financial Report for the six months ended 30 June 2009”.

zurlickzufthren und  wurde lediglich  durch
ein aufgrund der Finanzmarktturbulenzen
niedrigeres Kapitalanlageergebnis beeintrachtigt.
Die negativen Auswirkungen des schwierigen
Finanzmarktumfelds im ersten Halbjahr konnten
durch unsere konservative und auf einen hohen
Bestand an liquiden Mitteln ausgerichtete
Anlagestrategie aber begrenzt werden.

Das Eigenkapital der SCOR wachst nach einer
Dividendenausschittung von 143 Millionen EUR
zum 30. Juni 2009 um 6,4% auf 3 635 Millionen
EUR bzw. 20,2 EUR je Aktie, gegentber 3 416
Millionen EUR Ende 2008 und blieb somit auf
Vorkrisenniveau.

Die Gruppe hat eine Dividende von 0,80 EUR je
Aktie ausgeschittet (Ausschittungsquote von
46%) und hat zudem ihren Verschuldungsgrad
weiter gesenkt mit einer gegenwartigen
Verschuldungsquote von 16,2%.

SCOR Global P&C (SGPC) mit
guter Combined Ratio von
97.5%

Die verbesserte Marktposition der SCOR wird
von dem von uns gezeichneten Neugeschaft
bestatigt. Im ersten Halbjahr 2009 erreichten
die gebuchten Bruttopramien im P&C- und
im Lebensgeschaft insgesamt 3 254 Millionen
EUR, ein Zuwachs um 18,4% gegenUber dem
Vergleichszeitraum 2008 (16,2% bei konstanten
Wechselkursen).

SCOR Global P&C war durch ihre stetige
Ausrichtung auf operative Rentabilitdt und die
Ausnutzung eines harteren Preisumfelds auf dem
P&C-Markt in der Lage, ihren Umsatz zu steigern
und gleichzeitig die Qualitat ihres Portfolios durch
ein auBerst sorgfaltiges Portfolio-Management
zu verbessern. Dies flhrte zu einer unseren
Zielsetzungen entsprechenden Combined Ratio
von 97,5%".




Kennzahlen 1. Halbjahr 2009

SA?(?_UEBEQ Bruttopramien, 3254
Konzernergebnis, Mio. EUR 184
Eigenkapitalrendite 10,6%
Ergebnis je Aktie, EUR 1,03
Buchwert je Aktie, EUR 20,21
Combined Ratio 97,5%
Gewinnspanne Leben 5,1%
Investitionsrendite 1,4%

~European Embedded Value
der SCOR Global Life wéachst
um 3,9% auf 1,7 Milliarden EUR,
mit einem starken operativen
Ergebnis von 182 Millionen EUR
im Jahr 2008."

+SCOR Global Investments
startet Inflection Program und
verbessert Anlagerendite im
zweiten Quartal 2009 auf 3,3%,
gegeniiber 2,7% im ersten
Quartal 2009."

Neues Mission

Statement der SCOR
Zielsetzung der SCOR als
unabhangiger, flihrender
Riickversicherer mit globaler
Reichweite (iber ein globales

Hub- Netzwerk ist: eine aktive
Vertragszeichnung im Lebens- und
Nichtlebengeschaft, Losungen

mit Mehrwert fiir unsere

Kunden, eine auf Rentabilitat
basierende Underwritingstrategie,
unterstiitzt von einem effizienten
Risikomanagement und einer
vorsichtigen Anlagestrategie,

um den Kunden ein optimales
Sicherheitslevel bieten zu kdnnen
und gleichzeitig Shareholder Value
zu schaffen.

Starke zugrunde liegende
Leistungen im Lebensgeschaft
(SGL)

Die gebuchten Bruttopramien der SCOR Global
Life wachsen im ersten Halbjahr 2009 um 23%
auf 1 555 Millionen EUR, gegenlber 1 260
Millionen EUR im Vergleichszeitraum 2008.

Auf operativer Ebene hat SCOR Global Life einen
kombinierten Marktanteil von 8% weltweit und
14% in Europa sowie ein Portfolio mit Gber 70%
Sterblichkeitsrisiko- und Finanzierungsgeschéft,
das nur unwesentlich durch wirtschaftliche
Risiken beeintrachtigt wurde. Dadurch konnte
eine solide European Embedded Value (EEV)
generiert werden, die 2008 um 3,9% auf
1,7 Milliarden EUR anwuchs, mit einem
starken operativen Ergebnis auf EEV-Basis von
182 Millionen EUR. Dies ist im Branchenvergleich
eine der besten Leistungen.

SCOR Global Investments (SGI)
startet Inflection Program im
Rahmen ihrer vorsichtigen
Investitionsstrategie

Unsere dritte operative Einheit, SCOR Global
Investments, ist nach Freigabe der franzosischen
Borsenaufsicht Autorité des Marchés Financiers
(,AMF") mittlerweile voll operationsfahig.

Auf einer Linie mit ihrer konservativen
Anlagestrategie und wie beim Investors’ Day
angeklindigt, hat SGI die Umsetzung ihres
Inflection Programs im zweiten Quartal 2009
gestartet: Reduzierung des Bestands an liquiden
Mitteln und schrittweise Ausrichtung der Anlagen
auf staatlich besicherte Staatsanleihen und
Unternehmensanleihen im Bereich Investment
Grade.

Durch die Umsetzung des Inflection Programs
konnte die Anlagerendite im zweiten Quartal
2009 auf 3,3%, gegeniber 2,7% im ersten
Quartal 2009, verbessert werden.

Die Gruppe verflgt weiterhin tber einen hohen
Bestand an liquiden Mitteln, die sich Ende des
zweiten Quartals auf 3,8 Milliarden EUR beliefen,
im Rickgang nach den zum 31. Marz 2009
erreichten 4,6 Milliarden EUR und unterstitzt
durch einen hohen operativen Cash-Flow.

SCOR ist fur die Zukunft
bestens gewappnet

Die ersten sechs Monate 2009 haben gezeigt,
dass SCOR zu den fuhrenden Ruckversicherern
gehdrt, mit einem soliden Zuwachs des
Pramienvolumens und hohem Eigenkapital.
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Dementsprechend ist Ihre Gruppe seit dem 19.
Juni 2009 (nach Borsenschluss) im ,CAC Next
20" der Pariser Borse vertreten, der die nach
dem ,CAC 40" zwanzig reprasentativsten
Wertpapiere hinsichtlich Streubesitz (Free Float),
Marktkapitalisierung und Liquiditat umfasst.

Des Weiteren wurden SCOR im ersten
Halbjahr 2009 mehrere Preise verliehen. Die
Katastrophenanleihe  ATLAS V  wurde fur
ihren hohen Innovationsgrad ausgezeichnet.
Environmental Finance, ein fihrendes monatlich
erscheinendes Branchenmagazin, verlieh SCOR
den Preis ,Catastrophe Risk Transaction of
the Year” (Katastrophenrisiko-Transaktion des
Jahres).

SCOR wurde ebenfalls als , Bester internationaler
Ruckversicherer auf dem russischen Markt 2008
ausgezeichnet, ein von der , All-Russian Insurance
Association (ARIA)” in  Moskau vergebener
Preis. Dieser renommierte Preis honoriert das
Engagement der SCOR auf dem Lebens- und
Nicht-Leben-Ruckversicherungsmarkt in der GUS.
Von dieser starken Markposition planen wir im
Rahmen unserer aktiven Vorbereitung der P&C
Vertragserneuerungsrunden 2010 aufzubauen.
Dabei richten wir unsere Anstrengungen auf die
konsequente Umsetzung unserer Strategie, die
in einem neuen Mission Statement festgehalten
wurde und unsere neue Marktposition und Ziele
beriicksichtigt.

Angesichts der aktuell antizyklischen Merkmale
des Rickversicherungsmarkts ist die SCOR-
Gruppe gut positioniert, weiterhin attraktive
Geschéftschancen zu nutzen. Dabei richten wir
unseren Fokus auf organisches Wachstum und
maogliche kleinere Transaktionen (wie Prévoyance
Ré im Jahr 2008 und XL Re Life America im Juli
2009), anhand derer wir unsere fihrende globale
Position weiter festigen kdnnen.

Wir halten nach wie vor an der vorsichtigen
Strategie fest, die SCOR wahrend der Krise
verfolgt hat, um ihre Interessen zu sichern und
gleichzeitig Mehrwert fir die Gruppe zu schaffen.
Wir moéchten uns herzlich fur das Vertrauen, das
sie uns entgegengebracht haben, bedanken und
werden weiterhin alles daran setzen, um ihre
Unterstitzung von Neuem zu gewinnen.

Mit freundlichen GriiBen

it ——

Denis KESSLER
Chairman & Chief Executive Officer

Termine

6.-10. September 2009 :
Les Rendez-Vous de Septembre 2009

in Monte-Carlo

25.-29. Oktober 2009 :
Ruckversicherungstreffen in Baden-Baden
4. November 2009 :
Ergebnisse drittes Quartal 2009

Conception/Réalisation : Adding




