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Solvabilitat und Wachstum und setzt ihre

Erfolgsgeschichte der Rentabilitat fort

Denis KESSLER
Chairman & Chief Executive Officer der SCOR
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Weiterhin robuste
Dividendenpolitik

Dividende Aus-

pro Aktie schiittungs-
in EUR quote
2005 0,5 37 %
2006 0,8 38 %
2007 0,8 36 %
2008 0,8 46 %
2009 1,0* 48 %

* Dividendenvorschlag vorbehaltlich der
Zustimmung der Jahreshauptversammlung
am 28. April 2010

SCOR

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionare,

2009 hat sich SCOR einmal mehr mit Erfolg den Herausforderungen der
Weltwirtschaft und der Finanzmarkte gestellt. Die Gruppe verzeichnet solide
Ergebnisse und Ubertrifft die eigene Zielsetzung einer Eigenkapitalrendite
(ROE) von 900 Basispunkten tber der risikofreien Rate mit der Kontinuitat und
Vorsicht, welche die Gruppe seit mehreren Jahren kennzeichnet.

Noch lange bevor die aktuelle Krise ihren
Hohepunkt erreichte, warnte SCOR die
Ruckversicherungsbranche  und  Investoren
vor den potentiell dramatischen  Folgen
einer Rezession auf den Wirtschafts- und
Finanzmarkten, die letztendlich zu einer
der hartesten Bewahrungsproben seit der
Weltwirtschaftskrise 1929 wurde.

Dementsprechend war die Gruppe mit einer
vorsichtigen und konsistenten Strategie auf
beiden Seiten der Bilanz umsichtig aufgestellt,
um der Krise von 2008 und 2009 zu begegnen.

Die Umsetzung dieser Strategie versetzt SCOR in
die einzigartige Lage, Profitabilitat, Solvabilitat
und Wachstum zu vereinen.

e SCOR verbesserte ihre Profitabilitats-Hebel
weiter durch das P&C Portfoliomanagement
und die vorsichtige Geschaftserweiterung der
Leben-Einheit bei einer &uBerst begrenzten
Exponierung gegentiber Sparprodukten der
Lebensrtickversicherungsbranche;

e Die Solvabilitat der Gruppe wurde weiter
ausgebaut wie die Heraufsetzung der Ratings
durch 3 fuhrende Rating-Agenturen (S&P,
Moody’s und Fitch) seit August 2008 sowie der
positive Ausblick durch AM Best bestatigen und
dies in einer Zeit, in der mehrere Ruickversicherer
Herabstufungen oder , Credit watch negative”
hinnehmen mussten;

e Ein Wachstum der gebuchten Bruttopramien
von 9,8 % gegentber 2008 trotz eines
rucklaufigen  Wirtschaftsumfelds  bestatigt
die antizyklische Natur der Ruckversicherung
und die neue, verbesserte Position der SCOR
innerhalb der Branche.

Die Konzernergebnisse werden
durch eine starke ERM-Strategie
und die konsequente Umsetzung
der strategischen Eckpfeiler
untermauert

Die Gruppe setzt ihren Fokus weiterhin auf
den Ausbau ihrer Risikomanagement-Kultur,
die 2009 von Standard & Poors mit ,Strong”
bewertet wurde.

Das starke Gewicht, das die Gruppe auf
das Enterprise Risk Management legt, stellt
angesichts der bevorstehenden Umsetzung des
Solvency-Il-Regelwerks einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil dar. SCOR kann auf ein
hochmodernes internes Modell zurlckgreifen,
welches nach mehrjahriger Entwicklungsarbeit
erfolgreich  implementiert und mit Preisen
ausgezeichnet wurde (“Insurance Risk Manager
of the Year"). Die Gruppe ist folglich gut
gerlstet fur das neue Regelwerk und wurde
von der CEIOPS Gruppe der Europaischen
Aufsichtsbehorden ausgewahlt, um die neuen
Regeln einem Stresstest zu unterziehen.

Der 2009 verzeichnete Erfolg der Gruppe ist
auch auf die konsequente Umsetzung der vier
Eckpfeiler der Gruppe zurtckzufthren:

1. Solide Marktstellung mit internationaler
Prasenz in Uber 40 Landern weltweit,
unterstitzt durch die innovative und
dezentralisierte Hub-Struktur;

2. systematische Einhaltung eines kontrollierten
Risikoappetits auf beiden Seiten der Bilanz;




Erneuerungsrunde im Januar
2010 bestatigt positive Tendenz,
und vereint Wachstum und
verbesserte Profitabilitats-
erwartungen

Auf starken operativen
Cash Flow ausgerichtetes
Geschaftsmodell

Kumulierter Cashflow 1,6
Milliarden EUR
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Solide Ergebnisse der zwei
Motoren trotz schwieriger

Finanzmarkte
AGATE_UEBE Bruttopramien, 6379
Konzernergebnis, Mio. EUR 370
Ergebnis je Aktie, EUR 2,06
Eigenkapitalrendite 10,2 %
Buchwert je Aktie, EUR 21,80
Combined Ratio* 96,8 %
Gewinnspanne Leben 5,8 %
Anlagerendite 2,4 %

* ohne WTC-Schiedsverfahren
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Unabhéngig von der Anzahl der
Aktien in seinem Besitz ist jeder
Aktionar berechtigt, an der
Hauptversammlung am 28. April
2010 personlich teilzunehmen,
seine Stimme schriftlich
abzugeben oder sich vertreten
zulassen

Bekanntmachung des neuen
Dreijahresplans Mitte 2010

3. hoher Diversifizierungsgrad der P&C und
Leben Portfolios in Bezug auf Geschaftsberei-
che, Markte und Kunden;

4. robuste Kapitalabsicherungsstrategie zum
Schutz der Aktionéarsinteressen vor dem
Risiko, ,Retrozessionar letzter Instanz” zu
werden, mithilfe traditioneller und alternativer
Risikodeckungen wie z. B. Cat Bonds oder
Sterblichkeits-Swaps.

Solide Finanzkennzahlen und
starke operative Performance 2009

Durch die sorgféltige gruppenweite Umsetzung
der vier Eckpfeiler konnte SCOR Global P&C eine
Combined Ratio verzeichnen, die unter den im
Strategieplan Dynamic Lift V2 vorgegebenen
Orientierungswerten liegt (96,8 % gegentber
97,5 %), wahrend SCOR Global Life eine im
Vergleich zu 2008 stabile Gewinnspanne (5,8 %
gegenlber 6,0 %) erreichte. SCOR Global
Investments (SGI) fuhrte ihre vorsichtige Asset
Management Strategie fort und erntet nun
zunehmend die Frichte des im ersten Halbjahr
2009 angestoBenen Inflection Programms.

Trotz erheblicher Abschreibungen in Hohe von
247 Millionen EUR stieg SCORs Anlagerendite
gegeniber 2008 von 2,3 % auf 2,4 %.

SCOR legt weiterhin einen starken Schwerpunkt
auf das Generieren von operativem Cashflow
und konnte in der Periode von 2008 bis 2009
insgesamt 1,6 Milliarden EUR erzeugen. Beide
Geschéftseinheiten, Leben und P&C, haben 2009
erheblich zum Konzernergebnis beigetragen, das
auf 370 Millionen angestiegen ist, was einen
Zuwachs von 18 % gegentber 2008 darstellt.

Das Eigenkapital stieg um 18 % auf
4,044 Millionen EUR vor Ausschuttung der
Dividende in Hohe von 143 Millionen EUR
(14 % nach Dividendenausschiittung). Der
Verschuldungsgrad wurde weiter verringert und
gehort mit nunmehr 11 % zu den niedrigsten
der Branche.

Bei einem Buchwert pro Aktie von 21,80 EUR
im Vergleich zu 19,01 EUR im Vorjahr, liegt
der Dividendenvorschlag des Verwaltungsrats

Kalender der Dividendenausschiittung 2009
gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 7. April 2010:

bei 1,00 EUR vorbehaltlich der Zustimmung
der Jahreshauptversammlung. Dies entspricht
einem Ausschittungssatz von 48 %, wobei den
Aktionaren die Moglichkeit angeboten wird,
die Dividende auf Wunsch in SCOR-Aktien zu
beziehen —eine Mdglichkeit fr unsere Aktionare,
zu glnstigen Bedingungen in die Gruppe zu
reinvestieren und in verstarktem MaBe an der
kunftigen Entwicklung der SCOR teilzuhaben,
die am 28. April zur Abstimmung steht.

SCOR erreicht die Zielsetzungen
des Dynamic Lift Plans und
stellt Mitte 2010 ihren neuen
strategischen Dreijahresplan vor

Mit der Erfallung der Dynamic Lift V2
Zielsetzungen und dem erfolgreichen
Management wahrend der Krise kann SCOR
dank ihres verbesserten Rufs und gestiegener
Glaubwaurdigkeit eine neue Dimension in der
Ruckversicherungsbranche  erreichen.  Dieser
Erfolg grindet auf der konsequenten Ausfiihrung
der Geschaftsstrategie und dem Engagement des
Managements, seine Versprechen zu erfullen.

2010 kindigt sich als ein Jahr des Ubergangs
an. Angesichts der erheblichen Umwalzungen
aufgrund eines unsicheren wirtschaftlichen,
finanziellen und regulatorischen Umfeldes, hat
das SCOR Management-Team die Gruppe auf die
bevorstehenden Herausforderungen vorbereitet
und wird den Markten 2010 einen neuen Drei-
Jahres-Plan vorstellen.

Ich bin der Uberzeugung, dass der neue
Strategieplan SCORs Fuhrungsposition in der
Branche erneut unter Beweis stellen wird, und dies
dank ihrer einzigartigen Fahigkeit Profitabilitat,
Wachstum und Solvabilitat zu vereinen. Ich danke
lhnen fir lhre ununterbrochene Unterstitzung
und lhr Vertrauen in unser Team.

Mit freundlichen GruBen,

YA ———

Denis KESSLER
Chairman & Chief Executive Officer

e Das Registrierungsdatum ist auf den 11. Mai 2010 nach Borsenschluss festgesetzt (und nicht wie urspriinglich

vorgeschlagen auf den 4. Mai 2010).

e Das Datum der Kuponeinlésung ist auf den 12. Mai 2010 festgesetzt (und nicht wie urspriinglich vorgeschlagen

auf den 5. Mai 2010).

e Der Zeitraum, wahrend dessen die Aktionare die Auszahlung der Dividende in Aktien wahlen kénnen, lauft vom
12. Mai (Ex-Dividende Tag) bis zum 2. Juni 2010 einschlieBlich (und nicht wie urspriinglich vorgeschlagen vom 5.

bis zum 26. Mai einschlieBlich).

¢ Die Ausschuttung der Dividende in bar oder in Aktien ist ab dem 15. Juni 2010 mdglich (und nicht wie

urspriinglich vorgeschlagen ab dem 8. Juni 2010).
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Termine

28. April 2010:

Jahreshauptversammlung,
Ergebnisse 1. Quartal 2009 und
Embedded Value Ergebnisse 2009

29. Juli 2010:
Ergebnisse 1. Halbjahr 2009
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