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Politique de rémunération du directeur général 
 

 

Le conseil d’administration de SCOR souhaite apporter les précisions suivantes concernant la politique 

de rémunération du directeur général. 

 

Thierry Léger a rejoint SCOR en 2023. Sa rémunération a été établie au regard de ses responsabilités, 

de son profil et de son niveau d’expérience, des standards de marché, et de la rémunération qu’il 

percevait chez Swiss Re en tant que Group Chief Underwriting Officer. 

 

Le montant global de cette rémunération n’a pas évolué depuis 2023. 

 

Trois ans après, à l’occasion du renouvellement du mandat d’administrateur de Thierry Léger, le comité 

des nominations et des rémunérations et le conseil d’administration ont estimé qu’il était pertinent de 

s’interroger sur une éventuelle revalorisation de son package. 

 

De nombreux arguments plaident en faveur d’une telle revalorisation.  

 

Tout d’abord, le comité et le conseil se félicitent du travail accompli et des décisions opérationnelles 

prises par le directeur général, qui – dans un marché porteur – se traduisent par des résultats historiques 

en 2025 (résultat net annuel de 851 millions d’euros, et ROE supérieur à 19 %).  

 

En trois ans, Thierry Léger a su renforcer le Groupe ; SCOR est aujourd’hui mieux armée pour affronter 

les défis à venir, avec résilience. 

 

Ce faisant, Thierry Léger a acquis une expertise et une expérience de directeur général qu’il ne 

possédait pas encore en 2023, et qu’il convient de reconnaitre dans un marché international de niche, 

où les principaux concurrents de SCOR sont établis dans des juridictions (Allemagne, Suisse, Bermudes 

ou Etats-Unis) où les rémunérations sont particulièrement élevées.  

 

C’est ainsi que la moyenne des rémunérations des dirigeants des groupes comparables opérant sur les 

marchés internationaux de la réassurance et de l’assurance spécialisée (Munich Re, Swiss Re, 

Hannover Re, Arch Capital Group, Renaissance Re, AXIS Capital et RGA) est nettement supérieure à 

la rémunération du directeur général de SCOR. 

 

http://www.scor.com/fr
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Le comité et le conseil ont donc estimé dans l’intérêt de SCOR de valoriser l’engagement attendu du 

directeur général pour achever la mise en œuvre du plan stratégique actuel, Forward 2026, et pour 

finaliser et exécuter le prochain plan, qui sera annoncé au marché en fin d’année. 

 

Le comité et le conseil considèrent que l’augmentation de 10 % en trois ans est à la fois justifiée et 

raisonnable dans le marché spécifique de la réassurance. 

 

Elle est d’autant plus justifiée qu’elle établit la base de la rémunération du directeur général pour les 

trois années à venir. En effet, le comité et le conseil n’envisagent pas de nouvelle augmentation pour 

les exercices 2027 et 2028. 

 

Cette revalorisation salariale prend la forme d’une augmentation de 20 % du nombre d’actions de 

performance attribuées au directeur général, lesquelles représentent environ la moitié de sa 

rémunération globale (soit, à cours constant, une augmentation globale de 10 %). 

 

Ce mécanisme est incitatif, dans la mesure où le directeur général ne bénéficiera de cette augmentation 

que sous réserve de l’atteinte des conditions de performance, et garantit un alignement étroit de ses 

intérêts avec ceux des actionnaires. 

 

En synthèse, le comité et le conseil considèrent que cette évolution s’inscrit dans l’intérêt à long terme 

de SCOR, et vous proposent de la soutenir. 
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