SCOR SE

Assemblée Générale Mixte du mardi 28 avril 2026

Présentation des candidats au poste d’administrateur

Propositions de renouvellement de mandats d’administrateurs

¢ Augustin de Romanet - renouvellement pour une durée d'un (1) an
o Thierry Léger - renouvellement pour une durée de trois (3) ans

e Adrien Couret - renouvellement pour une durée de trois (3) ans

» Vanessa Marquette - renouvellement pour une durée d'un (1) an

Propositions de nomination de nouveaux administrateurs

» Jacques Aigrain - nomination pour une durée de trois (3) ans
« Jean-Frangois Lequoy - nomination pour une durée de trois (3) ans




AUGUSTIN DE ROMANET - Renouvellement pour une durée d'un (1)
an

Frangais - Age : 64
SCOR SE

5, avenue Kléber
75116 Paris, France

Nombre d’actions SCOR : 3910

FONCTION PRINCIPALE

 Conseiller aupres de la direction générale d'Eight Advisory (France)

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES DU GROUPE
« N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES EXTERIEURES AU GROUPE
e Administrateur d'Edenred (France) ()

Président de la SAS La Vareille Conseil (France)

Membre du conseil d’administration d’Alliance pour I'éducation - United Way (France)
Membre du conseil de surveillance du Cercle des économistes SAS (France)

Président du conseil d’administration de I'association Paris Europlace (France)

Administrateur de I'institut pour 'Innovation Economique et Sociale (2IES) (France)
Membre du conseil d’administration de Qualium Investissement (France)

Président du conseil d’administration de I'association Cercle Turgot (France)

MANDATS ARRIVES A ECHEANCE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Président et directeur général d’Aéroports de Paris (France)
Président et administrateur d’Extime Média (ex Média Aéroports de Paris) (France)

Membre du conseil d’administration d’Extime Duty Free Paris (ex Société de Distribution Aéroportuaire) (SDA) (France)
Membre du conseil de direction d’Extime Travel Essentials Paris (ex Relay@ADP) (France)

Président de la fondation d’entreprise Groupe ADP (France)
Administrateur de la Régie Autonome des Transports Parisiens (RATP) (France)

Président du conseil d’administration de I'Etablissement public du domaine national de Chambord (France)
Administrateur de FONDACT (France)

Membre du conseil d’administration d’Atout France (France)
Membre du conseil d’administration d’Airport Council International (ACI) Europe (Belgique)

Membre du conseil d’administration de GMR Airports Limited (Inde)

De nationalité francaise, Augustin de Romanet est diplomé de I'Institut d’études politiques de Paris et ancien éléve de I'Ecole nationale
d’administration. Directeur général de la Caisse des dépdts et consignations de 2007 a 2012, et président du Fonds stratégique
d’investissement de 2009 a 2012, Augustin de Romanet a auparavant exercé la fonction de directeur financier adjoint du Crédit Agricole SA,
membre du comité exécutif. Il fut précédemment secrétaire général adjoint de la Présidence de la République de juin 2005 a octobre 2006 et
a exercé des responsabilités au sein de différents cabinets ministériels. Entre 2002 et 2005, il fut directeur du cabinet d’Alain Lambert,
ministre délégué au Budget, directeur adjoint du cabinet de Francis Mer, ministre de '’Economie, des Finances et de I'Industrie, directeur de
cabinet de Jean-Louis Borloo, ministre de 'Emploi, du Travail et de la Cohésion sociale, et, enfin, directeur adjoint de cabinet du Premier
ministre, Jean-Pierre Raffarin. Décoré chevalier de la Légion d’honneur en 2007, Augustin de Romanet est titulaire de nombreuses
distinctions, remportant notamment les prix de « Capitaliste de 'année » décerné par Le Nouvel Economiste en 2008 et de « Financier de
'année » remis par le ministre de I'Economie en 2012. Du 29 novembre 2012 au 18 février 2025, Augustin de Romanet a été président et
directeur général d’Aéroports de Paris. Il est président de Paris Europlace depuis juillet 2018.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.




THIERRY LEGER - Renouvellement pour une durée de trois (3) ans

Frangais et Suisse - Age : 59
SCOR SE

5, avenue Kléber

75116 Paris, France

Nombre d’actions SCOR : 68 720

FONCTION PRINCIPALE
e Directeur général de SCOR SE (France)

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES DU GROUPE
e Directeur général de SCOR SE (France)

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES EXTERIEURES AU GROUPE
« N/A

MANDATS ARRIVES A ECHEANCE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
 Président de Life Capital Reinsurance (Suisse)

 Président de iptiQ EMEA P&C (Luxembourg)

e Président de ReAssure Jersey One (Royaume-Uni)

 Président de elipsLife Group (Lichtenstein)

o Président de iptiQ US (Etats-Unis)

 Président de iptiQ EMEA L&H (Luxembourg)

De nationalités francaise et suisse, Thierry Léger est diplomé d’un master en génie civil de I'Ecole polytechnique de Zurich (IETH Zurich) et
d’un Executive MBA de I'Université de Saint-Gall. Il débute sa carriere dans le secteur de la construction civile avant de rejoindre Swiss Re en
1997 en tant que souscripteur pour la ligne d’affaires engineering. En 2001, il rejoint le département Swiss Re New Markets qui fournit des
solutions de transfert de risque dites non traditionnelles (ou alternatives). Entre 2003 et 2005, il est membre de I'équipe dirigeante en France
en tant que responsable de 'équipe de vente. A partir de 2006, Thierry Léger voit son périmétre de responsabilité s’accroitre. En 2010, il se
voit confier la responsabilité de la « Globals Division » nouvellement créée, en charge des plus gros clients de Swiss Re, et devient membre du
directoire du Groupe. En 2013, il est nommé responsable de la réassurance vie et santé du groupe Swiss Re. En janvier 2016, Thierry Léger
est promu directeur général de l'unité commerciale Life Capital (CEO Life Capital) et integre le comité exécutif de Swiss Re.
En septembre 2020, il est nommé responsable de la souscription du groupe Swiss Re (Group Chief Underwriting Officer). 1l a rejoint SCOR en
tant que directeur général le 1er mai 2023.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.




ADRIEN COURET - Renouvellement pour une durée de trois (3) ans

Frangais - Age : 42

Aéma Groupe

Nombre d’actions SCOR : 2 353

127-129, Quai du Président-Roosevelt
92130 Issy-les-Moulineaux, France

FONCTION PRINCIPALE

Directeur général d’Aéma Groupe (France)

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES DU GROUPE

N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES EXTERIEURES AU GROUPE

Président du conseil d’administration d’Ofi Invest (France)

Censeur d’'Ofivalmo Partenaires (France)

Président du conseil de surveillance d’Ofi Invest Capital Partners (France)

Vice-président de ’Association des Assureurs Mutualistes (AAM) (France)

Membre du conseil de direction de Domplus (France)

Membre du conseil exécutif de France Assureurs (France)

Administrateur de I’Association de la Promotion de la Concurrence en Assurance des Emprunteurs (APCADE) (France)
Administrateur de I'Institut de Formation de la Profession de I'Assurance (IFPASS) (France)

Administrateur du Conseil de Paris Europlace (France)

Administrateur de I'Institut de la Finance Durable (France)

Administrateur de 'ADAF (Association pour le Développement de I'Assurance Francaise) (France)
Administrateur de 'Association des assureurs mutuels et coopératifs en Europe (Belgique)

MANDATS ARRIVES A ECHEANCE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Président de HEC Alumni (France)

Président du conseil d'administration d’Ofi Asset Management (France)
Président du conseil d'administration d’Ofi Holding (France)

Directeur général du groupe Macif (France)

Directeur général de Macif Sgam (France)

Vice-président du conseil de surveillance d’Inter Mutuelles Assistance SA (France)
Membre du conseil d’orientation dAéma REIM (France)

Membre du comité de direction de Siem (France)

Membre du comité d’investissement de Sferen Innovation (France)

Membre du conseil de surveillance d’Ofi Asset Management (France)
Membre du conseil de surveillance d’Apivia Santé (France)

Membre du conseil d’administration du GIE Macif Finance Epargne (France)
Président du directoire de Macifin’ (France)

Président du comité d’investissement de Macif Innovation (France)
Directeur général délégué du GIE Macif Finance Epargne (France)

Directeur général délégué de Macif Sam (France)

Directeur général délégué de Macif Sgam (France)

Président du directoire de Mutavie (France)

Administrateur d’Ofi Holding (France)

Administrateur de Prévoyance Aésio Macif (France)

Administrateur et président du comité d’audit de SAPS (Algérie)

Président du conseil de surveillance de Securimut (France)

Directeur général délégué d’Umg Macif Santé Prévoyance (France)
Représentant permanent de Macif Sam au conseil d’Ofi Holding (France)
Représentant permanent de Macif Sam au conseil de Socram Banque (France)

De nationalité frangaise, Adrien Couret est diplomé d’HEC et membre de I'Institut des actuaires. A partir de 2008, il occupe successivement des
fonctions exécutives au sein de la mutuelle d’assurance Macif en tant que directeur de la stratégie, de la performance, de la transformation et de
I'innovation. Il est nommé directeur général du groupe Macif en 2019. La méme année, il est nommé vice-président de I'Association des




Assureurs Mutualistes (AAM) en France. En juillet 2020, il devient président d’Ofi Asset Management, filiale de gestion d’actifs du groupe Macif,
apres y avoir exercé, depuis 2014, un mandat d’administrateur. Depuis janvier 2021, Adrien Couret est nommé directeur général d’Aéma
Groupe, le nouvel acteur mutualiste de protection sur le marché francais, né du rapprochement entre Aésio Mutuelle et Macif.




VANESSA MARQUETTE - Renouvellement pour une durée d'un (1) an

Belge - Age : 54

Loyens & Loeff
Avenue de Tervueren 2,
1040 Bruxelles, Belgique

Nombre d’actions SCOR : 3910

FONCTION PRINCIPALE

 Associée du cabinet d’avocats Loyens & Loeff (Belgique)

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES DU GROUPE
« N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES EXTERIEURES AU GROUPE
« N/A

MANDATS ARRIVES A ECHEANCE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
» Enseignante a I'Université libre de Bruxelles (Belgique)

o Administratrice indépendante de 'Hopital universitaire Erasme (Belgique)
e Membre du conseil d’administration de Simont Braun SRL (Belgique)

De nationalité belge, Vanessa Marquette est diplomée d’une licence en droit et en droit économique de I'Université libre de Bruxelles. Elle a
étudié aux Etats-Unis a la Davis University et a la Berkeley University, et a obtenu un LLM de I'University of Michigan Law School. Avocate au
barreau de Bruxelles depuis 1995, elle pratique essentiellement le droit bancaire et financier, et dispose également d'une expertise
particuliere en droit des sociétés, en droit de I'insolvabilité et des sliretés ainsi qu’en droit international privé. Vanessa Marquette enseigne le
droit financier international a I'Université libre de Bruxelles depuis 2004. Elle est I'auteure de nombreuses publications en droit bancaire et
financier. Elle est associée au sein du département Banking & Finance du cabinet d’avocats Loyens & Loeff qu’elle a rejoint en mars 2020
apres avoir été associée du cabinet de droit des affaires Simont Braun de 2005 a février 2020 et apres avoir travaillé dans les bureaux
bruxellois de Stibbe Simont Monahan Duhot et de Freshfields Bruckhaus Deringer. Elle a été administratrice indépendante de I'hdpital
universitaire de I'Université libre de Bruxelles (Hopital Erasme) de 2017 a 2021.




JACQUES AIGRAIN - Nomination pour une durée de trois (3) ans

Suisse et Frangais - Age : 71
SCOR SE

5, avenue Kléber

75116 Paris, France

Nombre d’actions SCOR : 119

FONCTION PRINCIPALE
« N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES DU GROUPE
« N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES EXTERIEURES AU GROUPE
o Président du conseil d'administration de Tradeweb Markets (Etats-Unis) ()

o Président du conseil d'administration de LyondellBasell NV (Etats-Unis) ()

o Administrateur de Clearwater Analytics (Etats-Unis) (0 ()

MANDATS ARRIVES A ECHEANCE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
e Administrateur de LSEG Ldt (Royaume-Uni)
¢ Administrateur de WPP Plc (Royaume-Uni)

De nationalités suisse et francaise, Jacques Aigrain est titulaire d'un doctorat en économie de 1'Université Panthéon-Sorbonne et d'un master
en économie de 1'Université Paris Dauphine - PSL. Il posséde prés de 30 ans d'expertise et de compétence en matiere de direction dans le
secteur des services financiers, dont neuf ans chez Swiss Re, notamment en tant que directeur général, et 20 ans dans des roles de direction
au sein de J.P. Morgan Chase & Co. a New York, Londres et Paris, et Président de LCH Clearnet Group Ltd. Il a été administrateur au sein de
Swiss International Airlines AG (2001-2016), Lufthansa AG (2007-2014), Resolution Life (2011-2014), LSEG Ltd (2013-2022) et WPP Plc
(2013-2022). Il occupe actuellement des mandats clés au sein de conseils d'administration, notamment en tant que président non exécutif du
conseil d'administration de LyondellBasell NV, président non exécutif de Tradeweb Markets et administrateur de Clearwater Analytics (2.

(1) Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.

(2) Le mandat au sein de la Société Clearwater Analytics prendra fin lors de la réalisation de l'acquisition de celle-ci, laquelle est prévue lors du premier semestre
2026.




JEAN-FRANCOIS LEQUOY - Nomination pour une durée de trois (3)
ans

Francais — Age : 64
SCOR SE

5, avenue Kléber
75116 Paris, France

Nombre d’actions SCOR : 0

FONCTION PRINCIPALE
« N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES DU GROUPE
« N/A

MANDATS ET FONCTIONS DANS LES SOCIETES EXTERIEURES AU GROUPE
« N/A

MANDATS ARRIVES A ECHEANCE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
e Administrateur d’"HSBC Assurance Vie and Chairman of the Audit and Risk Committee (France)
Membre du directoire du Groupe BPCE (France)

Président du conseil d'administration de BPCE Assurances (France)
Président du conseil d’administration de Crédit Foncier de France (France)

Président du conseil d’administration de BPCE Services Financiers (France)
Directeur général adjoint et administrateur de CE Holding Participation (France)

Administrateur de Compagnie Européenne de Garanties et Cautions (France)
Président du conseil d’'administration de BPCE Prévoyance (France)

Président du conseil d’'administration de BPCE Vie (France)

Président du conseil d'administration de Reacomex (Luxembourg)

Président du conseil d’'administration de Surassur (Luxembourg)

De nationalité francaise, Jean-Francois Lequoy est diplomé de I'Ecole Polytechnique, de 'ENSAE et de I'Institut des Actuaires. Il débute sa
carriére comme commissaire-contréleur des assurances a la direction des assurances du ministere des Finances et du Budget en 1986.

Il devient, en 1991, sous-directeur a la direction des Assurances de la Compagnie de Suez puis, en 1994, Managing Director du groupe de
courtage d’assurances J&H Marsh & McLennan avant d’étre administrateur et directeur général en 1998 de La Mondiale Partenaire
(anciennement La Hénin Vie).

Il rejoint les AGF en 2001 en qualité de directeur financier, puis integre le comité exécutif en 2003 avant de devenir;, en 2004, directeur
général adjoint.

De 2008 a 2014, il est délégué général de la Fédération Francaise des Sociétés d’Assurances. En 2014, il devient directeur général de Natixis
Assurances et membre du comité de direction générale de Natixis, puis en 2019 président du Groupement frangais des bancassureurs. De
2020 a 2023, il est membre du directoire du Groupe BPCE en charge des finances et de la stratégie.




