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swedenre.se 
 


Mobile Site   - Lightweigt site for cellphones 


G E M    - Global Electronic Manual 


P R I O   - Juvenile Guideline 


Remote Access   - Staff, Consultance, external doctors, etc. 


Customer Service Portal  - webservices to clients 
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Portfolio delivery 


Medical Underwriting Cases 
(supports both reinsurance and insourcing services) 


GSR Reporting 
(Common Claim Database in the Swedish industry) 


Claim reporting upcoming service 
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Customer Service Portal currently used by about 90 users from 30 different Companies 


Typical users: 
 


Actuaries sending direct insurance portfolios (completely portfolio or limited to only reinsurance policies) monthly, quarterly and yearly bases. 


Medical Underwriters sending medical underwriting cases for reinsurance acceptance, facultative business, second opinion, investigations, etc. 


Used also for in-sourcing medical underwriting cases for companies not having there own medical underwriting department. 
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SCOR Group is fully operational and geared towards the current and 
expected future economic and industry environment 


6 Hubs 


Zurich 
Paris 


Cologne London 


Singapore 


New York 


A powerful three-
engine Group 


€ 30 billion 
balance sheet 


Strong global franchise 


with over 3 500 clients 


€ 4.2 billion  


Shareholders’ equity  


€ 1.9 billion operating 
cashflow (last 27 months) 


A multi-cultural Group 


with 44 offices 


across 5 continents 


Financial strength ratings: 


 “A” from S&P, positive outlook 


 “A2” from Moody’s 


 “A” from Fitch, positive outlook 


 “A” from AM Best 


More than 29 000 
shareholders worldwide 


€ 1.9 billion  
2009 Life embedded value 


23 successive quarters  


of profitable earnings 
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SCOR is stronger than ever thanks to the execution of its four strategic 
cornerstones 


Strong franchise 


Robust capital 


shield 


Controlled risk 


appetite 


High 


diversification 


in € SCOR 2007 SCOR H1 2010 


Gross Premiums 5.8 billion1) 6.6 billion (FY estimate) 


Balance sheet size 26 billion 30 billion 


Investments 19 billion 22 billion 


Embedded Value 1.5 billion2) 1.9 billion3) 


Shareholders’ equity 3.6 billion 4.2 billion 


Financial strength 


ratings4) “A-” 
“A” 


Positive outlook (30/09) 


S&P ERM “Adequate” “Strong” 


Leverage ratio 18% 11% 


Creating a new 


organization 


Fully operational, 


multi-centered 


Group 


1) Pro-forma, Converium + SCOR    2)   2006 European Embedded Value (EEV) 


3)  2009 EEV  4)   S&P, Fitch, Moody’s 
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The SCOR Group is positioned in the Top-5 Reinsurers with a global 
presence 


N°6: Canada 


N°6: US 


N°4: UK 


N°1: Sweden 


N°2: Northern Europe 


N°1: France 


N°1: Belgium 


N°3: Germany 


N°2: Italy 
N°3: Spain 


 top 3: Chile, Peru, Ecuador 
N°2: Africa 


N°2: North Africa 


top 3: Several Asian markets 


top 3: Middle East 


N°3: Russia and 
Eastern European 
Countries 


Source: SCOR market study 


1)  Rank in the target regional carriers segment 


N°4: Canada 


N°41): US 


N°3: France 


N°5: Spain 


 N°5: Latin America and Caribbean 


N°3: Italy 


N°5: Germany 


N°2: Middle East 


  N°2: India  


  N°3: South Korea 


  N°4: Japan 


  N°5: Greater China 


N°4: Scandinavia 


SCOR Global P&C market position SCOR Global Life market position 


N°2: Maghreb 


N°5: Benelux 
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“Strong Momentum” 


1 SCOR group has delivered 


Consistent profitability 


Stronger balance sheet 


Deeper franchise 


3 Reaching “Strong Momentum” 


Capital 


Management 


Cycle & Growth 


Management 


Franchise 


Management 


Portfolio 


Management 


Optimize Profitability, under 
Solvency requirements, respecting 
strictly SCOR’s controlled risk 
appetite 


2 Facing a world in transition 


Entering a critical phase of the global 


economy 


Valuing the shock-absorbing capacity 


Facing regulatory changes in the 


industry 


RISK APPETITE 


SOLVENCY 


(available capital) 


PROFIT 


VOLUME 
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The SCOR Group has margin to generate organic growth by deepening 
its well-established franchise within its current business perimeter 


SCOR group – organic business growth1) 


3.6
4.1


3.0


3.5


2010 Estimated 2013 Strong Momentum


Estimated


SCOR Global P&C SCOR Global Life


 Is positioned as a market leader and a price maker in 


its targeted segments 


 Is recognized by its clients for its consistent 


underwriting policy and its continuity in terms of  


business relationships 


 Leverages on two strong balanced and largely non-


correlated core business areas with Treaty P&C and 


Specialty Lines & Business Solutions, combining local 


and global presence and maximizing synergies 


 Strives to be client-specific in its approach to terms 


and conditions 


 Leverages on market leader position in many 


countries, focusing on traditional Life reinsurance, 


primarily mortality-based and financing solutions 


 Pursues dynamic growth in the European, Asian and 


Middle Eastern markets, whilst confirming selective 


underwriting in the price-sensitive US market 


 Leverages on ReMark’s unique distribution  


 Offers tailor-made and innovative solutions focusing 


on long-term relationships, through local presence and 


strong expertise 


 


 


1)  Based on average YTD 2010 exchange rates 


~6.6 


~7.6 
in €bn  
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Target a return on equity of 1 000 bps above risk-free over the cycle: 


key financial assumptions 


SCOR is targeting 1 000 bps above a 3 month risk-free rate over the cycle:  


100 bps improvement compared to previous Dynamic Lift V2 plan  


Under the following assumptions Key profitability drivers 


Economy1): 


 Real GDP annual rate growth of 2.4% 


 Annual rate of inflation of 1.9% 


Financial markets1): 


 Equity market development homothetic to nominal 


annual GDP growth rate of 4.3% 


 Dividend yield of 2.5% 


 Risk-free interest rate on 3 month TB of 1.6% 


 Risk-free interest rate on 3 year govies of 3.1% 


 Projections on stable exchange rates as of first 


half of 2010 


Acts of God and acts of Men: 


 No major pandemics 


 No major disruptions (e.g. geopolitical) 


 Natural catastrophes impact “budgeted”  at a 


yearly average of 6 points of combined ratio 


“Dynamic Lift 


V2”2)  


2007-2010 


assumptions 


“Strong 


Momentum” 


2010-2013 


assumptions 


GWP Growth ~4 - 5% ~9% 


Non-Life combined ratio ~97.5% ~95-96% 


Life operating margin ~6.0% >~7.5% 


Investment yield ~3 - 4% ~3.7%3) 


Group cost ratio ~4.6% ~5% 


Pre-tax fee income (in €m) - ~15 


Tax rate ~22% ~22% 


1) Average in advanced economies over the plan  2)  As communicated with the FY 2008 disclosure 


3)  Excluding funds withheld    4)  3 month risk-free rate 


5) Security level is estimated on the basis of the S&P security level scale   


 


ROE above RFR4) over 


the cycle  900 bps 1 000 bps    


Targets 


Security level provided to 


clients5)  A+ AA 







SCOR Global Life to leverage on four new initiatives 


1) Return on Risk Adjusted Capital 


1 


 


 


 
 


 Product offering : 


Mortality 
(individual & 
group),  


Critical Illness 
and 


Long Term Care 


 


 High level of services 


 


 Strong local team 


 


 Supported by regional 
expertise (Singapore) 
and Group actuarial 
R&D Centres 


  


Develop strong foothold 


in Australia & New 


Zealand 


2 


 


 


 
 


 Extension of SCOR 
Global Life’s 
biometric focus 


 
 Focus on non-asset 


backed deals 
(“mortality swaps”) 


 


 Low existing 
longevity exposure 
and restriction on 
age of annuitant 


 


 Key diversification 
opportunity 


 


 Capacity set by 
Group risk appetite
  


Entry into the UK 


longevity market 


3 


 


 


 
 


 Solvency II as a core 
added-value 


 


 Providing structured 
reinsurance solution 
to give capital relief & 
risk management 
support 


 


 Solvency II solutions 
for SCOR Global 
Life’s core business 
lines  


 


 To fill the gap 
between traditional 
reinsurance and 
capital market 
solutions 


 


Provide Solvency II 


related solutions 
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 Providing specific 
services and 
products to pension 
funds 


 


 Establishing vehicles 
to offer appropriate 
range of market 
solutions 


 


 Focus on defined 
contribution pension 
market trend 


  


Support European 


pension funds 
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“AA” level of security / solvency provided over the plan 


 


An holistic view of Solvency  


SCOR offers a AA level of capital in 2013 


AA 


Capital1) 


 


A 


Capital1) 


~5.6 


~6.2 


Estimated for 2013 in € bn (including contingent capital)  


A Level of 


Security 


AA Level of 


Security ~5.0 


S&P 


Available 


Capital 


1) The “A”, “AA” capital and S&P available capital are computed by SCOR on the basis of S&P scale 


2) SCOR available capital = available capital calculated according to SCOR methodology and as described in the appendix 


~5.5 


SCOR 


Available 


Capital2) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


SCOR offers a AA level of capital in 2010 


AA 


Capital1) 


 


A 


Capital1) 


~4.3 


~4.6 


Estimated for 2010 in € bn  


A Level of 


Security 


AA Level of 


Security 
~3.8 


S&P 


Available 


Capital 


~4.2 


SCOR 


Available 


Capital2) 


 Permanent and strict capital adequacy 


 Excellent ERM 


 Optimized diversification 


 Focus on capital management and allocation 


 Capital shield policy 


 Contingent capital strategies 


 High degree of freedom in case of extreme shock 


 Strong franchise 
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Strategy already aligned with anticipated Solvency II requirements 


Well positioned to face the challenge  SCOR aligned for Solvency II 


High diversification strategy is a 
competitive advantage in the Solvency II 
framework 


Actively involved in Solvency II 
discussions and exercises 


Extensive modeling experience through 
the Swiss Solvency Test (SST)  


SCOR internal model already checked 
with supervisory authorities and in the 
pre-application process  


Ahead on data management and 
standardization of processes 


High capital fungibility thanks to critical 
QS and Societas Europaea structure 


 The approval of the internal model 


SCOR strategic decisions and organizational 


structure driven by the Group’s internal model 


SCOR wishes to be one of the first to receive 


approval for its internal model 


 


 


Implementation of Own Risk and Solvency 


Assessment (ORSA) and finalization of 


Report on solvency and financial conditions 


Dissemination of capital management to the 


company through the CaDeT internal model 


 


 


The improvement of data management 


Leveraging IT initiatives to further improve data 


management and documentation 


   


   


   


   


   


   








Reinsurance:  A necessity or something 
that the cat dragged in? 


Simon Pearson 







Reinsurance : Something the cat dragged in? 


1  
An introduction :  Something the cat 


dragged in 


2  
The role reinsurance can play … the client 


viewpoint 


3  Capital & Risk Management : Solvency II 


4  Innovative solutions : Longevity 


5  Expertise and value-added services 
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Reinsurance : Something the cat dragged in? 


 What the cat dragged in …    | Role of Reinsurance   | Solvency II   |  Longevity solutions  |  Reinsurance services  |  Wrap up 


OR 







Reinsurance : Something the cat dragged in? 


1  
An introduction :  Something the cat dragged 


in 


2  
The role reinsurance can play … the client 


viewpoint 


3  Capital & Risk Management : Solvency II 


4  Innovative solutions : Longevity 


5  Expertise and value-added services 
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Reinsurance Client Needs 


 


Risk management 


Capital management 


Access to reinsurance service 


Access to reinsurance expertise 


Access to product development 


 


Limits individual large claims 


Limits total risk and/or increases capacity 


Eliminates portfolio volatility 


Provides protection to the insurer’s P&L 


Improves solvency 


Market advantage through product development & innovation 


What are clients looking for? 


And why ? 


 What the cat dragged in …    | Role of Reinsurance   | Solvency II   |  Longevity solutions  |  Reinsurance services  |  Wrap up 
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Factors to consider in selecting a reinsurer 


Independent 2010 Flaspöhler European Survey of Life Reinsurers 


 


Criterion to assess reinsurers : 


 


Financial Value 


Financial Security 


Client Orientation 


Expertise & Market Knowledge 


Actuarial Expertise 


Risk Management Service 


Medical Underwriting  


Claims Handling 


Timely Service 


 What the cat dragged in …    | Role of Reinsurance   | Solvency II   |  Longevity solutions  |  Reinsurance services  |  Wrap up 
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Factors to consider in selecting a reinsurer 


2008 
Overall 


(Europe)  


2010 
Overall 


(Europe)  


Financial Value  6.46 6.80  


Financial Security  6.34 6.82  


Client Orientation  6.92 7.20  


Expertise and Market Knowledge  6.69 7.18  


Actuarial Expertise  6.82 7.16  


Risk Management Service  6.52 6.92  


Medical Underwriting Capabilities  6.97 7.32  


Claims Handling  6.64 7.12  


Timely Service  6.85 7.17 


Independent 2010 Flaspöhler European Survey of Life Reinsurers 


Top Quartile Average Half 
Bottom 
Quartile 


Rating given on a scale form 1 to 9, with « top quartile > 7 » 


Reaching the top quartiles – Strong improvements 


in all areas for SCOR Global Life from 2008-2010  


Financial Value 


Financial Security 


Client Orientation 


Expertise & Market 


Knowledge 


Actuarial Expertise 


Risk Management Service 


Medical Underwriting  


Claims Handling 


Timely Service 
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Reinsurance : Something the cat dragged in? 


1  
An introduction :  Something the cat dragged 


in 


2  
The role reinsurance can play … the client 


viewpoint 


3  Capital & Risk Management : Solvency II 


4  Innovative solutions : Longevity 


5  Expertise and value-added services 
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A risk oriented framework 


Risk 


Quantifications 


Risk 


Management 


Risk 


Transparency 


Pillar 1 
 


Quantitative 
Capital 


Requirements 
 
 
 


Solvency Capital 
Requirements 


 
Minimum Capital 


Requirements 


Pillar 2 
 


Supervisory  
activities 


 
 
 
 


Risk 
Governance 


Pillar 3 
 


Supervisory  
Reporting &  


public disclosure  
 
 
 


Transparency 
 & Disclosure 


Solvency II : 3 pillar stucture 
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A risk oriented framework 


Risk 


Quantifications 


Risk 


Management 


Risk 


Transparency 


Pillar 1 
 


Quantitative 
Capital 


Requirements 
 
 
 


Solvency Capital 
Requirements 


 
Minimum Capital 


Requirements 


Pillar 2 
 


Supervisory  
activities 


 
 
 
 


Risk 
Governance 


Pillar 3 
 


Supervisory  
Reporting &  


public disclosure  
 
 
 


Transparency 
 & Disclosure 


 


 


• Tailor Reinsurance 


solutions to improve the 


solvency margin 


• Assist to improve data 


quality & provide modelling 


support 


• Assist in setting and 


justifying the appropriate 


parameters 


• Provide calculation support 


• Compare standard results 


model with internal model 


Pillar 1 


Pillar 1 : Possible role of the Reinsurer 
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Best  


Estimate 


Liability 


Risk Margin 


Solvency 


Capital 


Requirement 


(SCR) 


Free assets 


Assets 


Lower the SCR through 


appropriate risk transfer 


Lower the SCR through 


improvement of diversification 


Increase surplus by reducing Best 


Estimate Liability through more 


exact parametrisation 


Lower the risk margin by reducing 


the SCR required for a specific 


block of business 


Pillar 1:  Risk Quantification 
Tailor Reinsurance solutions : Impact on SII B/S 
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Solvency II Considerations:  Impact on Balance Sheet from 
use of Reinsurance 
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Profit Profile before Reinsurance 


Net Profit Income Outgo Release in Res


Solvency II Considerations:  Impact on P&L from use of 
Reinsurance 
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A risk oriented framework 


Risk 


Quantifications 


Risk 


Management 


Risk 


Transparency 


Pillar 1 
 


Quantitative 
Capital 


Requirements 
 
 
 


Solvency Capital 
Requirements 


 
Minimum Capital 


Requirements 


Pillar 2 
 


Supervisory  
activities 


 
 
 
 


Risk 
Governance 


Pillar 3 
 


Supervisory  
Reporting &  


public disclosure  
 
 
 


Transparency 
 & Disclosure 


 


• Assist clients’ own risk and 


solvency assessment 


• Assist in the determination of an 


appropriate reinsurance strategy 


• Review reinsurance wording  


• Provide appropriate controls for 


reinsured business 


• Provide appropriate training for 


clients on the relevant functions 


• Provide support in the risk control 


process & internal guidelines 


• Process audits for clients 


• Assist product development 


process 


Pillar 2 


Pillar 2 : Possible Role of the Reinsurer 
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A risk oriented framework 


Risk 


Quantifications 


Risk 


Management 


Risk 


Transparency 


Pillar 1 
 


Quantitative 
Capital 


Requirements 
 
 
 


Solvency Capital 
Requirements 


 
Minimum Capital 


Requirements 


Pillar 2 
 


Supervisory  
activities 


 
 
 
 


Risk 
Governance 


Pillar 3 
 


Supervisory  
Reporting &  


public disclosure  
 
 
 


Transparency 
 & Disclosure 


 


 


  


• Provide appropriate 


information for reports 


on portfolio 


development 


  


• Provide market 


comparison for 


reporting 


 


• Provide industry data & 


benchmarks of 


published information 


Pillar 3 


Pillar 3: Possible Role of the Reinsurer 
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Reinsurance : Something the cat dragged in? 


1  
An introduction :  Something the cat dragged 


in 


2  
The role reinsurance can play … the client 


viewpoint 


3  Capital & Risk Management : Solvency II 


4  Innovative solutions : Longevity 
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13


15


17


19


21


23


1950 1960 1970 1980 1990 2000


Netherlands


France


Japan


USA


Female life expectancy at age 65, 1950-2004 


France, Japan, Netherlands & USA  


 
Source : Human Mortality Database.  


University of California, Berkeley (USA), and Max Planck Institute for 


Demographic Research (Germany).  


Definition:  


Longevity Risk is the widening 


financing gap that may arise as a result 


of unprovided-for extended longevity of 


individuals and of populations as a 


whole. 
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Longevity Risk 
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Longevity trend 


The pace of mortality improvement has peaked and will decelerate? 


Education 


Anti-tobacco & alcohol 


campaigns 


Healthy diets 


Medical research 


New molecules 


New diseases 


Climate changes 


food supplies 


disease spreading 


Sedentary life 


Prevalence of smoking in some 


emerging countries 


Public debt - difficulty in financing 


the health care system 


Obesity & diabetes II 
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SGL initiative 2: entry into the longevity market (II) 
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Duration (Years)


SGL writes longevity business with minimal  


impact on total capital position 


Longevity risks are well diversified by existing portfolio: entry into new business initiative 


with only incremental impact on capital required, further validating the diversification 


rationale of the “twin-engine business” strategy 


 


 


 Established market with significant potential over 2010-2013 


 Large pension schemes provide opportunities with credible experience to assist pricing & risk management 


 Pensions in payment help to manage duration of liabilities which are much shorter than portfolios of deferreds1) 
 


Focus on lower duration “in payment” annuities 1)  


Controlled Entry leads to Focus on UK pensions in payment 


1) Solid lines: indicates best estimate of future annuity cashflows; dotted lines: indicate scenarios of lower mortality than expected 


 “In payment” shows cashflows from pensions portfolio, typically aged 65-70 with expected duration around 30-35 yrs; “In deferment” shows 


cashflows from a pension portfolio, typically aged 45-50 where payments do not commence until retirement (around 15 years). 
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Incremental capital for Longevity risks 


Capital for Life Underwriting risks (before longevity, assuming 


remainder of portfolio constant) 
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In 
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Higher 


uncertainty 


 What the cat dragged in …    | Role of Reinsurance   | Solvency II   |  Longevity solutions  |  Reinsurance services  |  Wrap up 







20 


Programs to Cover Longevity Risk 


 


Basic structure 


Inforce portfolio of pensioners or insured; typically aged 65-70;  


Longevity « swap » : Exchange of cashflows 


Client pays fixed set of premiums on monthly, quarterly basis 


This schedule agreed at outset to represent schedule of expected annuities 


SCOR pays « claims »  equal to actual annuities due 


 


 


Cedent 


Actual annuities 


Expected annuities 


+ margin 


 What the cat dragged in …    | Role of Reinsurance   | Solvency II   |  Longevity solutions  |  Reinsurance services  |  Wrap up 







Reinsurance : Something the cat dragged in? 


1  
An introduction :  Something the cat dragged 


in 


2  
The role reinsurance can play … the client 


viewpoint 


3  Capital & Risk Management : Solvency II 


4  Innovative solutions : Longevity 


5  Expertise and value-added services 







22 


Providing excellent added value services and state-of-the-art 
expertise in key fields for a top-class client service 


SCOR Global Life: 


 Offers full product development and actuarial 
support from traditional to more technically complex or 
specific risks  


 Provides financial solutions that best suit your needs 
(capital relief or product development) 


Top research and development centres 


Sharing SCOR experience with customers Partnership-oriented 


Strong product development & actuarial support 
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Reinsurer Support through the life cycle of your business 


Product Design 


Marketing 


distribution 


Risk 


monitoring 


Reserving 


Claims 


Management 


Medical 


Underwriting 


Pricing 


Statistical 


Tools 


Product 


Monitoring 


Product 


Creation 
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Excellent competitive position underpinned  
in external view studies (I) 


2008 
Overall 


(Europe)  


2010 
Overall 


(Europe)  


Financial Value  6.46 6.80  


Financial Security  6.34 6.82  


Client Orientation  6.92 7.20  


Expertise and Market Knowledge  6.69 7.18  


Actuarial Expertise  6.82 7.16  


Risk Management Service  6.52 6.92  


Medical Underwriting Capabilities  6.97 7.32  


Claims Handling  6.64 7.12  


Timely Service  6.85 7.17 


Stunning upgrade in client perception in the 2010 Flaspöhler European Survey 


Top Quartile Average Half 
Bottom 
Quartile 


66%


54%


52%


49%


26%


63%


57%


61%


30%


29%


Munich Re


Gen Re


Swiss Re


SCOR


Hannover Life Re


64%


56%


53%


51%


33%


64%


58%


61%


41%


37%


Munich Re


Gen Re


Swiss Re


SCOR


Hannover Life Re


Rating given on a scale form 1 to 9, with « top quartile > 7 » 


49% of all respondents 


to questionnaire named 


SGL as the best 


reinsurer overall 


2010 2008 


Reaching the top quartiles – Strong improvements 


in all areas for SCOR Global Life from 2008-2010 


Highest increase of reinsurance use: paving 


the way for future value generation 


Dramatic move to eye-level with the big 3 
Category best overall reinsurer 
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Reinsurance : Something the cat dragged in? 
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SCOR Global Life: A leading international Life reinsurer 


Gross written premium Operating margin 


in €m in % 


2008 


 


    2009 
6 Hubs 


30 Offices 
2008 


 


2009 


A strong contributor to SCOR 


Group’s portfolio and earnings 
diversification  


€ 113 million of 


Value of New 
Business in 2009 


Strong global  


franchise with around  


1900 clients 


€ 1.9 billion  
Life European  


Embedded Value 09  


(€ 10.8 per share) 


Winner of prestigious Life 


re-insurance awards 


A multi-cultural Group with  


30 offices serving 80 


countries  


A new office in Israel since 
March 2010  


Over 500 
 experienced and  


highly-skilled employees(1) 


(1) As of Jan 2010 


5.8%6.0%


6.0% 


2 701
3 118


+15.4% 


+14.9% 


 (at 
constant 
exchange 


rates) 


5th largest Life 


reinsurer in the 
world 


 What the cat dragged in …    | Role of Reinsurance   | Solvency II   |  Longevity solutions  |  Reinsurance services  |  Wrap up 
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SOLVENS II - utredningen 


Föredrag Sweden Re 2010-10-01 
Daniel Barr 


utredare 
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INNEHÅLL 


• Varför Solvens II 
• Översiktligt innehåll 
• Jämförelse Basel II 
• Effekter av förslaget 
• Beslutsprocessen 
• Utredningsdirektiven 
• Tjänstepension 
• Säkerhetsreserven 
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Varför ny solvensreglering? 
• Ny modernare reglering 


– Marknadsvärdering 
– Hela balansräkningen 
– Incitament att mäta och kontrollera risker 


• Tillgångssidan  
• Matchning 
• Diversifiering 
• Återförsäkring 


– Tydliggöra buffertar 


• ”Level playing field” i Europa (fullharmonisering) 
• Effektivare kapitalallokering 
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Solvens II direktivet  


• Samlat regelverk (konsolidering av flertalet direktiv) 
• Aktsamhetsprincipen (kvalitativ regleringsansats) 
• Skulder och tillgångar värderas till verkligt värde 
• Kapitalkrav 


– Standardformel 
– Interna modeller 


• Proportionalitetsprincipen 
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Solvens II direktivet  
• Pelare I – kvantitativa krav 


– Värdering 
– FTA 
– Kapitalbas 
– Solvenskapitalkrav (Var 99,5 %) 
– Minimikapitalkrav (Var 85 %) 
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Solvens II direktivet  
• Pelare II – kvalitativa krav 


– Krav på styrning och intern kontroll 
– Krav på egen analys 
– Kapitaltillägg 
– Tillsynsregler 
– Grupptillsyn 


• Pelare III (marknadsdisciplin och transparens) 
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Jämförelse Basel II 
• Samma struktur 
• Olika mål  


– Konsumentskydd, ej finansiell stabilitet 
• Hela balansräkningen 


– Basel II bara tillgångssidan 
– Samlad bild, ej en risk i taget 
– Ger en bild av fallissemangsrisken 


• Utförligare krav på styrning och riskkontroll 
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Effekter av förslaget 
• Bättre anpassade kapitalkrav 


– Lägre sannolikhet för default 
– Effektivare kapitalallokering 
– Bättre prissättning 
– Lägre/högre premier 


• Högre kapitalkrav för långa garantier 
– Lägre aktieinnehåll i livprodukter 
– Fortsatt utveckling från DB till DC 
– Fortsatt utveckling från trad till fond 
– Ökade snarare än lägre risker hos individen? 


• Högre kapitalkrav för valmöjligheter 
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Effekter av förslaget, forts. 
• Minskad efterfrågan på  


– aktier 


• Ökad efterfrågan på  
– långa obligationer 
– återförsäkring,  
– katastrofobligationer och  
– longevity bonds 


• Ökad procyklikalitet? 
– Små effekter i Sverige? 
– Minskade garantier kan ge lägre procyklikalitet 
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Effekter av förslaget, forts. 
• Tydligare krav på styrning och riskhantering 
• Ökad administrativ börda 
• Bättre marknadsdisciplin 
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Nivå 1  


Ramdirektiv  


Nivå 2  


Förordning/direktiv 


Nivå 3  


Vägledning/standarder 


Nivå 4:  


Uppföljning 


Antaget 5 maj 2009 


Kommissionen &  
EIOPC 


CEIOPS 


Kommissionen 


  


Lamfalussy processen 
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2009 2011 2012 


Tidsplan för införande av Solvens 2 i Sverige 


Händelse Beslut/Träder i kraft Pågående aktivitet Pågående process 


2010 


FFFS - Interna modeller 


Författningar från FI 


I kraft Övriga FFFS I kraft 


Formellt godkännande Interna modeller 


Förgranskning & granskning 
Kartläggning av intresse och 
framtagande av förutsättningar 


I kraft 


Nytt solvensregelverk i svensk lag 


Prop. Remiss Utredning 


EU-processen 


Framtagande av genomförandebestämmelser (nivå 2 & 3) 
Beslut 
nivå 1 


Antagande 
Publ. i EUT 


Ny försäkringsrörelselag 


Remiss 
I kraft 


Lagrådremiss Prop. 







Nya Solvensregler för försäkringsföretag 


Utredningsdirektivet 


• Implementera Solvens II direktivet i svensk lagstiftning 
• Följa kommissionens arbete 


– Om EU-förordning skall dessa regler inte implementeras 
– Om direktiv skall reglerna implementeras i lag eller i Finansinspektionens förordningar 


• Tillämpningsområde 
– Tjänstepension 
– Kollektivavtalad pension 
– Små företag 
– Premiepensionen 


• Proportionalitetsprincipen 
– Administrativa kostnader skall stå i proportion till syftet 
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Utredningsdirektivet, forts 


• Försäkringsgrupper 
• Skyddet för försäkringstagarna 
• Aktuariens roll 


– Skadeståndsansvar 
• Kapitaltillägg 
• Grupptillsyn 
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BETÄNKANDE 


BAKGRUND 


Juridik 


Ekonomi 


PRINCIPIELLA 


UTGÅNGS-


PUNKTER 


Proportionali-


tetsprincipen 


Skyddet av 


försäkrings-


tagarna 


Särskild lag 


eller nya FRL 


Reglerings-


ansats/teknik 


TILLÄMPNINGS


OMRÅDE 


PELARE I 


PELARE II 
PELARE III 


KONSEKVENS


UTREDNING 


ÖVRIGA 


FRÅGOR 


Kollektivavtals


pension 


Små bolag 


Captive 


Tjänstepensions-


verksamhet 


PPM mm 


Värdering 


Krav 


Interna 


modeller 


Grupp 


Placerings


regler 


Kapitalbas 


Återför-


säkring 


Koassurans 


Ikraftträdande 


FTA 


Tillgångar och 


övriga skulder  


SCR 


MCR 


Riskhantering/ 


företagsstyrning 


Tillsyn 


Rapportering 


Tillsyns-


rapportering 


Offentlig 


rapportering 


SRP 


Kapital-


tillägg 


Samarbete/ 


sekretess Riskfunktioner 


inkl aktuariens 


roll 


ORSA 


System 
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Utredningen 


• Daniel Barr (särskild utredare  
• Sekretariat 


– Patric Thomsson (huvudsekreterare 80 %) 
– Maria Westerberg (50 %) 
– Håkan Tobiasson (50 %) 
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Utredningen, forts 


• Experter 
– Bengt von Bahr 
– Tomas Flodén 
– Karin Friberg  
– Lena Friman Blomgren 
– Jianying Liu-Wijkander 
– Ann-Kristin Marinica  
– Håkan Nyholm  
– Nils-Henrik Schager 
– Clas Thimrén 
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Tjänstepension 


• Två direktiv på EU-nivå 
– Solvens II för försäkringsbolag 


• liv, skade, återförsäkring 
– Tjänstepensionsdirektivet för tjänstepensionsinstitut (Pensionsfonder) 


• Försäkringsbolag kan också bedriva tjänstepensionsverksamhet under en ”option” 


• Sverige ser annorlunda ut än Europa 
– Tjänstepension ligger i hög grad inom försäkringsbolag (”optionen”) 
– Endast tjänstepensionskassor och pensionsstiftelser tillämpar tjänstepensionsdirektivet 


direkt 
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Tjänstepension idag 


IORP Solvens II 


Försäkringsföretag Försäkringsbolag med 
tjänstepension 


Pensionsstiftelser 
Tjänstepensions-kassor 
 


Option 


EU 


Sverige 
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Tjänstepension med ny FRL  
(2011-04-01) 


IORP Solvens II 


Försäkringsföretag Försäkringsbolag med 
tjänstepension 
(f.d. tjänstepensions-kassor) 


Pensionsstiftelser 


Tjänstepensionskassorna blir försäkringsbolag, 
 men får fyra års övergångstid (avvakta Solvens II-utredningen) 


Option 


EU 


Sverige 
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Tjänstepensionsregleringen efter Solvens II 


IORP IORP-option Solvens II 
Kapitalkrav Solvens I Solvens II  


(ev. durations-
ansatsen) 


Solvens II 


Värdering skuld Aktsamt Aktsamt Verkligt värde 
Placeringsregler Aktsamt Aktsamt 


 
Kvalitativa regler 
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SLUTSATSER 
• Att Solvens I (trafikljuset) idag synes bli mindre restriktivt än Solvens II är ingen garanti för 


framtiden 
– Efter QIS 5? 
– Finansinspektionen? 
– Översyn av IORP? 


• IORP är dock ett särskilt direktiv som över tid kommer att vara bättre anpassat till 
tjänstepensionsverksamhet 


– Bättre anpassat för långa garantier? 
– Hanterar uttaxeringsrätt på ett bättre sätt? 


• Att bedriva tjänstepensionsverksamhet under IORP-optionen ger inget mervärde i förhållande 
till Solvens II 


– Durationsansatsen? 
– Försäkringsgaranti? 
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NY TÄNKBAR ORDNING 


IORP Solvens II 


• Försäkringsföretag 
• Försäkringsföretag med 
tjänstepension 
 


• Pensionsstiftelser 
• Försäkringsföretag med 
uteslutande tjänstepension 
 
 


EU 


Sverige 
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FÖRDELAR 
• Enkelt och tydligt 


– Ett bolag, ett regelverk 
– Inga korssubventioner 


• Svenska bolag kan utnyttja bägge EU-regelverken 
– Tjänstepensionskassorna behöver inte byta regelverk 
– Försäkringsföretag kan, men behöver inte, ombilda sig till tjp-institut 
– Försäkringsföretag kan överföra tjp-verksamhet till ett tjp-institut genom 


beståndsöverlåtelse om man så önskar 
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FÖRDELAR II 
• Att följa ”EU-standard” ger mindre problem i framtiden 
• Kräver ytterligare utredning 


– Durationsansatsen 
– Försäkringsgaranti 
– Ombildningskostnader 
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Hur distributören påverkar  


produktutformningen 


 


Jon Persson 


2010-10-01 







Om Söderberg & Partners 







2010-10-01 


Söderberg & Partners 
En utmanare till traditionella banker, försäkringsbolag och rådgivare 


 


• Stabil ägarstruktur 


• Söderberg och Partners bildades år 


2004  


• Ägare är Per-Olof Söderberg samt 


anställda 


• Ca 700 medarbetare i Sverige, England 


och Kina (330 rådgivare) 


 


• Stark tillväxt sedan år 2004 


• 41 miljarder i förvaltat kapital 


• Över 120 miljarder i underliggande 


pensionskapital 


• Över 8 miljarder SEK per år i 


premievolym 


• Fler än 20 000 företagskunder 


• Fler än 150 000 individkunder 


 


Var finns vi? 


Fler än 30 kontor I Sverige, London och Beijing  


 


 Söderberg & Partners 


is a privately owned 


independent 


insurance broker and 


provider of wealth 


management and 


financial services 


 Our vision is to be an 


industry leading 


financial advisor, 


including IT-systems, 


back office support, 


research and analysis 


Sweden: 


>30 Offices 


700 FTE 


London: 


1 Office 


5 FTE 
Beijing: 


1 Office 


40 FTE 


Source: Company Information 


Söderberg & Partners 


Verksamhetsområden 


The Söderberg & Partners Group 


Source: Company Information 


Söderberg & Partners 


Note 


1) Mr Per-Olof Söderberg is also the 


Group’s main shareholder 


 


(1) 


Pension Consulting Risk Management Asset Management 


Source: Company Information 


 Life Insurance 


Brokerage 


 Employee Benefits 


 


 Innovative advice and 


financial solutions 


that enable 


individuals, and 


companies to 


optimise their 


pension schemes 


 


 Non-Life Brokerage 


 Affinity Solutions 


 


 


 Insurance brokerage 


services and strategic 


risk advice to 


companies and 


institutions 


 


 Institutional Clients 


 Retail Clients 


 Wealth Management 


 


 Broad array of 


investment strategies, 


advisory and 


planning across 


major asset classes 


 







     Analysdriven rådgivning 
Hur påverkar Söderberg & Partners fondförsäkringsbolagens erbjudanden? 
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Utgångspunkten för all produktutveckling är att skapa kundvärde 


• Hitta de bästa produkterna 


 


• Anpassa valen åt varje kund 


 


• Leverera lösningen till en för 


kunden minimal arbetsinsats 


Mångfald och konkurrens är en förutsättning för långsiktigt hållbar produktutveckling 
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Analys – ett av våra ledord  
Söderberg & Partners investerar varje år mer i analys än någon annan konkurrent i Norden 


 


 Söderberg & Partners 


analyserar varje år 


bland mycket annat 


fler än 1000 fonder, 30 


försäkringsbolag, 300 


emissioner av 


strukturerade 


produkter och 


hundratals 


försäkringsvillkor 


 


 Vår analysavdelning 


är ledande i Norden 


och vi investerar varje 


år mer än någon 


annan för att kunna 


förse våra kunder med 


så bra råd och 


produkter som möjligt 


 


 Våra rådgivare måste 


följa ratingen och de 


får inte förmedla 


”röda” produkter 


 


Söderberg & Partners analys 


Ledande inom Norden 



http://www.alecta.se/

http://www.swedbankrobur.se/

http://www.spp.se/

http://www.skagenfonder.se/?lang=sv_SE

http://www.if.se/web/se/Privat/Pages/default.aspx

http://www.trygghansa.se/index.asp

http://www.garantum.se/se/startsida/

http://www.lannebofonder.se/

http://www.chartisinsurance.com/SE-home_763_191943.html

http://en.wikipedia.org/wiki/File:AIG_wordmark.svg
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Vår analysavdelning – 25+ oberoende analytiker 
Granskar allt från livförsäkringsbolag till strukturerade produkter 


 
• Fonder 


– Löpande analys och rating av hundratals fonder 


 


• Fondförsäkringsbolag 
– Analys och rating utifrån kriterierna: 


– Utbud 


– Fondselektering 


– Kostnad 


 


• Livförsäkringsbolag  
– Konsolideringsnivåer, ombildningar mm 


 


• Global Marknadsanalys 
– Ekonomisk makroanalys 


– Aktiemarknadsvärdering 


 


• Strukturerade produkter 
– Analys och rating på över 400 produkter 
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Exempel – Söderberg & Partners fondförsäkringsbolagsanalys 


 


 


Hur påverkar våra analyser försäkringsbolagens 


produktutveckling? 


Kunden 


Fondselektering Utbud Kostnad 


Kostnaderna är 


avgörande – såväl i 


fonderna som i  


försäkringen 


Ett brett utbud är 


avgörande. Fonder  


inom så många kategorier  


som möjligt. 


Fonder som överavkastar. 


Minimera risken att välja  


fel. Selekteringen redan  


gjord av fondförsäkrings- 


bolaget. 
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Söderberg & Partners Trafikljusmodell 


 


 


•Olika betyg i olika kategorier 


 


•Olika betyg i olika upphandlingar 


 


•Inget totalbetyg 


 


 


Betygsättning 
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Fondförsäkringsbolagsanalys - Kostnad 


Vilka avgifter jämförs i analysen?  
 


 


•Försäkringsavgifter 


•Premieavgift 


•Styckekostnad 


•Kapitalavgift 


 


•Premiebefrielse 


 


•Fondavgifter 


 


Kostnadsfördelning


Fondavgifter


Premiebefrielse


Försäkrings-


avgifter


0%


10%


20%


30%


40%


50%


60%


70%


80%


90%


100%
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Fondförsäkringsbolagsanalys - Utbud 


Hur väl täcker fondförsäkringsbolaget in det utbud som 


finns på marknaden? 


Regioner 


 


•Sverige, små och medel 


•Sverige 


•Norden 


•Nordamerika 


•Japan 


•Asien 


•Global 


•Global & Sverige 


•Ryssland 


•Östeuropa 


•Indien 


•Latinamerika 


•Kina 


 


Branscher 


 


•Teknik 


•Läkemedel 


•Fastigheter 


•Råvaror 


•Energi 


•Övriga 


Räntefonder 


 


•Kort ränta SEK 


•Lång Ränta SEK 


•Övriga 


Övriga 


 


•Hedgefonder 


•Tillväxtmarknader 


•Blandfonder 


•Fond-i-fond 


•Unika fonder 
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Fondförsäkringsbolagsanalys - Fondselektering 


Utgångspunkten är att mäta fondförsäkringsbolagens förmåga att hitta 


fonder som kommer att prestera bra samt deras förmåga att ta bort 


fonder innan de börjar underprestera. 
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 Index för varje kategori av de ingående 


fonderna. 


 


 


 Betyg som reflekterar hur bra respektive 


fond avkastar jämfört med index 


 


 


 Betyget viktas utifrån hur lång tid fonden 


har presterat i förhållande till index 
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Hur utvärderas fondutbudet? 


Fondförsäkringsbolagsanalys - Fondselektering 
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Vilken påverkan har analysen på produktutvecklingen? 


Exempel 


 


• Kostnad – Utökat antal indexfonder / fonder med lägre avgifter tillgängliga hos 
fondförsäkringsbolagen 


 


• Utbud – Breddning av fondutbud både hos försäkringsbolag med mindre utbud och 
försäkringsbolag med större utbud 


 


• Fondselektering – Ständiga förändringar av utbudet utifrån de individuella fondernas prestation 


0


5


10


15


20


25


ANTAL FONDER IN RESPEKTIVE UT UR UTBUDET 


Fonder in Fonder ut


Exempel: SPP 







Produktutveckling genom upphandling 
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Produktutveckling genom upphandling 
Förbättrade villkor, priser, avgifter och administrativ hantering 


Grupp/risk 


• Standardisering av produktutbud 


• Harmoniserat riskregelverk 


• Förenklad och effektiviserad 
administration 


• Utgångspunkten är att skapa 
största möjliga kundnytta genom 
bättre priser och villkor…… 


• ……….men också att möjliggöra 
bra resultat/skaderesultat för 
försäkringsbolagen för att 
långsiktigt kunna skapa största 
möjliga kundnytta 


 


VILLKOR          EGENSKAPER     PRIS 


Söderberg & Partners val av försäkringsbolag 


Kostnader Kontraktstid 


Utbud Villkor 


Solvens Avkastning 


Kundföretagets val av försäkringsbolag 


Fondförsäkring 


Trad Depåförsäkring 



http://www.lansforsakringar.se/

http://www.spp.se/

http://www.danicapension.se/

http://www.swedbankrobur.se/

http://www.folksam.se/
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Produktutveckling genom upphandling 
Förbättrade villkor, priser, avgifter och administrativ hantering 


Grupp/risk 


• Indelning av kunder i olika 
kategorier 


• Könsfördelning (män/kvinnor) 


• Antal anställda 


• Andel tjänstemän 


• Sjuktal 


• Bransch 


• Exempel – bedömningskriterier 


• Pris och villkor 


• Produkter 


• Administration 


• Flexibilitet 


VILLKOR          EGENSKAPER     PRIS 


Söderberg & Partners val av försäkringsbolag 


Kostnader Kontraktstid 


Utbud Villkor 


Solvens Avkastning 


Kundföretagets val av försäkringsbolag 


Fondförsäkring 


Trad Depåförsäkring 



http://www.lansforsakringar.se/

http://www.spp.se/

http://www.danicapension.se/

http://www.swedbankrobur.se/

http://www.folksam.se/
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Exempel – Upphandling för mindre bolag 


Söderberg & Partners Grundskydd Plus 


 


• Enkla regler för anslutning 


 


• Flexibilitet- Försäkringarna kan tecknas var för sig eller i paket 


 


• Heltäckande försäkringsskydd  


 


• Enkel administration för förmedlaren 
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Söderberg & Partners Grundskydd Plus 


Ingående moment 


 


•  TGL 


 


•  Olycksfallsförsäkring 


 


•  Sjukförsäkring 


 


•  Sjukvårdsförsäkring 
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Söderberg & Partners Grundskydd Plus 


  


• En ansökan för hela grundskyddet 


 


•  Anslutning mot full arbetsförhet 


 


• Försäkringarna kan tecknas var för sig eller i paket 


 


•  Samfakturering av försäkringarna kan ske  


 


•  Enkel administration för förmedlaren 
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Exempel – Medelstora / Stora bolag 
Söderberg & Partners Plusplan – Möjlighet att erbjuda skräddarsydda lösningar 


 Förvaltningserbjudande 


 Försäkringsvillkor 


 Riskbedömningsregler 


 Administrativ hantering 


 Pris 


1 Analys och upphandling: 2 Befintliga och nya kunder 


väljer individuellt: 
3 Skräddarsydd 


lösning för alla 


Standardisering men också flexibilitet – Kunder är olika och 


försäkringsbolagen har olika styrkor och svagheter 



http://www.alecta.se/

http://www.swedbankrobur.se/

http://www.spp.se/

http://www.spp.se/

http://www.folksam.se/

http://www.danicapension.se/

http://www.danicapension.se/

http://www.folksam.se/
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Upphandlade pensionsplaner som medger 


anpassning utifrån varje enskild kund 


Analys skapar möjlighet att välja det bästa för varje enskild kund. Konkurrens och 


mångfald ger bästa förutsättningar för produktutveckling 


Fondutbud 


Fondselektering 


Kostnad 


Traditionell 


förvaltning 



http://www.lansforsakringar.se/

http://www.folksam.se/

http://www.spp.se/
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Pris 


Exempel 


• Försäkringsavgifter 


• Premieavgift 


• Styckekostnad 


• Kapitalavgift 


 


• Försäkringspremier 


• Sjukförsäkring 


• Premiebefrielse 


• Familjepension 


• Livförsäkring 


 


 


 
Fokus på pris i många upphandlingar under senaste åren 
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Villkor och administrativ hantering 


• Värdet av bra villkor och produktutformning kommer att öka – minskat fokus på pris 


• Komplexa produkter innebär en kommunikativ utmaning 


 


Exempel 


• Förbättrade höjningsregler 


 


• Anslutning mot fullt arbetsför för mindre företag 


 


• ”Stigande” premiebefrielse 


 


• ”FTP-sjuk” 


 


• Z-produkter 


 


• osv 
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Skapa incitament för kunden som ger bättre risker 


• Incitament för kunden för att påverka skaderesultat 


• Aktiva åtgärder från kunden för att minska skaderesultat 


• Hälsoinsatser möjliggör lägre riskpremier generellt vilket exempelvis kan ge lägre 


kostnader för företaget samt ökat sparande för individen 


• Fördelning av risk och vinst mellan kund och försäkringsbolag 


 


 


 


Pensionssparande 


Premiebefrielse 


Sjukförsäkring 
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Hälsoinvestering 







     Sammanfattning 
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Analysens påverkan på fondförsäkringsbolagen 


• Utgångspunkten är att hitta det bästa produkterna – vi analyserar 


och utvärderar produkterna ur ett kundperspektiv 


• Vi individanpassar valen utifrån respektive kunds önskemål, men 


stöd av analysen och rådgivningsverktyg 


• Kunderna agerar utifrån våra råd 


• Försäkringsbolagen anpassar sina produkterbjudanden utifrån 


kundernas agerande och S&Ps analyser 
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Upphandlingarnas påverkan på produktutformningen? 


 Kunderna är olika och har olika önskemål 


 Försäkringsbolagen har olika styrkor och svagheter 


 För en bra och långsiktigt hållbar produktutveckling krävs konkurrens och 
mångfald genom att många olika aktörer arbetar med produktutveckling 


 Söderberg & Partners utgångspunkt är att produktutvecklingen i huvudsak 
sker hos olika försäkringsbolag/leverantörer 


 Ökat fokus på villkor och produktutformning 


 Ytterligare ökat fokus på effektiviserad administration 


 Pris fortfarande viktig faktor – enkel att kommunicera 


 Utvärdering av erbjudandet utifrån Förvaltning/villkor/produktutformning vs 
pris 
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TACK FÖR VISAT INTRESSE! 


 








Så vann försäkringsbolagen 


tvisten om Nordens största 


personskadekrav om  


400 MSEK 


Peder Hammarskiöld 


Lars Ulrichs 


Gustaf Swedlund 







”- Hej, jag är en 37-årig civilingenjör 


som har varit med om en 


trafikolycka. Jag kommer aldrig mer 


kunna gå tillbaka till arbetet.” 
Samtal med Trygg-Hansas skadereglerare, dagarna 


efter trafikhändelsen 1995-07-02 







”Civilingenjörens” berättelse 


• Välutbildad civilingenjör från Chalmers 


• Toppjobb i ett internationellt telecombolag i Schweiz med 


en årsinkomst 1995 överstigande 1 miljon kr 


• Vältränad elitmotionär från mycket god bakgrund 


• Stort socialt nätverk med många internationella kontakter 


• Var trevlig och välartikulerad 


 







”Civilingenjörens” berättelse 


• Råkat ut för viltolycka – väjde i hög hastighet undan för 


två rådjur och bilen flög av vägen och ner i diket 







”Civilingenjörens” berättelse 


• Råkat ut för viltolycka – väjde i hög hastighet undan för 


två rådjur och bilen flög av vägen och ner i diket 


• Lyftes ur bilen av räddningstjänsten med särskild 


bäranordning, ambulanshelikopter på plats 


• Visade alla tecken på att vara svårt skadad vilket vittnen 


på platsen kunde bekräfta 


• Fördes med ambulans till sjukhus, vårdades två veckor 


på akutavdelning och neurologisk avdelning 


• Ett stort antal läkare och medicinska experter skrev intyg 


och utlåtanden om svåra skador 


 


 







Någonting verkade inte stämma… 


• Kontakterna mellan försäkringsbolagen visade att 


”Civilingenjören” hade flera försäkringar i nästan alla 


svenska försäkringsbolag och i ett flertal utländska 


 



http://www.trygghansa.se/index.asp

http://www.seeklogo.com/genfer-logo-60132.html

http://www.seeklogo.com/images/E/Elvia-logo-A4E43D941C-seeklogo.com.gif

http://www.sjp.co.uk/

http://www.artisana.ch/Default.aspx

http://www.google.se/imgres?imgurl=http://www.tennisstockholm.se/Portals/0/if_farg.jpg&imgrefurl=http://www.tennisstockholm.se/Default.aspx?tabid=54&usg=__dp7AapASnKWLlvS129KdAifKpPM=&h=538&w=547&sz=69&hl=sv&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=LR_d2eyHP2oiKM:&tbnh=131&tbnw=133&prev=/images?q=If&um=1&hl=sv&tbs=isch:1

http://www.europeiska.se/sv/

http://www.google.se/imgres?imgurl=http://www.studserodsmarin.com/lenkar/linkicons/wasa.gif&imgrefurl=http://www.studserodsmarin.com/lenkar/lenkar.htm&usg=__lGWs_HvAYa6Fhb9lPZZO3wIcx5c=&h=44&w=90&sz=1&hl=sv&start=29&zoom=0&um=1&itbs=1&tbnid=2kE6jO0yxYLJfM:&tbnh=38&tbnw=78&prev=/images?q=Wasa+l%C3%A4nsf%C3%B6rs%C3%A4kringar&start=20&um=1&hl=sv&sa=N&ndsp=20&tbs=isch:1

http://www.google.se/imgres?imgurl=http://www.volvop1800club.se/forsakring/lf-1.jpg&imgrefurl=http://www.volvop1800club.se/forsakring/lansfor.htm&usg=__IB9-zk7V7amxn5q-XxZT-J1c5zo=&h=96&w=97&sz=4&hl=sv&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=KcsLO0JONfRUSM:&tbnh=80&tbnw=81&prev=/images?q=L%C3%A4nsf%C3%B6rs%C3%A4kringar&um=1&hl=sv&tbs=isch:1

http://www.skandia.dk/files/images/Billeder/Skandia_Logo.jpg





Försäkringsbolagen och larmtjänst 


påbörjade en utredning 


1. ”Civilingenjören” övervakades och filmades på allmän 


plats 


 


 


Besökte försäkringsbolag 


med kryckor och krage 


Gick samtidigt 


obehindrat på stan 







Försäkringsbolagens och larmtjänsts utredning 


2. Händelseförloppet vid avåkningen granskades 


– ”Civilingenjörens” beskrivning: 70 km/h, luftfärd från 


vägen, kraftigt våld 


– Utredningen visade att ”Civilingenjörens” bil var i det 


närmaste oskadd:  


• Ett punkterat däck 


• En spräckt frontspoiler  


• Ett trasigt dimljus i frontspoilern 


• Bältesförsträckare och airbag hade inte löst ut 


• Totala reparationskostnaden var bara 5 741 kr 


 


 


 


 


 


 







3. ”Civilingenjörens” påstådda skador granskades 


– Trots alla uppgivna symptom och påstående om att 


vara helt invalidiserad hade ”Civilingenjören” inga 


synliga skador när han kom till sjukhuset – inte ens 


en fläskläpp! 


– Mindre än ett dygn efter olyckan ringde 


”Civilingenjören” från sjukhussängen till sin advokat 


– först två dagar senare ringde han till sin familj… 


– Sjukhusjournaler m.m. gav en motsägelsefull bild 


 


 


 


 


 


Försäkringsbolagens och larmtjänsts utredning 







”Civilingenjörens ” symptomdokument 


”Ingen som helst känsel i axlar,  


armar och händer” 


”Koncentrationssvårigheter” 


”Känsel delvis försvunnen i ben och fötter” 


”Balansproblem” 


”Känslig för ljud” 


”Kan absolut inte vrida på huvudet 


åt något som helst håll” 


”Ljuskänslig” 


”Glömmer saker jag sagt och gjort” 


”klart försämrad hörsel på höger öra” 


”Ångest” 


”Konstant ont” 


”Svårt att öppna fingrarna i höger hand” 


”Dubbelseende” 


”Jag är som ett kolli idag” 







4. ”Civilingenjören” hade tidigare varit med om trafikolyckor 


åren 1990 och 1991 


– Hade redan då förekommit tydliga ”whiplash-symptom” 


– Ansåg sig även då vara kraftigt invalidiserad, önskade  


bli förtidspensionerad 


– Denna sjukdomshistorik hade ”Civilingenjören” helt 


mörkat när han ansökte om nya försäkringar våren 1995 


– ”Civilingenjören” påstod med stöd av läkarintyg att han 


genom en menisk-operation blivit helt återställd efter 


1990 och 1991 års olyckor och att han före 1995 års 


olycka återigen hade varit en elitmotionär med god fysik 


 


 


 


 


 


 


Försäkringsbolagens och larmtjänsts utredning 







”Civilingenjörens” krav mot 


försäkringsbolagen 


• I slutet av 1996 avböjde de svenska försäkringsbolagen 


”Civilingenjörens” krav på försäkringsersättning 


• 1997 gjordes sedan en polisanmälan mot ”Civil-


ingenjören” avseende grovt försäkringsbedrägeri 


• Förundersökning inleddes med en husrannsakan hos 


”Civilingenjören” där bl.a. dator, fotografier och en stor 


mängd dokument togs i beslag 


 







”Civilingenjörens” krav mot 


försäkringsbolagen 


 


• I juni 1998 stämde "Civilingenjören" åtta svenska 


försäkringsbolag och därefter ytterligare fem försäkrings-


bolag. Processer initierades även i Schweiz mot 


"Civilingenjörens" schweiziska försäkringsbolag 


• ”Civilingenjören”  företräddes av fyra advokater i 


civilmålen, varav två var kända personskadeexperter 


• Till stöd för sin talan åberopade han ett 10-tal 


läkarutlåtanden och intyg samt utlåtanden från flera 


tekniska experter 


 







”Civilingenjörens” krav mot 


försäkringsbolagen 


 


• I oktober 1999 vilandeförklarades civilmålen i avvaktan 


på åklagarens åtalsbeslut 


• I januari 2002 meddelade åklagarmyndigheten till 


Stockholms tingsrätt att åtal var att vänta i februari / 


mars månad 


• I juni 2002 beslutade åklagaren istället att efter 5 års 


utredning lägga ner förundersökningen med 


motiveringen ”brott kan inte styrkas”. Försäkringsbolagen 


begärde att beslutet skulle omprövas och överprövas, 


men ingen ändring skedde 


 


 







”Civilingenjörens” krav mot 


försäkringsbolagen 


 


• Försäkringsbolagen fick istället ta ansvar för den mycket 


omfattande utredningen inom ramen för civilprocessen 


• I januari 2003 återupptogs handläggningen av civilmålen 


i Stockholms tingsrätt 


• Hammarskiöld & Co lyckades efter vissa problem få ut 


underlag från den nedlagda förundersökningen (beslag, 


förhör, sammanställningar m.m.) 


 


 







Vad fanns då i förundersökningsmaterialet? 


• Detaljerade uppgifter om ”Civilingenjörens” försäkrings-


skydd visade på en enorm överförsäkring: 


– 50-tal försäkringar i 30 olika försäkringsbolag 


– Olycksfallsförsäkringar (10 st i Sverige och 11 st 


utomlands) 


– Livförsäkringar (9 st i Sverige och utomlands) 


– Sjukförsäkringar (4 st i Sverige och utomlands) 


– Pensionsförsäkringar med premiebefrielse (7 st i 


Sverige och utomlands) 


 


 


 


 


 


 







”Civilingenjörens” försäkringsskydd 


• Merparten av försäkringarna tecknades under våren 


1995, kort tid innan ”trafikolyckan” 


 


 


 


 


 


 


• ”Civilingenjören” betalade sammanlagt  449 786 kr i 


försäkringspremier under ett år (1995) – det motsvarade 


67 % av hans årsinkomst 
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”Civilingenjörens” försäkringsskydd 


• Enligt ”Civilingenjörens” egen beräkning uppgick 


engångsersättningarna enligt hans försäkringar till ca 


130 miljoner kr 


• De månadsvisa ersättningarna skulle därutöver enligt 


samma beräkning uppgå till  128 000 kr/mån under två 


år och därefter 141 000 kr/mån så länge 


”Civilingenjören” levde  


• Med dröjsmålsränta skulle ”Civilingenjörens” krav 


på försäkringsbolagen uppgå till över 400 miljoner kr 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Vad fanns mer i 


förundersökningsmaterialet? 


• Regianvisningar hittades i ”Civilingenjörens” dator, där 


han hade fört tusentals anvisningar till sig själv om hur 


han skulle agera i olika situationer för att framstå som 


skadad. 







Även hur han skulle uppträda vid 


läkarundersökningar 







"Civilingenjören" försökte framstå som  


svårt skadad 







"Civilingenjören" oroade sig även för vad  


larmtjänsts observationerna kunde avslöja 


 


 


 


 


 
 


 


 


 


Anteckningarna är hämtade från hårddisken på "Civilingenjörens" dator som 


beslagtogs av polisen vid husrannsakan den 11 mars 1998. 







Anteckningarna visade att det fanns en 


tydlig brottsplan redan från början 







Polisen beslagtog även semesterbilder från 


tiden kort efter olyckan 


Bali september 1996 


Besök på Wasa juni 1996 







Ytterligare utredningsåtgärder 


• Kartläggning av ”Civilingenjörens” tidigare försäkringsfall 


visade att hade en historia av frekvent återkommande 


försäkringsskador – tappade plånböcker, stulna jackor, 


kvarglömda väskor, vattenskador, förkomna 


fiskeutrustningar, rån och bilinbrott. 


• Omfattande medicinsk motbevisning införskaffades 


• Omfattande teknisk utredning gjordes, inklusive ett 


”fullskaleprov” 


 


 
 Påstådd hastighet   Trolig hastighet  


- över 70 km/h    - ca 25 - 30 km/h  


  







Huvudförhandlingen i Stockholms tingsrätt 


• Den 9 november 2009, efter drygt 11 års handläggning i 


tingsrätten, påbörjades huvudförhandlingen 


• Förhandlingen pågick i 26 förhandlingsdagar 


• 68 vittnen och experter hördes, varav: 


– 20 medicinska experter 


– 4 tekniska experter 


– 10 representanter och sakkunniga från försäkrings-


branschen (bl.a. Jan-Olof Jonsson från Sweden Re) 


– 3 advokater, 1 chefsåklagare och 2 poliser,  


– 2 tidigare flickvänner, samt 


– 1 bugginstruktör 







Huvudförhandlingen i Stockholms tingsrätt 


 


 


 


 


 


 


 


 


• Den 31 mars 2010 meddelade Stockholms tingsrätt dom 


(nästan 400 sidor tjock) 







Tingsrättens dom 


• ”"Civilingenjören" har lämnat i vart fall kraftigt överdrivna 


och medvetet oriktiga uppgifter om sina besvär till läkare, 


ombud m.fl. i syfte att vinna ekonomiska fördelar.” 


• ”Det är styrkt att "Civilingenjören" den 2 juli 1995 körde 


av vägen i en hastighet som inte översteg 30-35 km/h 


och han hade kontroll över bilen.” 


• ”Det är klart mer sannolikt att "Civilingenjören" över 


huvud inte skadade sig vid avåkningen än att någon av 


alla de skador och besvär som han redogjort för – i den 


mån de existerar – har samband med denna avåkning.” 







Tingsrättens dom 


• ”Tingsrätten finner det sammantaget styrkt att 


"Civilingenjören" uppsåtligen planerat och försökt 


genomföra ett omfattande försäkringsbedrägeri på det 


sätt som försäkringsbolagen anger i sin förstahands-


grund. Försäkringsavtalen är därmed ogiltiga jämlikt 4 § 


FAL.” 







Avslutande kommentarer 


• Tingsrättens dom visar tydligt att detta är en process 


som det allmänna skulle ha tagit ansvar för inom ramen 


för ett brottmålsförfarande 


• Det kan finnas lärdomar att dra vid utarbetande av 


försäkringsbolagens avtalsvillkor – bl.a. borde man vara 


tydligare avseende vilken information som efterfrågas 


från försäkringstagare och minska möjligheterna att 


överförsäkra sig 


• Det är viktigt att försäkringsbolagen diskuterar och 


utvecklar formerna för att utbyta information vid 


misstänkta bedrägerier (med beaktande av de 


begränsningar som PUL och konkurrensrätten medför) 







Är sista ordet sagt? 


• "Civilingenjören” har överklagat tingsrättens dom, men 


Svea hovrätt beslutade i förra veckan att inte meddela 


prövningstillstånd 


• Den 19 oktober 2010 går överklagandetiden till Högsta 


domstolen ut. Då vet vi om sista ordet är sagt… 


 









