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SCOR und Revios bilden gemeinsam SCOR
Global Life, einen der fuhrenden
Lebensrickversicherer

Ubernahme von Revios: Eine strategisch sinnvolle Transaktion

e Mit einem geschatzten Pramienvolumen von 2.250 Millionen Euro im
Jahr 2006 durfte die SCOR Global Life bei den Lebensriickversicherern
weltweit auf den vierten Platz vorriicken

e Die hervorragende geografische Erganzung der beiden Unternehmen
bildet die Grundlage fir die Verbindung zwischen SCOR und Revios

e Die SCOR-Gruppe positioniert sich auf einem sich in strukturellem
Wachstum befindenen Lebensriickversicherungsmarkt

e Die SCOR Global Life entwickelt sich zur weltweiten Plattform mit
fundiertem technischem und aktuariellem Know-how. Die SCOR Global
Life wird mit weltweit 19 Niederlassungen ihre Dienste in tiber 80
Landern anbieten

e Die SCOR Global Life wird Giber eine etablierte Kompetenz in den
Bereichen Mortalitéat, Lebens- und Pflegeversicherung, ,critical illness*,
erhohte Risiken und Finanzierung verfigen

® SCOR Global Life wird um drei operative Einheiten, in KoIn, Paris und in
den USA, gebildet.

Eine finanziell attraktive Transaktion
o Kaufpreis fir 100 % des Eigenkapitals von Revios: 605 Mio. Euro
e Rickzahlung ausstehender nachrangiger Anleihen von Revios an die
GLOBALE Rickversicherungs-AG: 50 Mio. EUR
e Ubernahme riickwirkend zum 1. Januar 2006
e Geschatzte Kostensynergien von 12 Mio. EUR ab 2008
e Positive Wirkung auf Gewinn pro Aktie und ROE ab 2007

Finanzierungsmodalitaten
e Kapitalerh6hung : ca. 300 Mio. EUR
e Bereitstellung von nachrangigen Fremdmitteln: bis 350 Mio. EUR
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Profil der SCOR-Gruppe nach erfolgter Transaktion
e Geschatzte Bruttopramien 2006: 4 Mrd. EUR
e Neue Ausgewogenheit des Portfolios zwischen den Aktivitdten in den Bereichen
Lebensversicherung (60 %) und Sach- und Haftpflicht (40 %)
e Ein verbessertes Risikoprofil
e Wahrung von Bonitét und Finanzstarke

Der Abschluss der Transaktion steht unter dem Vorbehalt, dass die
erforderlichen behdrdlichen und kartellrechtlichen Genehmigungen erteilt
werden. Diese sollen bis zum 4. Quartal 2006 vorliegen

*%%

Der Vorstand der SCOR hat am 4. Juli 2006 unter Vorsitz von Denis Kessler der
Unterzeichnung eines Kaufvertrags zwischen SCOR und der GLOBALE
Riickversicherungs-AG zur Ubernahme der Revios Riickversicherung AG zugestimmt.
Dieser Kauf ermoglicht der SCOR-Gruppe, einen der weltweit flhrenden
Lebensrickversicherer zu schaffen.

Aus der Verbindung von Revios und SCOR Vie wird die SCOR Global Life entstehen, die
mit einem Umsatz von ca. 2.250 Millionen EUR unter den Lebensriickversicherern
weltweit auf den vierten Platz vorriicken durfte. Diese Ubernahme erméglicht die Bildung
einer filhrenden Versicherungsplattform mit weltweiter Prasenz. Besonders in Europa wird
die SCOR Global Life auf allen Referenzméarkten unter den funf fuhrenden
Lebensruckversicherern rangieren.

1. Revios: ein leistungsstarker Lebensriickversicherer

Die in KdIn ansassige Rickversicherung Revios entstand aus dem ehemaligen Bereich
Leben der Gerling Globale Rickversicherung, und hat sich seit 2002 erfolgreich
eigenstandig weiterentwickelt. Revios hat sich seitdem als fihrender Ruckversicherer
Europas mit Spezialisierung auf Lebensriickversicherung etabliert und ist in 17 Landern
prasent. 2005 erzielte Revios in 42 Landern der Welt ein Pramienvolumen von 1.242 Mio.
EUR.

Revios verfugt Uber ein etabliertes spezifisches Know-how fiir Produkte mit hoher
Wertschopfung und hat intensive Kenntnisse der Rickversicherungsmarkte erworben.

Das Fuhrungsteam und die 277 Mitarbeiter von Revios, die einen soliden Ruf geniel3en,
haben einen sehr dhnlichen Marktansatz wie SCOR Vie. Diese gemeinsame Vision beruht
auf direkten und langfristigen Beziehungen mit den Kunden, qualitativ hochwertige
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Produkte und Dienstleistungen, die auf die speziellen Anforderungen der Kunden
zugeschnitten sind, und einer Prioritat fir Forschung und Entwicklung in den Disziplinen
Technik und Versicherungsmathematik.

2. Eine Verbindung, die sich optimal in die Strategie von SCOR einfluigt

Diese Verbindung steht im Einklang mit der 2002 erklarten Strategie der SCOR-Gruppe
und insbesondere mit dem ,Moving Forward“-Plan, der im September 2004 veréffentlicht
wurde. Die Lebensriickversicherung ist ein zentrales Element der Gruppenstrategie, die
darauf abzielt, ein Gleichgewicht zwischen den Aktivitdten in den Bereichen
Lebensruckversicherung und Ruckversicherung fir Sach- und Haftpflichtfalle zu halten.
Dieser ,Business Mix" erméglicht es dem Konzern mittels der Vielfalt seines Portfolios
sein Risikoprofil zu senken, Ergebnisschwankungen zu reduzieren und den Kapitaleinsatz
in Anpassung an die Entwicklung der jeweiligen Markte zu optimieren.

Mit diesem Schritt vereinen sich zwei Unternehmen zum viertgrof3ten
Lebensruckversicherer der Welt und bundeln ihre Kréfte, die sich durch ihre weltweiten
Niederlassungen sowie ihre Leistungen ergédnzen. Diese strategische Verbindung macht
es der SCOR-Gruppe moglich, den Beitrag der Sparte Lebensriickversicherung zum
Gruppenergebnis in einem in Konsolidierung befindlichen Markt zu stéarken.

3. SCOR Global Life wird sich zu einem der fuhrenden Lebensriickversicherer
entwickeln

3.1. SCOR Global Life wird (ber eine kritsche Masse in den wichtigsten
Lebensrickversicherungsmarkten, insbesondere in den meisten europdischen Landern,
verflgen.

SCOR Global Life wird die Aktivititen von Revios und SCOR Vie unter einem Dach
zusammenfassen. Auf diese Weise bietet die SCOR Global Life eine erstklassige
Lebensriuckversicherungs-Plattform, die von einer verstarkten geografischen
Diversifikation und einem grofReren Kundenstamm profitiert. Die Gesamtpramiensumme
von SCOR Global Life fur 2005 belief sich auf Proforma-Basis auf 2.266 Mio. EUR. Das
entspricht einem geschéatzten weltweiten Marktanteil von ca. 8 %.

In Frankreich wird die SCOR Global Life ihre Position als Marktfiihrerin weiter ausbauen.
In Deutschland wird sie auf den dritten Platz bei den Lebensriickversicherern, in Spanien
und Italien auf den zweiten aufriicken und in Nordeuropa, GroRbritannien und Irland
jeweils zu den funf gréfRten Unternehmen der Branche zahlen.

In den Vereinigten Staaten und Kanada wird sich der Marktanteil der SCOR Global Life
im Bereich Lebensriickversicherung auf ca. 5 % belaufen. Sie wird damit eine kritische
Masse erreichen und ihre Position auf dem groften Lebensruckversicherungsmarkt der
Welt verstarken.

In Asien wird die SCOR Global Life zu den drei fuhrenden Playern auf den
Referenzmarkten (Japan, Korea) gehoren.
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Die SCOR Global Life hat den Ehrgeiz, ihr Portfolio in Lateinamerika sowie den tbrigen
asiatischen Landern und den Landern der GUS und des Nahen Ostens weiter
auszubauen.

3.2 Eine leistungsstarke Organisation mit klaren Corporate-Governance-Regeln

SCOR Global Life, SCOR Global P&C und SCOR werden den Status einer européaischen
Gesellschaft annehmen.

Nach dem Modell der SCOR Global P&C agiert SCOR Global Life als operatives
Unternehmen. Im Rahmen der von der Dachgesellschaft festgelegten Strategie ist SCOR
Global Life fur alle Operationen im Bereich Lebensrickversicherung zustandig. SCOR
Global Life wird Uber Personal- und Finanzressourcen verfiigen, die es ihr moglich
machen, ihren Ausbau in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld weiter fortzusetzen.

Die Organisation von SCOR Global Life ist darauf ausgerichtet, die Kompetenzbereiche
der einzelnen Einheiten zu erhalten. SCOR Global Life soll um geografische Profit Center
in Koln, Paris und den USA und um Cross-Sector-Funktionen mit technischen
Zustandigkeiten wie Underwriting-Management, Versicherungsmathematik, Finanzleitung
und Forschungszentren herum aufgebaut werden.

Ein Liaison Commitee, dem alle Vorstandsmitglieder von SCOR Vie und Revios
angehdren, wird bis zum endgultigen Abschluss der Transaktion die Leitung der
Operationen der SCOR Global Life tUbernehmen und ihre Organisation im Detail
festlegen. Dieses Liaison Commitee wird zudem die Arbeit des Integrationskomitees
kontrollieren.

Sieben Integrationskomitees sind eingerichtet worden, um die Vereinigung der beiden
Unternehmen SCOR Vie und Revios zu koordinieren. Diese Komitees werden sich auf
folgende Gebiete konzentrieren: Richtlinien fir das Underwriting, Organisation des
Vertriebsnetzes, Informationssysteme, Buchhaltungs- und Finanzsysteme,
Personalwesen. Zwei Komitees (Nordamerika, Asien) werden sich um die speziellen
Integrationsaspekte dieser Regionen kiimmern.

Bei definitivem Abschluss der Transaktion werden die Organe fir die Geschéftsleitung
von SCOR Global Life eingerichtet (Vorstand, Leitungsgremium und die wichtigsten
Verantwortungstrager).

3.3 Synergien

Die Verbindung von SCOR Vie und Revios beruht vor allem auf der gemeinsamen
strategischen Vision der Unternehmen, ihrer geografischen Ergénzung, einem &hnlich
ausgerichteten Business Plan und einer gemeinsamen Philosophie im Underwriting. Unter
anderem werden durch die Verbindung Synergien mdglich.

Diese Synergien werden besonders durch die Umstrukturierungen der Teams in den
Landern erzeugt, in denen SCOR Vie und Revios jeweils Niederlassungen haben, sowie
durch eine Zusammenlegung der Informatiksysteme und die Optimierung der
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Retrozessionskosten. Die bisher identifizierten Synergieeffekte werden auf 6 Mio. EUR
2007 und ab 2008 auf 12 Mio. EUR geschéatzt. Fur 2006 durften sich die Kosten fiir die
Integration auf 15 Mio. EUR belaufen.

Die erganzenden Eigenschaften der beiden Gruppen und die neue GroRe der SCOR
Global Life dirften prinzipiell zur Generierung zusatzlicher Einnahmen und Erl6se fuhren.
Dies insbesondere durch ein breiteres Produkt- und Serviceangebot, das Sharing von
spezialisiertem  Know-how und technischen Zeichnungsbesonderheiten (z.B.

Pflegeversicherung, Lcritical illness"), den vereinfachten Zugang Zu
Finanzierungslosungen und die Steigerung des Wachstumspotenzials auf den neuen
Markten.

Die Integration von Revios in das Unternehmen SCOR wird sich durch eine Senkung der
Kostenquote der SCOR-Gruppe von tber 1 Prozentpunkt bemerkbar machen.

4. Eine finanziell attraktive Transaktion

Der Kaufpreis fir 100 % des Eigenkapitals der Revios Ruckversicherung AG belauft sich
auf 605 Mio. EUR. Das entspricht dem 1,02-fachen des Embedded Value von Revios im
Jahr 2004. SCOR wird im Ubrigen 50 Mio. EUR an ausstehenden nachrangigen Anleihen
zurlickzahlen, die Revios der GLOBALE Rickversicherungs-AG schuldet.

SCOR finanziert die Ubernahme durch:
- eine Kapitalerhéhung von ca. 300 Mio. EUR
- die Bereitstellung nachrangiger Fremdmittel in Hohe von maximal 350 Mio. EUR.

Dieser Finanzierungsplan gewahrleistet prinzipiell Folgendes:

- einen Steigerungseffekt auf den Gewinn pro Aktie ab dem ersten Jahr (2007)

- eine geschatzte positive Wirkung auf das ROE von SCOR ab dem ersten Jahr (2007)
- angemessene Finanzstarke und Bonitat

*k%k

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Erteilung der erforderlichen behérdlichen
Genehmigungen. Sie durfte bis zum vierten Quartal 2006 abgeschlossen sein.

*kk

Denis Kessler, Chief Executive Officer (CEO) der SCOR, erklarte:

.Die freundliche Verbindung zwischen SCOR Vie und Revios und damit die Griindung von
SCOR Gilobal Life ist ein gro3es Projekt. Die Schaffung eines fliihrenden Players auf dem
Gebiet der Lebensriickversicherung durch den Zusammenschluss zweier Unternehmen,
die fur ihre Dynamik und ihr Know-how bekannt sind, eréffnet Entwicklungsperspektiven
auf der ganzen Welt. Es ist bemerkenswert, dass zwei Unternehmen sich so gut bei der
Verteilung ihrer Niederlassungen ergénzen, sich in ihrer Underwritingpolitik so nah und
gleichzeitig so anspruchsvoll in Bezug auf ihr Leistungsangebot sind. Diese Verbindung ist
im Interesse der Kunden der Gruppe, die in Zukunft neben mehr Leistungen auch
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verbesserte Kapazitaten und grof3ere Bonitat finden werden. Sie ist ebenfalls im Interesse
der Anteilseigner, die von der gesteigerten Rentabilitdt der Mittel profitieren werden, die
der Lebensriickversicherung zugeteilt werden.*

Volker D. Weisbrodt, Vorstandsvorsitzender der Revios Rickversicherung AG, erklarte:

.Der Vorstand von Revios ist fest davon Uberzeugt, dass diese Transaktion in allen
Punkten optimal fir unser Unternehmen und seine Mitarbeiter ist. Die gemeinsame
Position der neuen Gruppe auf den internationalen Markten wird dadurch erheblich
gestarkt. Zusammen werden wir in der Lage sein, neue Mdglichkeiten auszuschépfen, die
Revios bisher aufgrund der Unsicherheit fur die Shareholder weitestgehend verwehrt
waren.”

*k%k

Kennzahlen

In Millionen EUR SCOR* REVIOS**
Bruttopramien 2 407 1 242%**
Operatives Ergebnis 242 78,9
Jahresuberschuss 131 50,4
Embedded Value 693 rrrx 592
Vertragsbezogene Passiva 9849 4071
Investitionen 9743 4061
Mitarbeiter (zum 30. Juni 2006) 891 277
Niederlassungen 24 17

*SCOR: geprufte Bilanzen 2005.

**Revios: geprufte Bilanzen 2004.

*** gebuchte Bruttopramien von Revios in 2005 : 1 242 Mio EUR
****Eyropean Embedded Value von SCOR Vie zum 31.12.2005.

Termine 2006

Ergebnisse des 1. Halbjahrs 2006 30. August 2006
Ergebnisse des 3. Quartals 2006 8. November 2006
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Begriffen oder Ausdriicken, die eine Erwartung, eine Annahme, eine Uberzeugung, eine
Fortsetzung, eine Schatzung, eine Voraussicht, eine Absicht, die Mdglichkeit einer Erhéhung oder
Schwankung ausdriicken sowie an allen anderen Ausdriicken dieser Art bzw. an der Verwendung
von Verben in Futur- oder Konditionalform. Diese zukunftsorientierten Aussagen beinhalten
bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren, die eine wesentliche
Abweichung zwischen den Ergebnissen, der Leistung, den Umsetzungen oder den explizit oder
implizit in solchen Aussagen ausgedruckten Voraussagen und den Ergebnissen, der Leistung , den
Umsetzungen oder den tatsachlichen Prognosen von SCOR nach sich ziehen kénnten. Zu solchen
Faktoren zahlen insbesondere die Auswirkung zukiinftiger Investitionen, Akquisitionen oder
Ubertragungen und alle Verzégerungen, unerwartete Kosten oder sonstigen Probleme, die im
Rahmen aller Transaktionen dieser Art auftreten konnen, die Zyklizitat des
Riickversicherungssektors, Anderungen der wirtschaftlichen Bedingungen und insbesondere
unserer wichtigsten Markte, normale Unsicherheiten bei der Schatzung der Reserven, die
Leistungsstérke der Finanzmaérkte, Anderungen der Ergebnisse unserer Investitionen im Anschluss
an unsere Investitionsportfolio oder an die Anderung unserer Investitionspolitik, die Haufigkeit, die
Schwere und die Entwicklung von versicherten Schadensereignissen, Terror- oder
Kriegshandlungen, Mortalitdt und Krankheitsrate, Erneuerungen von Policen und Fallrate,
Anderungen im Bereich der Politik oder an der Praxis der Ratingagenturen, Reduzierung oder
Verlust einer oder mehrerer Bonitétseinstufungen einer oder mehrerer unserer Filialen,
Zinssatzanderungen, politische Risiken in den Landern, in denen wir tétig sind oder Risiken
versichern, aufRerordentliche Ereignisse bei unseren Kunden wie Konkurs oder Liquidationen,
Risiken in Bezug auf die Umsetzung unserer kaufmannischen Strategien, Anderungen der
Wechselkurse, Anderungen von Gesetzen oder behérdlichen Vorschriften wie z. B. Anderungen
der Buchfiihrungsprinzipien und Steuervorschriften sowie Anderungen auf Wettbewerbsebene.

Diese Liste ist nicht erschopfend. Genaue Angaben zu den Risiko- und Unsicherheitsfaktoren
finden sich im letzten Geschéftsbericht des Unternehmens. Wir sind in einem Umfeld tatig, das
dem steten Wandel unterliegt und missen uns dem stéandigen Auftauchen neuer Risiken stellen.
Aus Sicherheitsgriinden werden die Leser gebeten, nicht blind auf zukunftsorientierte Aussagen zu
vertrauen. Wir sind in keiner Weise verpflichtet, zukunftsorientierte Aussagen als Folge neuer
Informationen, zukunftiger Ereignisse oder anderer Umsténde offentlich zu revidieren oder zu

aktualisieren.
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