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SCOR bildet SCOR Global Life
und stellt ihre Unternehmensstruktur vor

Die Transaktion zwischen SCOR und Globale Riickversicherungs-AG zur Ubernahme der
Revios Riickversicherung AG hat am 21. November 2006 stattgefunden. Damit ist die
Verbindung zwischen SCOR Vie und Revios, aus der die nach der in Kiirze stattfindenden
Fusion der beiden Unternehmen die zu 100% von SCOR gehaltene Tochtergesellschaft
SCOR Global Life hervorgeht, faktisch vollzogen.

Die Mobilisierung von Kompetenzen und Fachkenntnissen, die Schaffung eines
Gleichgewichts zwischen den Teams der verschiedenen Einheiten der Gruppe, operative
Effizienz, einfache Strukturen und sinnvolles Reporting gehéren zu den Prinzipien, an
denen sich die Unternehmensstrukturen der SCOR Global Life orientiert haben.

Die Struktur der SCOR Global Life stitzt sich auf vier operative Einheiten in Frankreich,
Deutschland, den USA und England. Die Querschnittsfunktionen betreffen (i) Aktuariat,
Forschung und Entwicklung sowie Underwriting, (ii) Risikomanagement und (iii)
Finanzfunktionen.

Auf den Vorschlag des Aufsichtsrats der SCOR hin wurde Uwe Eymer die Verantwortung
fur SCOR Global Life als CEO ubertragen. Eymer war bis Mai 2006 fiir Revios
verantwortlich. Er kann auf langjahrige Erfahrungen im Versicherungs- und
Ruckversicherungsgeschaft zuriickblicken und hat gemeinsam mit seinem Team die
Revios nach den Schwierigkeiten des Gerling-Konzerns erfolgreich geschaffen und
weiterentwickelt.

Uwe Eymer wird bei seiner Arbeit durch seine Stellvertreter Gilles Meyer und Michael
Kastenholz unterstiitzt. Alle drei werden Mitglieder des Executive Committee der SCOR,
dessen Vorsitz Denis Kessler einnimmt.

- Gilles Meyer ist fur die in Paris basierte Business Unit 1 verantwortlich, die folgende
Lander und Regionen abdeckt: Frankreich, Spanien, Portugal, Italien, Kanada,
Niederlande, Griechenland, Naher/Mittlerer Osten, Asien, Lateinamerika, Afrika (aul3er
Sudafrika) und Maghreb.
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- Michael Kastenholz leitet den Finanzbereich (CFO) der SCOR Global Life und wird
dartber hinaus Stellvertreter (Deputy CFO) von Marcel Kahn, dem Finanzchef der
SCOR-Gruppe.

Die weiteren Mitglieder des Executive Committee der SCOR Global Life:

- Norbert Pyhel ist fur die in Koln basierte Business Unit 2 verantwortlich, die im
wesentlichen folgende Léander abdeckt: Deutschland, Schweiz, Osterreich, Belgien,
Luxemburg, Schweden, Norwegen, Danemark, Finnland, Osteuropa, Russland, Israel,
Turkei, Australien, Neuseeland, Sitdafrika.

- Yves Corcos ist fur die in Dallas basierte Business Unit 3 verantwortlich, die das
gesamte Lebensrickversicherungsgeschéaft in den USA zeichnet.

- Simon Pearson ist fur die in London basierte Business Unit 4 verantwortlich, die das
Lebensriickversicherungsgeschaft in GroR3britannien und Irland abdeckt.

- Pierre-Yves Le Corre ist Leiter des Aktuariats und der Forschung & Entwicklung der
SCOR Global Life.

- Klaus Miller ist Leiter des Bereichs Risikomanagement der SCOR Global Life.

- Pierre Yves Bertin ist Stellvertreter von Gilles Meyer, Leiter der Business Unit 1.
Dariiber hinaus wird Eugene Woodard als Sonderberater des CEO der SCOR Global Life
in Paris tatig sein. Zu seinem Aufgabenbereich gehdort unter anderem die Integration und
die Entwicklung des Lebensriickversicherungsgeschafts der SCOR Global Life in den

USA.

Folgende Personen wurden fiir die Leitung der verschiedenen Markte, auf den die Gruppe
aktiv ist, bestellt :

- Business Unit 1 :

Die Business Unit 1 wird von Gilles Meyer geleitet, unterstiitzt von Pierre Yves Bertin.

Innerhalb dieser operativen Einheit sind folgende Zustandigkeiten vergeben: Gilles
Thivant fir die franzésischen und afrikanischen Méarkte; dabei wird er durch Claude
Beausire, der fir die zur CIMA (Conférence interafricaine des marchés d'assurances)
gehorenden afrikanischen Markte und die maghrebinischen Lander verantwortlich ist,
unterstutzt. Miguel Alferieff fir die spanischen und portugiesischen Markte, wobei die
iberische Filiale unter der Leitung von Louis Lavaste steht. Alessandra Zorza fiir den
italienischen Markt. Marc Archambault fur den kanadischen Markt. Jean-Philippe
Lavergne, unterstutzt durch Susanne Paffrath, fur die Niederlande. Dariiber hinaus ist
Jean-Philippe Lavergne fir die Markte Griechenland und den Nahen/Mittleren Osten mit
Ausnahme von Agypten verantwortlich. Ollivier Goualou fir die asiatischen und
indischen Markte: er wird von (i) Maurice Piault fur die Markte Japan und Thailand sowie
Korea unterstitzt - letzterer wird von James Lee und Yong Ho Kook geleitet. Des
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weiteren wird er fur Singapur, Malaysia, Indonesien, den Philippinen und Vietnam von (ii)
Lawrence Yew unterstitzt, sowie von (iii) Lye Fook Kong fir China, Taiwan und Hong
Kong. Ignacio Ramirez ist fur die lateinamerikanischen Markte verantwortlich; dabei wird
er von Andres Cortes fir die Markte Chile, Peru, Argentinien, Kolumbien, Ecuador,
Bolivien, Venezuela, Paraguay und Brasilien unterstitzt.

Thierry Bovery ist Finanz- und Verwaltungsleiter der Business Unit 1.

- Business Unit 2 :

Die Business Unit 2 wird von Dr. Norbert Pyhel geleitet.

Dr. Norbert Pyhel wird bis zur Ernennung eines Marktleiters Gibergangsweise selbst fur
den deutschen Markt zustandig sein. Dabei wird er von Dr. Torsten Hefer und Dr.
Torsten Keil unterstitzt. Dariiber hinaus leitet Dr. Norbert Pyhel den Marktbereich
Zentral- und Osteuropa bis zur Ernennung eines Leiters fir diese Region, die Polen,
Russland, die Ukraine und samtliche Nicht-EU-Lander der Region umfasst. Dabei wird er
von Judith Pawlak unterstiitzt, die fir den polnischen Markt verantwortlich ist. Des
weiteren sind folgende Zustandigkeiten vergeben worden: Walter Descamps fir den
belgischen Markt. Rainer Alt fur den o&sterreichischen Markt und die Markte
zentraleuropaischer EU-Mitglieder. Jacques Wasserfall fir den Markt Stidafrika. Fredrik
Sundberg fur die nordeuropaischen Markte. Andreas Muschik fur die Méarkte Schweiz
und Agypten. Gaby Hollman fiir die Markte Israel und Turkei. Anna Schoenen fiir die
Region Australien / Neuseeland / Pazifik.

Dr. Frank Engelander ist Finanz- und Verwaltungsleiter der Business Unit 2.

- Business Unit 3 :

Diese Business Unit, die das Geschaft in den USA abdeckt, wird von Yves Corcos mit
der Unterstiitzung von Marc Cabrera, der far traditionelle
Lebensruckversicherungsprodukte und -mérkte zustandig ist, geleitet. Kathleen Hyland
zeichnet verantwortlich fir neue Produkte und Méarkte.

John Brill ist Chief Risk Officer und Michael Shumrak Finanz- und Verwaltungsleiter der
Business Unit 3.

- Business Unit 4 :

Diese Business Unit deckt die Markte GroRbritannien und Irland ab und wird von Simon
Pearson geleitet. Alisdair MacDonald ist fiir Aktuariat und Verwaltung der Business Unit
4 zustandig. Steve Maybury ist fir die Vertriebsleitung und Roy Chappell fur die Leitung
der Marketingabteilung der Business Unit 4 zustandig.

Alle Personen sind mit sofortiger Wirkung in ihre jeweiligen Funktionen berufen worden.
Die Entwicklung der Marke SCOR Global Life wird mit einer Informationskampagne
intensiv unterstitzt werden.
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Uwe Eymer, CEO der SCOR Global Life, Mitglied des Executive Committee der SCOR
Global Life und Mitglied des Executive Committee der SCOR

Der Volljurist Uwe Eymer, 64 Jahre, hat seine berufliche Karriere bei der Allianz in der
Lebensversicherung begonnen. Er wechselte 1987 zur Gerling Globale, zunachst als
Generalbevollméachtigter. 1989 wurde er Vorstandsmitglied. Er war
Aufsichtsratsvorsitzender verschiedener internationaler Tochtergesellschaften der Gerling
Globale. Von Oktober 2002 bis Mai 2006 war Uwe Eymer Vorstandsvorsitzender der
Gerling Life Insurance, aus der 2003 die Revios-AG hervorging.

Gilles Meyer, Leiter der Business Unit 1, Mitglied des Executive Committee der SCOR
Global Life und Mitglied des Executive Committee der SCOR

Gilles Meyer, 49 Jahre, wurde in Stral3burg geboren. Nach seiner Diplomierung an einer
franzdsischen Wirtschaftsschule absolvierte er einen MBA-Studiengang an der GSBA in
Zirich. Er begann seine berufliche Karriere als Underwriter bei Swiss Re und wechselte
dann zur Abteilung fur fakultative Riickversicherung der Basler Versicherungen. Nach
einer 23-jahrigen Berufskarriere in der Vertrags- und fakultativen Rickversicherung war
Gilles Meyer von 1999 bis 2006 Geschaftsfihrer der Alea Europe, wo er sowohl fur die
Schaden/Unfall- als auch fir die Lebensriickversicherung zustandig war. Von 2005 bis
2006 war er leitender Aktuar der Alea-Gruppe. Im Januar 2006 trat er bei der SCOR-
Gruppe ein und war bis jetzt fur die in Hannover, Basel und Winterthur basierten
deutschsprachigen Markte der SCOR Global P&C verantwortlich.

Dr. Michael Kastenholz, Leiter des Finanzbereichs der SCOR Global Life,
stellvertretender Finanzleiter der SCOR, Mitglied des Executive Committee der SCOR
Global Life und Mitglied des Executive Committee der SCOR

Dr. Michael Kastenholz, 43 Jahre, ist Doktor der Mathematik und halt ein technisches
Diplom des Oxford Institute of Actuaries. Von 1991 bis 2002 war er bei der Gerling
Globale tatig, zuletzt als leitender Direktor im Leben- und Krankenversicherungsbereich.
Dann war interimistisch Leiter des Finanzbereichs der Globale, bis er Geschéftsfuhrer der
Gerling Life Re und dann 2003 Finanzvorstand der Revios Ruckversicherung AG wurde.

Dr. Norbert Pyhel, Leiter der Business Unit 2 und Mitglied des Executive Committee der
SCOR Global Life

Dr. Norbert Pyhel, 56 Jahre, ist Doktor der Mathematik. 1981 trat er als Aktuar bei der
Gerling Globale Rickversicherungs-AG ein und bekleidete dann verschiedene
Managementpositionen innerhalb der Gerling-Gruppe, zuletzt als Geschaftsfihrer der
Gerling Life Reinsurance. Seit November 2003 ist Dr. Pyhel Mitglied des Vorstands der
Revios.
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Yves Corcos, Leiter der Business Unit 3 und Mitglied des Executive Committee der
SCOR Global Life

Yves Corcos, 48 Jahre, ist ESCP-Absolvent und Rechnungsprifer. Er begann seine
Berufskarriere als Bilanzprifer bei Price WaterhouseCoopers und trat 1985 bei der AXA-
Gruppe ein, zunéachst als interner Rechnungsprifer, dann in der Abteilung Budget und
Finanzplanung. 1995 trat er bei der SCOR-Gruppe ein, wo er als Leiter der internen
Rechnungspriifung und der Betriebsanalyse téatig war und wechselte 2000 nach Dallas,
um dir Leitung der dortigen SCOR-Tochter SCOR Life Re zu tibernehmen.

Simon Pearson, Leiter der Business Unit 4 und Mitglied des Executive Committee der
SCOR Global Life

Simon Pearson, 40 Jahre, hat ein Diplom in Wirtschaftswissenschaften an der Universitéat
York erworben und ist Mitglied des Institute of Actuaries. Er begann seine berufliche
Karriere 1987 beim Lebensversicherer National Provident Institution, wo er ab 1992 als
Aktuar tatig war. 1998 fiihrte er NPIs innovative Embedded Value Securitisation mit Erfolg
durch. 1999 kam er als Finanzleiter zur Gerling Global Life UK und wurde 2001
Aktuariatsleiter. Ab 2004 war er als CEO der Revios Reinsurance UK téatig. Revios UK
wurde kdrzlich als Lebensrickversicherer des Jahres in Grof3britannien sowie
Ruckversicherer des Jahres in Irland ausgezeichnet.

Pierre-Yves Le Corre Leiter der Abteilung Underwriting und Forschung & Entwicklung
und Mitglied des Executive Committee der SCOR Global Life

Pierre-Yves Le Corre, 45 Jahre, besitzt ein Diplom in Wirtschaftswissenschaften und
Statistik der ENSAE (Ecole Nationale de Statistique et de I'’Administration Economique)
und hat seine Berufskarriere im Banken- und Versicherungssektor begonnen. Er war zehn
Jahre lang bei der Compagnie Bancaire (die zu Paribas gehort) tatig, zunachst als
Okonom, dann bei CARDIF in Vertrieb und Marketing von Versicherungsprodukten.
Pierre-Yves Le Corre trat 1995 bei SCOR ein und ist seit 1996 Versicherungstechnischer
Leiter von SCOR Vie. Sein Aufgabenbereich umfasst Aktuariatstatigkeiten, Forschung
und Entwicklung sowie Risikoselektion. Seit 2004 ist er Mitglied des Executive Committee
der SCOR Vie.

Dr. Klaus Miller, Leiter des Bereichs Risikomanagement und Mitglied des Executive
Committee der SCOR Global Life

Klaus Miller , 46 Jahre, promovierte in Mathematik. Er begann seine Berufskarriere als
Marketingaktuar bei der Bayerischen Ruckversicherung im
Lebensrickversicherungsbereich. Von 1998 bis 2000 war er Geschaftsfihrer der
Bayrischen Rickversicherung Ireland in Dublin. Von 2001 bis 2003 war er leitender
Direktor der Globale und dann Geschéftsfuhrer der Gerling Life Re. Seit 2003 ist er
Vorstandsmitglied der Revios Ruckversicherungs AG in Kéln, wo er fur die asiatischen
und anglo-amerikanischen Markte sowie fir die IT zustandig ist.
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Pierre Yves Bertin, stellvertretender Leiter der in Frankreich basierten operativen Einheit
und Mitglied des Executive Committee der SCOR Global Life

Pierre Yves Bertin, 46 Jahre, hat einen Magisterabschluss in Wirtschaftswissenschaften
und einen Masterabschluss (DESS) in Energiewirtschaft. Er begann seine berufliche
Karriere 1987 als Underwriter fir den franzdsischen Markt bei SCOR Vie. Ab 1990
Ubernahm er die Verantwortung fiir mehrere internationale Markte. Von 1998 bis 2001 war
er fur die asiatischen und die Direktmarkte zustandig. Seit 2002 ist er Geschéftsfiihrer der
in Madrid basierten SCOR Vie Iberica und zusténdig fir die spanischen und
portugiesischen Lebensriickversicherungsmarkte.

Eugene Woodard, Sonderberater des CEO der SCOR Global Life

Eugene “Gene” Woodard, 65 Jahre, hat sein Diplom an der Universitat von lllinois
erworben und hat seine Berufskarriere 1964 bei der New York Life Insurance Company
begonnen, wo er diverse Posten im Aktuariatsbereich besetzte. 1977 trat er bei der
Lincoln National Life Reinsurance ein, 1983 wechselte er zur New England Mutual Life
und 1985 dann zur Phoenix Mutual Life. 1987 wurde er Vorsitzender und CEO der
American Skandia Reinsurance Corporation. Von 1993 bis 1997 leitete er ITT Hartford
International Life Re. Nach Tatigkeiten als Manager fir die Region Lateinamerika bei
Cigna International Life Re bzw. als CEO von Pinnacle Companies South Beach war
Eugene Woodard als externer Consultant im Aktuariat- und Rlckversicherungsbereich
tatig. Seit Oktober 2004 ist Eugene Woodard CEO der Revios North America.

Termine 2007

Jahresumsatz 2006 14. Februar 2007
Vertragserneuerungen 2007 (auRer Japan, Korea, Indien) 28. Februar 2007
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auftreten konnen, die Zyklizitat des Riickversicherungssektors, Anderungen der wirtschaftlichen
Bedingungen und insbesondere unserer wichtigsten Markte, normale Unsicherheiten bei der
Schatzung der Reserven, die Leistungsstarke der Finanzméarkte, Anderungen der Ergebnisse
unserer Investitionen im Anschluss an unsere Investitionsportfolio oder an die Anderung unserer
Investitionspolitik, die Haufigkeit, die Schwere und die Entwicklung von versicherten
Schadensereignissen, Terror- oder Kriegshandlungen, Mortalitit und Krankheitsrate,
Erneuerungen von Policen und Fallrate, Anderungen im Bereich der Politik oder an der Praxis der
Ratingagenturen, Reduzierung oder Verlust einer oder mehrerer Bonitatseinstufungen einer oder
mehrerer unserer Filialen, Zinssatzanderungen, politische Risiken in den Landern, in denen wir
tatig sind oder Risiken versichern, auf3erordentliche Ereignisse bei unseren Kunden wie Konkurs
oder Liquidationen, Risiken in Bezug auf die Umsetzung unserer kaufmannischen Strategien,
Anderungen der Wechselkurse, Anderungen von Gesetzen oder behérdlichen Vorschriften wie z.
B. Anderungen der Buchfiihrungsprinzipien und Steuervorschriften sowie Anderungen auf
Wettbewerbsebene.

Diese Liste ist nicht erschopfend. Genaue Angaben zu bestimmten Risiko- und
Unsicherheitsfaktoren sind im Konzernabschluss des Unternehmens zu finden. Wir sind in einem
Umfeld tatig, das dem steten Wandel unterliegt und missen uns dem standigen Auftauchen neuer
Risiken stellen. Die Leser werden gebeten, nicht unangemessenes Vertrauen in zukunftsorientierte
Aussagen zu legen. Wir sind in keiner Weise verpflichtet, zukunftsorientierte Aussagen als Folge
neuer Informationen, zukinftiger Ereignisse oder sonstiger Umstande offentlich zu revidieren oder
zu aktualisieren.
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