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SCOR implementiert Hub-Struktur in Paris
Die Hub-Struktur: ein innovatives Konzept wird
Realitat

Mit der Implementierung einer Management-Plattform in Paris schliel3t SCOR die Umstrukturierung
ihrer weltweiten Geschéftsaktivitaten ab, die von sechs Hubs aus geleitet werden: Paris, Zirich,
Kdln, London, New York und Singapur. Die Gruppe hat damit ihre organisatorische Zielsetzung
erreicht, ein multinationales Unternehmen zu sein mit lokalen, regionalen und weltweiten
Zustandigkeiten der Einheiten SCOR Global P&C, SCOR Global Life und SCOR Global
Investments sowie auf Gruppenebene. Die sechs Plattformen der Gruppe stellen die Grundpfeiler
des internationalen Netzwerks der SCOR dar.

Die neue Pariser Plattform wird eine Niederlassung der Muttergesellschaft SCOR SE sein. Sie
bindelt die Support-Funktionen der beiden in Frankreich ansassigen Societa Europae SCOR
Global P&C SE und SCOR Global Life SE sowie ihrer européischen Niederlassungen. Die in Paris
basierten Underwritingfunktionen von SCOR Global Life und SCOR Global P&C werden weiterhin
auf lokaler (Markt Frankreich), regionaler und weltweiter Basis geleitet werden.

Frédéric Fougere ist CEO des Hubs Paris. Unterstitzt wird er dabei von Alain Modicom, CFO des
Hubs, Hubert Estibal, Leiter der Human Resources des Hubs, Vincent Malige, General Counsel
und Leiter der Rechtsabteilung des Hubs sowie Marc Philippe, Chief Information Officer des Hubs.
Jean Laffitte ist Leiter der Zentralen Dienste.

SCOR SE, die Muttergesellschaft der Gruppe, behéalt samtliche Funktionen, die im
Verantwortungsbereich der Gruppe liegen. Diese Funktionen werden teilweise von Paris aus und
teilweise von anderen Hubs aus geleitet. Folgende Funktionen werden von Paris aus geleitet:

= Executive Committee der Gruppe (COMEX).

= Zentrale Funktionen der Gruppe in Zusammenhang mit der Konsolidierung der Konten und
den Beziehungen zu den franzésischen Marktaufsichtsbehérden (Chris Wing) sowie die
Gruppen Treasury (Christophe Darchy) und Steuern (Stéphane Reboul). Diese Bereiche
stehen unter der Verantwortung von Paolo de Martin, CFO der Gruppe.

= Risikomanagement (Wayne Ratcliffe) sowie Aktuariat (Eric Lecceur) und Retrozession
(Emmanuel Durousseau) auf Gruppenebene, unter der Verantwortung von Jean-Luc Besson,
CRO der Gruppe.

=  Wirtschaftliche und strategische Analyse unter Leitung von Philippe Trainar, Chief Economist
Officer der Gruppe.
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= Support-Funktionen der Gruppe, an den Chief Operating Officer berichtend:
Generalsekretariat (Sylvain Boueil)

Rechtsabteilung (Vincent Malige)

Informationssysteme (Régis Delayat)

Human Resources

Gruppenkommunikation (Beat Werder)

Budget und Kostenkontrolle (Patrick Chevaillier).

Die Asset-Management-Gesellschaft SCOR Global Investments, unter der Leitung von Francois de
Varenne (CEO), untersteht direkt der SCOR SE.

Bestimmte Funktionen werden von anderen Hubs aus geleitet:

= Die von Zirich aus geleitete Finanzmodellierung (Michel Dacorogna) und die von Kéln aus
geleitete Einschatzung des Embedded Value im Bereich Leben (Frieder Knipling) unter der
Verantwortung des CRO der Gruppe

= Die von Zirich aus geleitete Finanzplanung und -analyse der Gruppe (Andreas Frank) und die
von London aus geleitete Abteilung Investor Relations (Marco Circelli) unter der Verantwortung
des CFO der Gruppe

= Die von New York aus geleiteten Aktivitditen im Bereich Computerinfrastrukturen (Andrew
Flasko) unter der Verantwortung des CIO der Gruppe

» Bestimmte Aktivititen der SCOR Global Investments werden von London und Zirich aus
geleitet

Denis Kessler, Chairman und CEO der Gruppe: ,Diese neue Organisationsstruktur in Paris
vervollstandigt die Organisation der Gruppe gemal eines innovativen, auf Support-Plattformen bzw.
Hubs beruhenden Konzepts. Sie verdeutlicht die dezentralisierte, multinationale und multikulturelle
Identitdt der SCOR, die einer internationalen Branche wie der Ruckversicherung voll und ganz
entspricht. Innerhalb dieser neuen Organisationsstruktur globalen Ausmafes, die von einem
gruppenweiten Informationssystem unterstitzt wird, ist Paris wie die anderen funf Hubs eine
wesentliche operative Plattform der Gruppe. Die Funktionen auf Gruppenebene sind ab sofort von
den operativen Geschaftsaktivititen von SCOR Global Life und SCOR Global P&C getrennt und
auf die sechs Hubs verteilt. Diese Organisationsstruktur, die fur mehr Flexibilitdt und eine erhdhte
Produktivitat sorgt, wird die Leistungsfahigkeit der Gruppe unterstiitzen“.

Die Leiter der Hubs werden einmal pro Quartal zusammentreffen, um ihre Erfahrungen
auszutauschen, die Funktionsweise der einzelnen Hubs zu verbessern und die
Geschaftstatigkeiten der gesamten Gruppe effizienter zu gestalten.
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Frédéric Fougére, 47 Jahre, erwarb ein Diplom an der Wirtschaftsschule HEC. Er startete seine
berufliche Karriere als Consultant bei Mars & Co und wechselte 1992 in den Versicherungsbereich,
wo er als Strategieleiter der Gruppe UAP tatig war.1996 schloss er sich PFA an, einer
Tochtergesellschaft der Gruppe ATHENA, zunachst als CFO, dann als Investment Director im
Anschluss an die Ubernahme durch AGF. Im Jahr 2000 stieR er zu GROUPAMA GAN, wo er
stellvertretender geschéftsfiihrender Direktor der GAN Eurocourtage war. Dann griindet er seine
eigene Consulting-Agentur und arbeitet in diesem Rahmen seit 2003 auf regelméaRiger Basis fiir die
SCOR-Gruppe.

Alain Modicom, 45 Jahre, legte sein Diplom am Institut Supérieur de Commerce ab und begann
seine berufliche Karriere als Manager bei Mazars. Er ist seit 1995 bei der SCOR-Gruppe tatig, wo
er seither fur die Sozialbilanzen der franzésischen Gesellschaften der Gruppe verantwortlich
zeichnet.

Hubert Estibal, 47 Jahre, erwarb einen Masterabschluss in Personalmanagement. Den gré3ten Teil
seiner beruflichen Karriere verbrachte er bei der SCOR-Gruppe, wo er zuvor stellvertretender Leiter
der Human Resources auf Gruppenebene war.

Vincent Malige, 37 Jahre, héalt ein Masterdiplom in Wirtschaftsrecht der Universitdt Panthéon-
Sorbonne und erwarb das sogenannte Certificat d'Aptitude a la Profession d'Avocat (C.A.P.A). Er
startete seine berufliche Karriere als Unternehmensjurist in London und Paris und schloss sich
anschlieBend von 2001 bis 2006 einer auf Fusionen und Ubernahmen spezialisierten
Anwaltskanzlei an. 2006 kam er als Jurist zur SCOR-Gruppe und lUbernahm ab September 2007
die Leitung der Corporate Rechtsabteilung.

Marc Philippe, 41 Jahre, legte sein Diplom an der Ecole Polytechnique und der Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunications (ENST) ab. Er startete seine berufliche Karriere als
Projektingenieur bei der Gruppe IBM und arbeitete anschlielend als Consultant bei Price-
Waterhouse. Bei der SCOR-Gruppe war er nacheinander als Projektleiter, Leiter der Analyse und
zuletzt als stellvertretender CIO tétig.

Jean Laffitte, 58 Jahre, zuvor bei der Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance tatig, wo er
fur die Zentralen Dienste und die Logistik verantwortlich zeichnete, ist seit 2003 Leiter der Zentralen
Dienste bei der SCOR-Gruppe.
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Verwendung von Verben in Futur- oder Konditionalform gekennzeichnet. Ubermé&Riges Vertrauen darf
diesen Aussagen nicht entgegengebracht werden, da sie ihrer Natur nach bekannten und unbekannten
Risiken, Unsicherheiten und anderen Faktoren unterliegen, die zu einer bedeutenden Diskrepanz zwischen
den tatsachlichen Ergebnissen einerseits, und den aus dieser Mitteilung ausdrucklich oder implizit
hervorgehenden zukunftigen Ergebnissen andererseits, fihren kbnnten.

Das Referenzdokument der SCOR, das die AMF am 28. Méarz 2008 unter der Nummer D.08-0154 registriert
hat (,Document de Référence"), beinhaltet eine Beschreibung von bestimmten Risikofaktoren und
Unsicherheiten, die die Geschafte der SCOR-Gruppe beeinflussen kénnen. Aufgrund der extremen und
unvorhergesehenen Volatilitdét und den Auswirkungen der gegenwartigen globalen Finanzkrise ist SCOR
erheblichen finanziellen Risiken, mit den Kapitalméarkten zusammenhéngenden Risiken und anderen
Risikoarten ausgesetzt, darunter Zinsanderungen, Kreditspreads, Aktienpreise und Wechselkursdnderungen,
Anderungen von Methoden oder Praktiken der Rating-Agenturen, Sinken oder Verlust der Finanzkraft oder
anderer Ratings.
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