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AVERTISSEMENT 

 
Certains énoncés contenus dans le présent Document de Référence peuvent constituer des indications sur les objectifs 
de SCOR SE (« SCOR SE » ou la « Société ») ou du groupe SCOR (« SCOR » ou le « Groupe ») ou des informations 
de nature prospective, y compris, notamment, les énoncés annonçant ou se rapportant à des événements futurs, des 
tendances, des projets ou des objectifs, fondés sur certaines hypothèses. Ces énoncés se reconnaissent ¨ lôemploi de 
termes ou dôexpressions indiquant, notamment, une anticipation, une pr®somption, une conviction, une continuation, 
une estimation, une attente, une pr®vision, une intention, une possibilit® dôaugmentation ou de fluctuation ainsi que 
toutes expressions similaires ou encore ¨ lôemploi de verbes ¨ la forme future ou conditionnelle. Ces informations ne 
sont pas des données historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données 
énoncés se produiront ou que les objectifs seront atteints. Une confiance absolue ne devrait pas être placée dans de 
tels ®nonc®s qui sont par nature soumis ¨ des risques connus et inconnus, des incertitudes et dôautres facteurs, qui 
pourraient entraîner des divergences entre les résultats, la performance, les réalisations et les perspectives réels de 
SCOR et les futurs résultats, performance, réalisations et perspectives exposés explicitement ou implicitement dans le 
Document de Référence. Par ailleurs, lesdits énoncés prévisionnels ne sauraient aucunement être assimilés à des 
« prévisions du bénéfice è au sens de lôarticle 2 du R¯glement (CE) nÁ 809/2004. 
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DOCUMENT DE RÉFÉRENCE 

INCLUANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL 

 

 

 
Le pr®sent document de r®f®rence a ®t® d®pos® aupr¯s de lôAutorit® des march®s financiers le 6 mars 2013, 

conform®ment ¨ lôarticle 212-13 de son r¯glement g®n®ral. Il pourra °tre utilis® ¨ lôappui dôune op®ration financi¯re sôil 

est compl®t® par une note dôop®ration vis®e par lôAMF. Ce document a ®t® ®tabli par lô®metteur et engage la 

responsabilité de ses signataires. 

En application de l'article 28 du règlement (CE) n°809/2004 de la Commission Européenne du 29 avril 2004 mettant en 

îuvre la directive 2003/71/CE dite prospectus (le ç Règlement (CE) n°809/2004 »), les informations suivantes sont 

incluses par référence dans le présent document de référence (le « Document de Référence ») : 

Â les comptes annuels ainsi que les états financiers consolidés de SCOR pour l'exercice clos le 31 décembre 

2011 et le rapport des commissaires aux comptes sur lesdits comptes tels que présentés dans le document de 

référence de SCOR déposé auprès de l'AMF le 8 mars 2012 sous le numéro D.12-0140 ; 

Â les comptes annuels ainsi que les états financiers consolidés de SCOR pour l'exercice clos le 31 décembre 

2010 et le rapport des commissaires aux comptes sur lesdits comptes tels que présentés dans le document de 

référence de SCOR déposé auprès de l'AMF le 8 mars 2011 sous le numéro D.11-0103. 

Les parties de ce document qui ne sont pas expressément incluses dans ce Document de Référence sont sans objet 

pour lôinvestisseur. 
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2  Contrôleurs légaux des comptes 14 
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4  Facteurs de risque 18 
4.1  Risques li®s ¨ lôenvironnement des affaires 22 
4.1.1  Les activités de réassurance Non-Vie et Vie sont soumises à des facteurs de risque multiples 22 
4.1.2  SCOR est exposé à des pertes en raison d'événements catastrophiques 26 
4.1.3  SCOR pourrait subir des pertes du fait de son exposition au risque de terrorisme 26 
4.1.4  SCOR pourrait être confronté à des hausses de ses provisions techniques dans des branches dans 

lesquelles il ne souscrit plus activement 27 
4.1.5  Si les provisions du Groupe se révélaient être insuffisantes, son résultat net, sa trésorerie et sa 

situation financière pourraient en être affectés de manière négative 28 
4.1.6  Les r®sultats de SCOR pourraient °tre affect®s par lôinex®cution des engagements de ses 

c®dantes, r®trocessionnaires, assureurs ou dôautres membres de groupements auxquels le Groupe 
participe 29 

4.1.7  SCOR opère dans un secteur d'activité très concurrentiel et pourrait être significativement affecté 
par la perte de son avantage compétitif ou si des événements majeurs pénalisaient le secteur de la 
réassurance 29 

4.1.8  La consolidation dans le secteur de lôassurance pourrait avoir un impact significatif sur SCOR 29 
4.1.9  La notation financière joue un rôle important dans les activités de SCOR 29 
4.1.10  Une part significative des contrats de SCOR contient des dispositions relatives à sa solidité 

financière qui pourraient avoir un effet négatif sur son portefeuille de contrats et sa situation 
financière 30 

4.1.11  Les risques opérationnels, y compris les erreurs humaines ou les failles des systèmes 
dôinformation, sont inh®rents ¨ lôactivit® du Groupe 31 

4.1.12  Certains risques non identifiés ou non anticipés pourraient avoir échappés à la politique et aux 
procédures de gestion des risques de SCOR, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les activités 
de SCOR 32 

4.1.13  SCOR doit faire face à des risques liés à ses acquisitions récentes 32 
4.1.14  SCOR doit faire face à des risques de crédit 33 
4.1.15  SCOR est expos® au risque de ne plus pouvoir r®troc®der ¨ lôavenir ses engagements ¨ des 

conditions viables économiquement 35 
4.1.16  SCOR est expos® ¨ une augmentation du taux dôinflation g®n®rale et aux tendances inflationnistes 35 
4.2  Marchés financiers 36 
4.2.1  SCOR doit faire face aux risques portant sur son portefeuille investi en obligations 36 
4.2.2  SCOR doit faire face aux risques portant sur son portefeuille investi en actions 36 
4.2.3  SCOR doit faire face ¨ d'autres risques li®s aux investissements quôil d®tient 37 
4.2.4  SCOR doit faire face aux risques liés aux fluctuations des taux de change 38 
4.2.5  Lô®valuation des actifs incorporels et des impôts différés actifs de SCOR pourrait avoir un impact 

négatif significatif sur les fonds propres de SCOR et la valeur de lôaction 38 
4.3  Risque de liquidité 39 
4.3.1  Le Groupe doit faire face à des échéances de trésorerie à court et à moyen terme notamment liées 

au paiement des sinistres, des charges opérationnelles et au remboursement des dettes. En cas de 
sinistres catastrophiques en particulier, il peut être amené à régler dans un laps de temps réduit 
des montants supérieurs aux liquidités disponibles en trésorerie 39 

4.3.2  Une restriction des conditions dôacc¯s aux march®s de capitaux et de cr®dits pourrait restreindre 
lôacc¯s de SCOR au capital et augmenter son coût du capital 39 

4.4  Risques juridiques 40 
4.4.1  SCOR fait face à des risques liés à des évolutions législatives et réglementaires et des initiatives 

politiques, législatives, réglementaires ou professionnelles concernant le secteur de l'assurance et 
de la réassurance qui pourraient avoir des conséquences défavorables sur son activité et son 
secteur 40 

4.4.2  Une traduction différente en droit national des directives Européennes par les différents États 
membres pourrait placer les activités du Groupe dans une situation compétitive désavantageuse 41 

4.4.3  Les changements de méthodes comptables actuelles et les développements futurs peuvent avoir 
un impact négatif significatif sur les résultats financiers publiés du Groupe 41 

4.4.4  En 2010, le congrès des États-Unis a ratifié la loi communément appelée « Dodd-Frank Act », qui 
pourrait avoir un impact négatif sur les activités du Groupe 41 

4.4.5  Le capital, ainsi que certaines liquidités, pourraient ne pas être complètement fongibles entre 
différentes entités juridiques, ce qui pourrait engendrer des conséquences négatives pour ces 
entités 42 
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