
Assemblée générale 2015
Denis Kessler, 
Président-Directeur général de SCOR
30 avril 2015



2

D
istribution

C
ontrôle

Technique

DiversificationOptimal

Client

D
ynam

ique

Ambitieux

Résistant
Valeur

Innovation
D

éfi

Qualité
Vie

E
volution

Rigoureux

Investissem
ent

Opportunités

G
lobal

Fort S
olide

Management
Pertinent

Portefeuille

A
bsorber les chocs

D
om

inant
D

ividende

Flexible
P&CE

xcellentAvenir

P
lan

RétrocessionStratégie
Protection

C
oncurrentiel

B
usiness

R
entabilité

N
ouveau

Actif

R
obuste

Footprint Agile

R
éassurance

Croissance

Leader
N

otation

Top

Environnement

Risque

Moteurs

Solvabilité
Outils

Synergie

Transparence

A
ugm

entation

Solution

P
artenariat

Investisseurs
Services



3

SCOR poursuit le renforcement de son fonds de commerce pour atteindre 
un volume de primes brutes émises de EUR 11,3 milliards en 2014

1) Taux de croissance annuel moyen publié entre 2010 et 2014

45 %
54 % 51 % 53 % 56 %

55 %
46 % 49 % 47 %

44 %
6,7

8,6
9,5 10,3

11,3

2010 2011 2012 2013 2014

Primes brutes émises en milliards d’euros (valeurs arrondies)

P&C

Life

SCOR a 

renforcé son 

fonds de 

commerce tout 

en maintenant 

un niveau de 

diversification 

élevé entre Vie 

et P&C
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SCOR, un réassureur mondial de premier rang

Europe, Moyen-Orient
Afrique :€ 4,8 Md.

Asie-Pacifique : 
€ 1,7 Md.

Amériques : 
€ 4,9 Md. 43% 42%

Primes brutes émises 2014

15%
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En 2014, SCOR a délivré 
des résultats de grande qualité
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SCOR enregistre des résultats d’excellente qualité grâce à une gestion 
dynamique de ses activités

1) Rendement des actifs
2) Sans prise en compte du gain d’acquisition d’un montant de EUR 183 millions  lié à Generali US

 Gestion active du portefeuille
 Solide relation client
 Priorité donnée à la rentabilité
 Positionnement parmi

les principaux réassureurs

 Positionnement de premier rang
 Produits innovants
 Gestion dynamique du 

portefeuille d’affaires
 Renforcement de sa position

 Allocation d’actifs prudente
 Notation du portefeuille 

obligataire de AA- en moyenne
 Gestion d’actifs dynamique

91,4 %
ratio combiné

7,3 %
marge technique

2,9 %
RoIA1)

Résultats 2014 
d’excellente qualité

 Résultat net en hausse 

20132)

2014

€ 512 millions
+40 %

Rentabilité des 
capitaux propres

9,9 %
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 Un bénéfice de diversification de 27% 
grâce à la composition unique de son 
portefeuille

 Augmentation de la fongibilité du capital

 Politique d’endettement clairement 
définie

 Capital dans les devises fortes

 Couverture du risque de change

 Politique de protection du capital 
optimisée avec des solutions de capital 
contingent, des cat bonds et des swaps
de mortalité…

SCOR bénéficie d’une forte solidité financière pour finaliser sa préparation 
au nouveau régime prudentiel Solvabilité II

SCOR a optimisé son capital 
pour être conforme à 

Solvabilité II 

Augmentation des capitaux 
propres de 15 % en 2014

4 980

5 729

Capitaux propres
31/12/2013

Capitaux propres
31/12/2014

+15 %

BVPS*
€ 26,64

BVPS*
€ 30,60

Ratio de solvabilité du modèle 
interne1) légèrement supérieur 

au niveau optimal

En € millions

SCR DU GROUPE

Alerte

Inférieur au niveau 
optimal

Confort

Surcapitalisation

Inférieur au 
niveau optimal+

Niveau 
optimal1,7 buffer

RS1) ~185 % 

RS1 ) 100 % 

1 buffer 
RS1) ~150 %

4 buffers =
buffer max. 
RS1) ~300 %

2,4 buffers
RS1) ~220 % 

Ratio de solvabilité 
du modèle interne 
2014 légèrement 
supérieur à la zone 
optimale

1) RS: ratio de solvabilité. Ces estimations s’appuient sur le modèle interne 2014 après prise en compte du capital disponible à la fin de l’exercice 2014 divisé par le capital 
de solvabilité requis (SCR) à partir de cette date, prenant en compte l’activité planifiée pour 2015. Le modèle interne sera soumis dans les prochains mois à une révision 
et à une demande d’approbation par l’ACPR. 

RS1) ~125 %

* Actif net comptable par action
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La pertinence de la stratégie du groupe SCOR est reconnue par les
professionnels du secteur

20132012 2014

SCOR : « Reinsurance
Company of the Year »

« Risk Carrier of the 
Year »

Denis Kessler : « Industry
personality of the Year »

« Best Reinsurance
Company for Life »/ »Best 
Reinsurance Company
for the London Market »

2015

SCOR : « Reinsurance
Company CEO of the 
Year »

Denis Kessler :
« Financier of the
year 2012 »

SCOR « Most Popular Foreign-Capital
Insurance Company »

Prix du marché de l’assurance 
roumain « Most Dynamic
Reinsurer of the Year »

« Best Reinsurance
Company for US Life »/
« Best Reinsurance
Company
for International Life »

Election de Denis Kessler au Hall of
Fame de l’IIS

Prix « Deal of the year
2014 » pour le cat
bond Atlas IX

« Prize for Best Financial 
Operation - M&A » par le Club 
des Trente pour l’acquisition de 
Generali US

Denis Kessler élu 
« Outstanding Contri-
butor of the year – Risk »

Denis Kessler : 
Prix du stratège 
2014 

A+ 
perspective positive

AA+ 
perspective positive

A1

SCOR : « Reinsurance
Company of the Year »
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Fin 2014, SCOR est en bonne voie pour respecter les objectifs de son plan 
« Optimal Dynamics » et confirme ses objectifs de rentabilité et de solvabilité

1) Taux sans risque à trois mois
2) Conformément au modèle interne du Groupe ; il s’agit du rapport entre le capital disponible et le capital de solvabilité requis 

(SCR)

Deux objectifs pour 
« Optimal Dynamics »

Objectif de rentabilité 
(retour sur capital) 

1 000 points de base
au-dessus du taux 

sans risque1)

tout au long du cycle

Objectif de 
solvabilité

Ratio de solvabilité2)

compris entre
185% et 220%
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SCOR prépare l’avenir en s’appuyant sur 
des outils innovants 



11

SCOR investit dans l’avenir en développant des outils spécialisés dans la souscription 
et la gestion des activités, l’analyse des résultats et la gestion d’actifs

 Gestion globale des 
compétences

 Programme de formation
« SCOR University »

 Réseau social d’entreprise

 Logiciel de planification
 Outil global et unique de 

comptabilité
 Systèmes de gestion électronique
 Système de contrôle interne
 Contrôle et analyse des résultats 

financiers

 Modèle interne
 Scenarios « footprint »
 Analyse des risques
 Analyse Big Data

 Plateformes de souscription
 Services de souscription clients
 Tarification actuarielle
 Cumul de catastrophes
 Utilisation de satellites
 Plateformes de gestion des 

sinistres

Outils de développement de 
l’activité

Outils de gestion des 
risques

Outils de gestion des 
affaires

Outils de gestion des talents
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Outils de développement de l’activité
Exemple: Velogica – Outil de souscription des risques Vie aux Etats-Unis
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Outils de développement de l’activité
Exemple: ForeWriter - Plateforme de souscription des grands risques industriels 

Présentation de Renaud AMBITE
Directeur Technique de SCOR Business Solutions
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ForeWriter : Un système intégré

Modèle
interne

Système 
centralisé de 

gestion 
(Omega)

Tarification 
traités P&C 

(Xact)

Plateforme 
Cat

Reserving

Souscription 
des grands 
risques

Planning

500 000 sites

4 000 contrats

Tarification

Contrats

Documents

Expositions

Offres

Portefeuille

Expositions
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Evaluation et maîtrise des expositions et des cumuls

1 - Pendant la souscription 2 - Lors d’un événement
en temps réel 3 - A la suite d’un événement

Evaluation et maîtrise des risques Evaluation des montants exposés

ForeWriter, plateforme intégrée de souscription des Grands Risques Industriels : 
Expositions, Catastrophes Naturelles, Tarification, Contrats, Portefeuilles
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Outils de gestion des risques
Exemple : les scénarios « footprint »
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Outils de gestion des talents
Enquête globale de satisfaction du personnel

SCOR Global Employee Survey 2014
Principaux résultats et tendances
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Parmi les facteurs de satisfaction figure la grande 
confiance des employés du Groupe dans l’avenir de 
SCOR et la pertinence de la stratégie mise en œuvre :

Enquête globale de satisfaction du personnel

77 % des employés du Groupe ont 
répondu au questionnaire en ligne

89 % ont déclaré avoir confiance dans la capacité du
Groupe à anticiper l’avenir

87 %
pensent que le plan « Optimal Dynamics » devrait 
permettre à SCOR de poursuivre le renforcement 
de son positionnement sur le marché

89 % ont déclaré avoir confiance dans l’expertise de 
SCOR

Malgré l’évolution profonde du Groupe, l’enquête indique que 
les employés éprouvent un fort sentiment d’appartenance 
à SCOR et se retrouvent dans ses valeurs:

88 % connaissent les valeurs du Groupe 

91 % déclarent se reconnaitre dans ces valeurs

93 % déclarent être fiers d’appartenir au groupe SCOR 
et d’y travailler

92 % déclarent avoir un rôle à jouer dans le succès du Groupe
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SCOR : « The Art & Science of Risk »

R&D interne

 4 centres de recherches SCOR 
Global Life

 Une plateforme cat développée 
en collaboration avec RMS pour 
suivre l’exposition globale aux 
catastrophes naturelles en 
temps réel 

 Diffusion du savoir grâce à des 
publications scientifiques

Culture ERM1)

Ancrée dans les valeurs, 
l’organisation et le processus 
décisionnel du Groupe, la culture 
ERM contribue à l’établissement du 
modèle interne de SCOR

Un Groupe 
d’experts

 Equipes multidisciplinaires 
comprenant des ingénieurs, 
des climatologues ainsi que 
des médecins très 
expérimentés

 230 actuaires diplômés

Promotion de la 
science actuarielle

Avec la remise du prix de 
l’actuariat SCOR
dans 8 pays

Fondation SCOR
pour la science

Soutient d’importants projets 
de recherche, établit des 
partenariats avec le monde 
universitaire et promeut les 
formations scientifiques ainsi 
que la diffusion du savoir

 Création d’un centre de recherche en 
partenariat avec l’université de 
Singapour NBU, chaires de
recherche dans plusieurs universités

 Soutien à OASIS, organisation à but 
non lucratif développant un logiciel
de modélisation des sinistres en           
architecture ouverte

Soutien à la 
recherche et à 
l’enseignement

1) « Enterprise Risk Management » : Gestion des Risques en Entreprise 
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SCOR, une proposition de valeur unique 
pour les actionnaires
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SCOR offre à ses actionnaires un rapport rendement/risque attractif

La proposition de 
valeur unique de SCOR

« Garantir un maximum de 

rentabilité ainsi qu’un 

niveau de solvabilité 

optimal tout en minimisant 

la volatilité »

Risque

R
en

de
m

en
t

Rendement/risque
surperformant

Rendement/risque
sous-performant

Concurrent 7

Concurrent 8

Concurrent 6

Concurrent 5

Concurrent 4

Concurrent 3

Concurrent 2

Concurrent 1

Rendement : RoE trimestriel moyen en % entre 2005 et 2014 ; risque : écart type du RoE trimestriel entre 2005 et 2014 ; 
concurrents classés par ordre alphabétique : Axis, Everest Re, Hannover Re, Munich Re, Partner Re, Renaissance Re, Swiss Re, XL Re

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

0% 5% 10% 15% 20%
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SCOR résiste aux catastrophes naturelles
Crise de la dette 

souveraine en Europe
Crise de liquidité

Août 2007 : Début 
de la crise des 
subprimes

Mai 2010 : 
Sauvetage financier 
de la Grèce

Août 2011 : 
Acquisition de 
Transamerica Re

Janvier 2012 : Perte 
pour la France de la 
notation AAA

Août 2011 : Perte pour les 
Etats‐Unis de la notation AAA

Juin 2013 : 
Acquisition de 
Generali US

Juin 2013 : 
Inondations en 
Europe et en 
Alberta

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

déc.-06 juin-07 déc.-07 juin-08 déc.-08 juin-09 déc.-09 juin-10 déc.-10 juin-11 déc.-11 juin-12 déc.-12 juin-13 déc.-13 juin-14 déc.-14

Août 2007 : 
Acquisition de 
Converium

Novembre 2006 : 
Acquisition de Revios

€ 5,7 Md.

Janvier 2007 : 
Tempête Kyrill en 
Europe

Septembre 2008 : 
Ouragans Gustav et Ike 
aux Etats‐Unis

Octobre 2007 : 
Incendies en 
Californie du Sud

Janvier 2009 : 
Tempête Klaus en 
Europe

Février 2010 : 
Séisme au Chili Janvier et février 2011 : Inondations en 

Australie 
Février et juin 2011: Séismes en 
Nouvelle‐Zélande
Mars 2011 : Séisme et tsunami au Japon

Octobre 2011 : 
Inondations en 
Thaïlande

Octobre 2012 : 
Ouragan Sandy 

Août 2013 : Tempêtes 
de grêle en Allemagne

Septembre 2008 : 
Faillite de Lehman
Brothers

Capitaux propres de SCOR

SCOR résiste aux chocs économiques et financiersSCOR a démontré sa capacité d’acquisition et d’intégration
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SCOR poursuit sa politique de rémunération envers ses actionnaires et 
augmente son dividende de 8 %

~ € 1,1 milliard de dividendes versés à 
ses actionnaires entre 2010 et 20141)

SCOR a une politique de dividende 
attractive

SCOR propose lors de l’AGM une 
hausse du dividende de 8 %

48 % 62 % 53 % 44 % 51 %

1,10 1,10
1,20

1,30
1,40

2010 2011 2012 2013 2014
Taux de distribution
Dividende par action (€)

Dividende par action Date de
détachement
du dividende : 
05/05/2015

Date de 
versement :
07/05/2015

1)

1) Soumis au vote de l’Assemblée générale
2) Calculé sur la base du nombre d’actions au 31/12/2014

€1,40

Montant estimé2)

€ 260 millions

Taux de distribution2)

51 %
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Depuis 2015, le cours de l’action SCOR a bondi de 31 %, renforçant le 
rendement pour les actionnaires

+31 %
€ 33

Performance du cours de 
l’action SCOR par rapport 
aux indices de référence
Performance du cours indexée

Source : FactSet au 27/04/2015

90

100

110

120

130

140

1-janv. 1-févr. 1-mars 1-avr.

SCOR

CAC 40

Stoxx  Europe 600
Insurance
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Notice
Enoncés prévisionnels

SCOR ne communique pas de « prévisions du bénéfice » au sens de l’article 2 du Règlement (CE) n°809/2004 de la Commission 
européenne. En conséquence, les énoncés prévisionnels dont il est question au présent paragraphe ne sauraient être assimilés à de telles 
prévisions de bénéfice. Certains énoncés contenus dans ce communiqué peuvent avoir un caractère prévisionnel, y compris, notamment, 
les énoncés annonçant ou se rapportant à des évènements futurs, des tendances, des projets ou des objectifs, fondés sur certaines 
hypothèses ainsi que toutes les déclarations qui ne se rapportent pas directement à un fait historique ou avéré. Les énoncés prévisionnels 
se reconnaissent à l’emploi de termes ou d’expressions indiquant, notamment, une anticipation, une présomption, une conviction, une 
continuation, une estimation, une attente, une prévision, une intention, une possibilité d’augmentation ou de fluctuation ainsi que toutes 
expressions similaires ou encore à l’emploi de verbes à la forme future ou conditionnelle. Une confiance absolue ne devrait pas être 
placée dans de tels énoncés qui sont par nature soumis à des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs, lesquels 
pourraient conduire à des divergences importantes entre les réalisations réelles d’une part, et les réalisations annoncées dans le présent 
communiqué, d’autre part.
Le Document de référence de SCOR déposé auprès de l’AMF le 20 mars 2015 sous le numéro D.15-0181 (le « Document de référence »),
décrit un certain nombre de facteurs, de risques et d’incertitudes importants qui pourraient affecter les affaires du groupe SCOR. En raison 
de l’extrême volatilité et des profonds bouleversements qui sont sans précédent dans l’histoire de la finance, SCOR est exposé aussi bien 
à des risques financiers importants qu’à des risques liés au marché des capitaux, ainsi qu’à d’autres types de risques, qui comprennent les 
fluctuations des taux d’intérêt, des écarts de crédit, du prix des actions et des taux de change, l’évolution de la politique et des pratiques 
des agences de notation, ainsi que la baisse ou la perte de la solidité financière ou d’autres notations.
Les informations financières du Groupe sont préparées sur la base des normes IFRS et des interprétations publiées et approuvées par 
l’Union européenne. Les informations financières ne constituent pas un ensemble d’états financiers trimestriels/semestriels tel que défini 
dans le rapport IAS 34 « Information financière intermédiaire ».


