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Disclaimer

Généralités

Les chiffres présentés dans ce document peuvent ne pas correspondre exactement aux totaux des tableaux et du texte. Les pourcentages et les variations en pourcentage sont calculés sur des chiffres complets (y compris les
décimales) ; par conséquent, le document peut contenir des differences non significatives dans les sommes et les pourcentages en raison des arrondis. Sauf indication contraire, les sources pour le classement des entreprises et
les positions sur le marché sont internes.

Déclarations prévisionnelles

Ce document contient des déclarations et des informations previsionnelles sur les objectifs de SCOR, notamment en ce qui concerne les projets actuels ou futurs de SCOR.

Ces déclarations sont parfois identifiees par l'utilisation du futur ou du mode conditionnel, ainsi que par des termes tels que "estimer", "croire", "avoir pour objectif de", "avoir l'intention de", "s'attendre a", "aboutir a", "devoir" et
autres expressions similaires.

Il convient de noter que la réalisation de ces objectifs et de ces déclarations et informations prévisionnelles dépend des circonstances et des faits qui se produiront a I'avenir.

Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces déclarations et informations previsionnelles. Les déclarations et informations prévisionnelles et les informations relatives aux objectifs peuvent étre influencées
par des risques connus ou non, des incertitudes identifiées ou non, et d'autres facteurs susceptibles de modifier sensiblement les résultats, les performances et les réalisations futurs, prévus ou attendus par SCOR.

En particulier, il convient de noter que I'impact de la crise du Covid-19 sur les activités et résultats de SCOR ne peut pas étre évalué avec précision, compte tenu notamment de l'incertitude liée a I'évolution de la pandémie, a ses
effets sur la santé et 'économie, ainsi qu’'aux effets possibles de futures décisions gouvernementales ou évolutions juridiques dans ce contexte.

En outre, I'impact de l'invasion russe et de la guerre en Ukraine sur les activités et résultats de SCOR ne peut pas étre évalué avec précision a ce stade, compte tenu de l'incertitude liée a 'ampleur et a la durée du conflit, et a
Ses repercussions.

Par consequent, toutes les évaluations et tous les chiffres présentés dans ce document sont nécessairement des estimations basées sur des analyses évolutives, et comprennent un large éventail d'hypothéses théoriques, qui
sont tres évolutives.

Les informations relatives aux risques et incertitudes pouvant affecter I'activité de SCOR sont présentées dans le Document d’Enregistrement Universel 2021 déposé le 3 mars 2022 sous le numéro D.22-0067 aupres de I'Autorité
des marchés financiers (AMF) qui est disponible sur le site Internet de SCOR www.scor.com.

En outre, ces déclarations prévisionnelles ne sont pas des "prévisions de bénéfice" au sens de l'article 1 du réglement délégué de la Commission (UE) 2019/980.

SCOR ne s’engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces déclarations et informations prévisionnelles.

Informations financieres

Les informations financieres du Groupe contenues dans ce document sont préparées sur la base des IFRS et des interprétations publiées et approuvées par I'Union Européenne.
Sauf indication contraire, les postes du bilan, du compte de résultat et les ratios de I'exercice précédent n'ont pas été reclassés.

Le calcul des ratios financiers (tels que la valeur comptable par action, le rendement des investissements, le rendement des actifs investis, le ratio de cout du groupe, le rendement des capitaux propres, le ratio combiné net et la
marge technique vie) est détaillé dans les annexes de la présentation des résultats financiers du premier trimestre 2022 (page 25).

Les résultats financiers pour I'exercice clos du premier trimestre 2022 inclus dans ce document n'ont pas été audités.
Sauf indication contraire, tous les chiffres sont présentés en euros. Tout chiffre pour une période postérieure au 31 mars 2022 ne doit pas étre considéré comme une preévision des résultats financiers attendus pour ces périodes.
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Pour I'industrie de |la reassurance, incertitudes et risques de toute nature se

multiplient

La pandémie de Covid-19 se poursuit, et la
menace de I’émergence de nouveau variants
continue a planer

Les économies ralentissent

L’aiguisement des tensions géopolitiques,
économiques, financiéres et sociales
accélere

2021 fut marquée par une forte sinistralité en
matiere de catastrophes naturelles

Les tensions inflationnistes se font de plus
en plus prégnantes en Europe comme aux
Etats-Unis

Copper 4.62 $ + 2.3%

Gold 1943 $+3

L’extension du concept de responsabilité
modifie en profondeur la nature de certains
risques

The Art & Science of Risk



L 'industrie de |la réeassurance est soumise a des « forces » de différentes natures

@ Cycles
(positi\gz ;l' (r:ré]gaatri‘vceess) (reguliers / irreguliers)

- e W
L N

Industrie de la
Réassurance ?

/ i {
\ ﬂ "“"‘""“; {“““’ r @Chocs

@ Contestabilites
(ruptures) (singuliers / multiples)
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@ L'industrie de |la reassurance est globalement portée par des tendances positives

Une industrie qui demontre année apres @

anneée son extraordinaire résilience

e Aucune faillite de réassureur depuis la grande
crise financiere

e Absorption du choc majeur de la pandemie
mondiale

e Niveau record de capital dans l'industrie (~ USD
675 milliards au 31 décembre 2021") en dépit des
chocs de grande ampleur survenus ces dernieres
annees

e Solvabilité moyenne du secteur plus de deux fois
plus élevée que les exigences reglementaires
(Solvabilité 2)

Un univers des risques en forte expansion @

® | es risques: une matiere premiere qui croit et se complexifie continUment

@ Une augmentation structurelle de la
demande de couvertures au niveau
mondial, tant en (ré)assurance de
dommages et de responsabilité qu’en
(ré)assurance de personnes

o

e Aversion au risque croissante avec la richesse
et le développement, et amplifiee par « I'effet de
reconnaissance » post-Covid

e Déficit de couverture (“protection gap”)
Important, a combler au niveau mondial

e Crise généralisée de [I'Etat Providence,
favorisant globalement un transfert des risques
du secteur public vers le secteur prive

e Une « frontiere de l'assurabilité » sans cesse repoussee, au profit des agents
économiques assures, créeant de vraies opportunités pour I'industrie de la (ré)assurance

5 | 1)  Source: AON Benfield
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@L’industrie de la reassurance affronte egalement des tendances negatives

Une « refragmentation » du monde qui CD\ @ Une croissance mondiale qui ralentit

acceélere

¢ |nversion du balancier de I'histoire apres plus
de 30 ans de globalisation

e Montee du protectionnisme, du populisme et
du nationalisme, guerres commerciales,
bilatéralisme au detriment du
multilatéralisme...

e Trois catalyseurs actuels de ce phénomene
le Brexit, la pandémie de Covid-19 et la
guerre en Ukraine

Une supervision qui s’alourdit @D/

e Revue en cours du cadre prudentiel europeen Solvabilité 2, qui devrait accroitre les exigences
reglementaires du secteur... mais qui pourrait améliorer significativement le ratio de solvabilité
de SCOR

e Projet de directive européenne sur un cadre prudentiel de retablissement et de résolution
iInspiré de la reglementation bancaire, inadapte a la réassurance

6 | 1)  Reévision a la baisse par le FMI de ses prévisions de croissance dans le monde en 2022 de 0,8 point entre janvier et avril 2022 (de 4,4% a 3,6%)
Révision a la hausse par le FMI de ses prévisions d’inflation dans le monde en 2022 de 2,4 points entre janvier et avril 2022 (de 5% a 7,4%)

e Reprise eéconomique mondiale menacée par

les développements geopolitiques, par Ia
montee des tensions inflationnistes ainsi que
par le ralentissement de I'économie chinoise
dd a la lutte contre le Covid?)

Marges de manceuvre budgetaires pour
alimenter la croissance tres limitées en raison
du niveau d’endettement et de la remontee des
taux d’interét

Sortie délicate des politiqgues monétaires
accommodantes pour les banques centrales,
puisque le resserrement monétaire requis pour
maintenir l'inflation sous contréle pourrait se
traduire, s'il est mal geré, par de graves
difficultés financieres

SCOR
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@Tant le cycle de la (ré)assurance de dommages et de responsabilité que le cycle
financier entrent dans une phase positive

Schéma illustratif Cycle financier

® Le cycle de prix en (ré)assurance de dommages et de N Cycle de (ré)assurance de
responsabilité et le cycle financier étaient traditionnellement 4 dommages et de responsabilite
« en opposition de phase »

e Cette « anti-synchronicité » était a l'origine d’'un phénomene ,’
de compensation entre resultats technigues et résultats I
financiers @ Il

e |a derniere décennie a ete caracterisée par une ’
synchronicité des deux cycles en phase neéegative: tant le !
résultat technique que le résultat financier de la réassurance y Aujourd’hui
ont donc ete sous pression

® |les deux cycles paraissent désormais suivre une _
synchronicité positive: les termes et conditions en
(ré)assurance de dommages et de responsabilité
s'ameliorent, alors que les taux d’interét augmentent avec la > 4 > < - - -
resurgence de l'inflation Cycles en « opposition de Cycles en Cycles en

phase » phase négative phase positive?

Cette nouvelle synchronicité est un développement positif pour la réassurance
La question de la perennité de cette synchronicite positive reste ouverte

SCOR
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@ La contestabilité dans I'industrie de la (ré)assurance porte plus sur les transactions
de risques (« risk trading ») que sur le portage de risques (« risk carrying »)

— La contestabilite decrit ’émergence sur le marché de nouveaux acteurs qui sont soumis a des contraintes
difféerentes et recourent a des technologies / fonctions de production differentes

Une contestabilité financiére maitrisée @ @ Une contestabilité technologique en cours
e Developpement et
expansion des capitaux alternatifs

(Insurance-Linked Securities ou ILS)

e Changements technologiques “disruptifs”
(intelligence artificielle, blockchain, etc.)

e Contestabilite ciblant jusqu'a present Ia

e Croissance de la part du distribution d’assurance, et donc affectant plus les
capital alternatif dans le capital global de la / transactions de risques (« risk trading ») que le
réassurance’) de 6% en 2008 a 14% en portage des risques (« risk carrying »)

2021... * [ntegration croissante des nouvelles technologies

e /[ S désormais davantage un complément, et investissement dans les |Insurtech par
gu’'un substitut, a la reassurance traditionnelle... I'industrie de la reassurance
Les réassureurs émettent eux-mémes environ 25%2) des ILS! e Participation active de SCOR a ces

® Participation active de SCOR sur le marché des ILS en tant qu'émetteur (14 cat développements afin d’augmenter son efficience
bonds et un mortality bond émis en 22 ans, capacité combinée de USD 750 millions et d’enrichir son offre, comme le prévoit son plan
de cat bonds protégeant actuellement le Groupe) et en tant qu’investisseur (plus de « Quantum Leap »

USD 3,0 milliards d’ILS sous gestion)

Source: AON Benfield sz

1) | |
8 | 2) Source: estimations SCOR The Art & Science of Risk



@L’industrie de la réassurance parait de plus en plus exposéee a des chocs

Chocs des risques traditionnels @ @ Développement des «effets réseaux»

e Choc historique de la pandémie dans tous les domaines

e 2021 cinquieme annee consecutive
marquee par une forte sinistralité en

matiere de catastrophes naturelles...
e ... reflétant le changement climatique, o concentration croissante des populations

qui modifie a la fois fréquence et - et des richesses, la globalisation,
gravité de nombreux événements . I'interconnexion croissante des chaines

naturels liés au climat de production et d’'approvisionnement...
e Risques de plus en plus sériels et

¢ |nteractions entre les risques de plus en
plus complexes avec les
développements technologiques, la

Chocs des risques nouveaux @ globaux i.e.,
e Mutation de r ot of _Efng > de moins en moins circonscrits dans
utation de risques existants e ,
Choc I'espace et dans le temps

nouvelles morphogeneses de risques

e Emergence de nouveaux risques, avec
'accéeleration des progres scientifiques
et des innovations technologiques : e Choc « positif » pour SCOR
cyber, nanotechnologies, intelligence
artificielle, génie genetique...

» de plus en plus interdépendants

@ Passage a la norme comptable IFRS 17

— Nos sociétées modernes semblent faire face a des chocs de plus
en plus nombreux, divers et séveres
— La réassurance est de plus en plus nécessaire pour apporter de
la sécurité a tous les agents economiques SCOR

The Art & Science of Risk
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L’Art & la Science du risque permet au réassureur de creer de la valeur a partir de cette
matiere premiere stochastique

Détecter les tendances

f*\

\\V./

Risk management
permanent

|dentifier les évolutions
de l'univers des risques

|dentifier les évolutions
de I'environnement

(N

Gérer activement les cycles

Intégrer les disruptions

SCOR
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Appeétence au risque
maitrisée
Respecter

scrupuleusement un
appetit au risque
clairement defini et les
limites d’exposition y
afferentes

Diversification élevée

Constituer un

portefeuille de risques
optimalement diversifie

Absorber les chocs

Protection du capital
efficace

Transferer une partie
des risques souscrits

pour proteger le Groupe
des evenements les
plus extréemes

SCOR
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Des vents forts,
Un cap clair

Laurent Rousseau
Directeur Général

SCOR
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En 2021, SCOR a démontré sa forte résilience

Dans un environnement volatile et en mutation profonde,
SCOR continue de développer son leadership commercial et la solidité de son bilan

Réduire Ia volatilite Défendre la rentabilite Développer le leadership commercial

Assise financiere solide Forte rentabilité obtenue dans un Croissance robuste

(Ratio de solvabilité en %) environnement de sinistralité élevée (Primes brutes émises en EUR m)
(Rendement des capitaux propres en %) +9.8%2) j
|/ (+7.5% a taux de

226% 7,2°A) change courants) 17 600
- 16 368
+3.6%3) _
- YL I (+1.8% a taux Vie
de change
3 8‘yo courants)
""""" Non-Vie
j -— Résultat net o

220%

Optimal range

185%

(EUR m) (+14.9% a taux
de change
courants)

2020 2021 2020 2021 2020 2021

13 | 1) Primes brutes émises a taux de change constants

The Art & Science of Risk



Le premier trimestre a éte caracterise par une exceptionnelle conjonction

d’évenements colteux

SCOR

The Art & Science of Risk

Croissance des primes

+9,7%")
+14,3% a taux de change courants

Résultat net
EUR -80 million

Rendement des capitaux propres

n.a.

Ratio de solvabilité
estimé au T1 2022
240%

Les chiffres sont arrétés au 31 mars 2022
14 | 1) Croissance des primes brutes émises a taux de change constants

Non-Vie

Croissance des primes Ratio combiné net

brutes émises 103,7%

+20,2%" +6,6 pts compareé

+24,9% a taux de change Au T1 2021

courants
Croissance des primes Marge technique nette
+1,1°/o1) 1,4%

+5,6% a taux de change -0,2 pts compare

courants Au T1 2021

Investissements

Rendements des actifs
1,8%?2)
-1,2 pts compare
Au T1 2021

SCOR

The Art & Science of Risk

2) Au 31 mars 2022, les actifs investis classés a la juste valeur par le compte de résultat excluent EUR 18 millions relatifs a 'option émise sur les actions propres de SCOR. Le rendement des actifs du T1 2022 de 1,8 % est
calculé sur la base de la norme IFRS 9 et comprend I'impact des pertes de crédit attendues (ECL) et la variation de la juste valeur des actifs investis évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat. Si I'on exclut

ces impacts (qui n'auraient pas été enregistrés sous IAS39), le rendement des actifs aurait été de 2,1 %



SCOR est au rendez-vous de |la créeation de valeur

En 2021, nous nous sommes

Au T1 2022, nous avons tenu nos engagements:

engages a:

Accroitre la rentabilité

Réduire la volatilité du
Groupe

Deévelopper le leadership
commercial

Allouer le capital de
maniere efficiente

Amorcer la transformation

de Porganisation

—_—
N

Ratio combiné net attendu

v Amélioration de la rentabilite des affaires nouvelles P&C : +0,5% d'amélioration de la rentabilite technique des

affaires souscrites’
v Hausse des rendements du portefeuille investi : Taux de réinvestissement élevé de 3,1% et augmentation de

I'exposition aux actifs createurs de valeur

v Réduction de I'exposition aux catastrophes naturelles : Objectif de réduction du PML3 de 15% a fin 2022

v Amélioration de la protection du résultat par le biais de la rétrocession : Renforcement des partenariats avec
des fournisseurs de capitaux tiers

v Renforcement du leadership commercial : Primes brutes émises en hausse de +9,7% a taux de change
constants (14,3% a taux de change courants) au T1 2022

v Exploitation du cycle favorable en P&C : Treés bons résultats des renouvellements au 1¢" janvier (+19,0%) et au
1e" avril (+19,6%)

Création de valeur pour les actionnaires :
v Programme de rachat d’actions de EUR 200 millions achevé

v Proposition de dividende de 1,80 EUR?

v Pilotage de Ia rentabilité renforce :(supervision globale de la tarification au niveau Groupe) et vivier de talents
v Poursuite de la refonte de I'organisation : Création d’'une équipe en charge de la transformation et de la

simplification
SCOR

The Art & Science of Risk

15 | 2) Ce dividende sera soumis a I'approbation des actionnaires lors de I'Assemblée Générale 2022, qui se tiendra le 18 mai 2022. Le conseil propose de fixer la date de détachement du dividende au 20 mai 2022 et sa date de

mise en paiement au 24 mai 2022

3) PML (« Probable Maximum Loss ») : perte agrégée nette correspondant au dépassement du quantile a 1/250.



Les ambitions digitales du plan “Quantum Leap” porteront la transformation du Groupe
sur le long-terme

QUANTU EAP

201 022
~ -\

e

Processus d'automatisation =~ . Infrastructure Cloud

Serwces developpes sur la base de
I'analyse de données

- "

Analyse de
données

Robotique -E-busin_"esss Multi-cloud

Intelligence artificielle

SCOR
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SCOR est un acteur actif de la transition climatique, et continue de prendre de

nouveaux engagements

/"‘% Un cadre robuste reposant sur
sl des engagements ambitieux...

J Processus ESG robustes dans I'ensemble de ses activités
(opérations, metiers) avec une attention particuliere portée aux
enjeux de souscription assurantielle et reassurantielle

J Engagement proactif avec les parties-prenantes du Groupe: le
developpement de I'assurance et la réassurance (plutét que
I'exclusion) font partie des solutions a la gestion de la transition
climatique

J Depuis 2021, Membre fondateur de la « Net-Zero Insurance
Alliance »: Fondements scientifiques, Initiative collective pour
fixer des objectifs de decarbonation

= 2003: Participation au Pacte Mondial des Nations Unies

= 2012: Membre fondateur des Principles for Sustainable
Insurance (PSI)

17 | 1) Assurance de spécialité: grands risques industriels, souscrits risque a risque (par opposition aux traités de réassurance, souscrits dans une approche de portefeuille des compagnies d'assurances)
2)  Des exceptions pourront étre accordées aux entreprises alignées sur Net-Zero a horizon 2050 comme défini par l'initiative Science-Based Targets (SBTi) ou par une évaluation comparable d'un organisme tiers

] ... menant a des actions concretes et a
CJ une modification des pratiques en matiere
o~ de souscription

2017 /2019 Pas de couverture pour les nouveaux projets de mines et
centrales a charbon (assurance de spécialités?)

2021 Sortie de |la couverture des centrales a charbon sans
dispositif de captage et de sequestration du CO2 a

horizon 2030 pour 'OCDE et 2040 pour le reste du
monde (assurance et reassurance)

@ 2022 Nouvelles mesures en assurance de spécialités’

Pas de couverture pour les nouveaux projets? de champs
petroliers a compter de 2023

Ambition: doublement de la couverture? liée aux énergies
bas carbone a horizon 2025

SCOR continue de revoir ses pratiques en matiere de
souscription pour lutter contre le changement climatique
et permettre une transition juste

SCOR

The Art & Science of Risk

3) Pour la production, le stockage et la transmission, sur la base des Estimated Gross Premium Income (« EGPI »): primes brutes estimées de 2020



Accélerer notre plan d'actions en 2022 avant notre prochain plan
strategique 2023-2025

2022: Plan d’actions 2023-2025: Plan strategique

Point stratégique sur SCOR 28 juillet

- g (avec les resultats
@ Activites L&H et P&C E Point sur I'environnement et les ambitions du T2 2022)

stratégiques de SCOR

SCOR 2025 - Journée Investisseurs 2022 9 novembre

(avec les résultats
du T3 2022)

@ Investissement, Risque & Finance sous la nouvelle norme IFRS 17

FW Engagements sur la base d’'indicateurs
=0
N

Mise a jour des ambitions strategiques avec une attention
particuliere portée aux initiatives de souscription

Appétence au risque

Q  Point sur I'exécution de la transformation et sur ’'amélioration
J de l'efficience opérationnelle

SCOR

18 | The Art & Science of Risk
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Grace a sa création de valeur, SCOR a releve les défis d’'un environnement tres
difficile en 2021, et poursuit sa politique active de remunération de ses actionnaires

Proposition de dividende de EUR 1,80 par action au titre de I’'exercice 2021,

correspondant a un versement total de 321 millions d’euros,
soumise au vote des actionnaires lors de cette Assemblée Générale?)

Dividendes distribués et rachats d’actions depuis 2004

- , EUR
(en milliards d’euros) L'EIOPA et I'ACPR ont appelé I'ensemble du -
4,1 milliards

secteur a ne pas verser de dividende au titre
l

de 'exercice 2019 en raison des incertitudes
créees par la pandémie de Covid-19

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2004
-2021

Dividendes B Rachats d’actions

SCOR

20 | 1)  Conformément a la décision prise par le conseil d’administration du 23 février 2022 ayant arrété les comptes sociaux et les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2021. Le conseil propose de fixer la date The Art & Science of Risk
de détachement du dividende au 20 mai 2022 et sa date de mise en paiement au 24 mai 2022



Rapport du
president du
comite des
nominations

Fabrice Bregier
Président du comité des nominations

Assemblée Générale Mixte du 18 mai 2022

-
o oy
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1. Composition du consell

d’administration




Composition du conseil d’'administration

Un conseil d’administration qualifie et diversifie (1/2)

INFORMATIONS INDIVIDUELLES MANDAT
Nombre de
mandats : ,
d’administrat Premiére AL
Administrateur Position principale Age Genre Nationalité Indépendance .. Fin du mandat| au sein du
eurs dans des nomination .
s Conseil
societes
cotées
D. KESSLER (Président) Président de SCOR SE 70 M 1B 1 Non 04/11/2002 2024 19
;'é E;;;SSEAU (Directeur Directeur général de SCOR SE 43 M il 0 Non 30/06/2021 2024 <1
A. DE ROMANET (Vice- Président et directeur général de :
orésident) AEROPORTS DE PARIS o M iE 1 Oui 30/04/2015 2023 !
F. BREGIER Président de PALANTIR FRANCE 60 M 1A 2 Oui 26/04/2019 2022 3
L. BURNS-CARRAUD (Salarige) | Directrice marketing et communication de 35 F = 0 Non 16/06/2020 2022 1
SCOR Investment Partners
. Assistante du directeur des systemes
F. CAMARA (Salariée) dinformation du groupe SCOR 32 F 1 0 Non 26/04/2019 2022 3
A. COURET Directeur général de AEMA GROUP 38 M 1 0 Oui 06/11/2020 2023 1
Président et directeur geneéral de .
P. LACOSTE PREVOIR 60 F B 1 Oui 30/06/2021 2024 <1
HOLDING MALAKOFF . -
HUMANIS aﬁf\;‘;\eﬁ{sgg”s&;ge MALAKOFF 55 M 11 0 Oui 27/04/2017 2023 5
(rep. par T. SAUNIER)
V. MARQUETTE Associée de LOYENS & LOEFF 50 F i 0 Oui 30/04/2015 2023 7
B. PFISTER Administrateur 62 M o+ 1 Oui 27/04/2016 2024 6
K. SORENSON Administrateur 53 F = 3 Oui 25/04/2013 2023 9
C. TENDIL Administrateur 76 M B 1 Non 15/05/2003 2024 19
N. VALLA Doyenne de SCIENCES-PO School of 46 F 1l 2 Oui 16/06/2020 2022 1
Management and Innovation
Z. WANG Administrateur 66 F 0 Ovui 26/04/2018 2023 4
F. WICKER-MIURIN Partner de LEADERS' QUEST 63 F == 1 Oui 25/04/2013 2023 9
23 | The Art & Science of Risk




Composition du conseil d’'administration

Un conseil d’administration qualifie et diversifie (2/2)

Consell diversifié et expérimenté Améliorations constantes de la gouvernance d’entreprise
LY e SCOR veille au strict respect du Code AFEP-MEDEF
@ "'(1 ?‘ o La présidence et la composition des comités du conseil d'administration ont été
@ reorganisees en 2021
Une variété de Tauxd '"%p;;da"ce de e Le réglement intérieur du conseil d’administration a été modifié pour prévoir la
competences adaptee T nomination d'un vice-président lorsque le président n'est pas indépendant
aux défis d’un I(horsIad_r’nlnlstrafteurs’; repl;eser;;tagt . ' o ] . .
réassureur mondial o AFEPMEDER) * 3 sessions d'administrateurs non-executifs ont eu lieu en 2021

o Fonctionnement harmonieux et efficace du conseil d'administration malgré la pandémie

£

Transactions
stratégiques soumises
au conseil pour °
autorisation préalable

Solide controle interne et supervision du Groupe

Le conseil d'administration et les comités se sont réunis de maniere réguliere (9 réunions
du conseil en 2021) et bénéficient d'un taux de participation élevée (~97 %)

o Surveillance des risques : la situation financiere du Groupe et la conformité aux politiques

internes sont examinées par le comité d'audit, le profil de risque est contrdlé par le comité
des risques

o Rapport harmonisé des comités d'audit des filiales au comité d'audit du Groupe.

SCOR
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Composition du conseil d’'administration

Renouvellement des mandats de deux administrateurs indéependants sur
proposition du comité des nominations pour une periode de 3 ans

Date de premiére nomination : 26
avril 2019

Indépendance : Oui

Taux d’assiduité au conseil :
100%

Mandats dans d’autres sociétés
cotées : Engie (France)

Nationalité : Francais

Date de premiere nomination :
16 juin 2020

Indépendance : Oui

Taux d’assiduité au conseil :
100%

Mandats dans d’autres sociétés
cotées : LVMH et ASF/Cofiroute
(France)

Nationalité : Francaise

Fabrice Bregier

De nationalité francaise, Fabrice Brégier est dipldmé de I'Ecole polytechnique et Ingénieur en chef au Corps des mines. Il a
débuté sa carriere a la direction régionale de l'industrie et de la recherche (DRIRE) de la région Alsace au ministére du
Redéploiement industriel et du Commerce extérieur avant d’étre nommé sous-directeur des affaires économiques,
internationales et financiéres a la direction générale de I'Alimentation du ministére de I'Agriculture en 1989. Aprés plusieurs
nominations de conseiller aupres de différents ministres de 1989 a 1993, Fabrice Brégier est nommeé président de joint-
ventures franco-allemandes au sein de Matra Défense, directeur des activités de tir a distance de sécurité au sein de Matra
BAe Dynamics (MBD), puis directeur général de MBD/MBDA. Avant de rejoindre le comité exécutif d’Airbus en 2005, il est
nomme president et directeur général d’Eurocopter de 2003 a 2005. Fabrice Bregier a 20 ans d'experience dans les
domaines de I'aérospatiale et de la défense. Il a en effet effectué une grande partie de sa carriere professionnelle au sein du
groupe Airbus en occupant successivement les postes de directeur des opérations d’Airbus de 2006 a 2012, président et
directeur général d’Airbus de 2012 a 2017, et enfin président d’Airbus Commercial Aircraft et directeur des opérations
d'Airbus de 2017 a 2018. Fabrice Bregier est président de Palantir France depuis octobre 2018.

Natacha Valla

De nationalité francaise, Natacha Valla est économiste. Elle est actuellement doyenne de I'Ecole du management et de
I'innovation a Sciences Po Paris. Elle a débuté sa carriere a la Banque centrale européenne (2001-2005) puis a la Banque de
France (2005-2008) avant de rejoindre Goldman Sachs en qualité de directrice exécutive (2008-2013). Elle a ensuite été
directrice adjointe du CEPII (2014-2016), think-tank dédié a 'économie internationale avant de rejoindre la Banque européenne
d'investissement (2016-2018) en charge de la politique et de la stratégie économiques, puis la Banque centrale européenne
comme directrice générale adjointe de la politique monétaire (2018-2020). Elle a été membre de la Commission économique de
la Nation, du comité scientifiqgue de 'ACPR et du conseil d’'analyse économique. Comme économiste, elle est actuellement
présidente du Conseil National de la Productivité francais et du comité de mission de la Banque Postale. Elle a recu son Ph.D
de linstitut universitaire européen de Florence. Elle est 'auteure de nombreux ouvrages et articles relatifs a I'économie
monétaire et internationale.



Composition du conseil d’'administration

Election de deux nouveaux administrateurs représentant les salariés

26

Date de premiére nomination :

18 mai 2022
Date de fin de mandat : 2023
Indépendance : Non

Nationalité : Francais et Turc

Date de premiére nomination :

18 mai 2022
Date de fin de mandat : 2023
Indépendance : Non

Nationalité : Allemand et Italien

Marc M. Buker

De nationalité francaise et turque, Marc M. Buker est diplomé de I'Université de Paris |-Sorbonne, en Droit International des
Affaires. Il débute sa carriere dans le journalisme et lance la premiére radio privee en Turquie en 1992, puis, la premiére
telévision privée; un groupe qu’il céde en 2002. Il rejoint SCOR en 2002. Il a opéré en souscription de traités P&C sur des
marchés comme I'Afrique du Nord, I'Afrique du Sud, le Proche-Orient et les pays du Golfe. |l est actuellement Directeur de
Marché de la Méditerranée du Sud, de I'Afrique du Nord et de I'Afrique Francophone. Il est a 'origine de l'initiative musicale
chez SCOR avec 'organisation de concerts et la détection de jeunes talents.

Pietro Santoro

De nationalité allemande et italienne, Pietro Santoro travaille au sein du département des services généraux de la
succursale allemande de SCOR depuis 2002. Il a débuté sa carriere en tant qu’acheteur et a progressivement élargi son
domaine d’expertise. Les missions qui lui sont confiées lui permettent d’interagir régulierement avec les salariés du groupe
SCOR. Il est membre du Comité Commun des Sociétés Européennes (CCSE) du groupe SCOR depuis 2013. Au sein de ce
comite, il a 'opportunité d’échanger et de travailler avec 'ensemble des représentants des salariés en Europe.

SCOR
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2. Comites du consell

d’administration




Comités du conseil d’administration

Scission du comitée des nominations et des remuneérations en deux
comités distincts

 Le comité des nominations et des rémunérations a été scindé en juillet 2021 en deux comiteés distincts:

v Le comité des rémunérations
v Le comité des nominations

« Cette scission permet d’allouer un temps suffisant aux sujets importants devant étre traités par ces deux comités

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Déefinit les orientations stratégiques du Groupe
S’assure de leur mise en ceuvre
Soutenu par 7 comités spécialisés

ité Comité de o
Comité des Sl el Comité Comité des

: estion de o
risques devc(ejllc:gﬁ;nent stratégique 2 crise nominations

Comité d’audit

SCOR
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Comités du conseil d’administration

Nouvelle composition des comites

Ao L
- - Comiteé
stratégique

Président
Denis Kessler

Membres
Fabrice Bregier
Adrien Couret
Patricia Lacoste

Vanessa Marquette
Bruno Pfister
Augustin de Romanet
Laurent Rousseau
Thomas Saunier
Kory Sorenson
Claude Tendil
Natacha Valla
Zhen Wang
Fields Wicker-Miurin

29 |

@@ Comite d’audit

Président
Kory Sorenson

Membres
Fabrice Bregier
Adrien Couret
Patricia Lacoste

Vanessa Marquette
Bruno Pfister
Augustin de Romanet
Natacha Valla

Comité des
! risques

Président
Bruno Pfister

Membres
Adrien Couret
Vanessa Marquette
Augustin de Romanet
Kory Sorenson
Natacha Valla
Zhen Wang
Fields Wicker Miurin

Comite
développement
durable

Président
Augustin de Romanet

Membres
Fiona Camara
Patricia Lacoste
Vanessa Marquette
Kory Sorenson
Natacha Valla
Fields Wicker-Miurin

! Comite des
rémunérations

Président
Fields Wicker-Miurin

Membres
Fabrice Bregier
Lauren Burns Carraud
Patricia Lacoste
Bruno Pfister
Claude Tendil

Comité des
nominations

Président
Fabrice Brégier

Membres
Adrien Couret
Denis Kessler

Vanessa Marquette
Thomas Saunier
Claude Tendil
Fields Wicker-Miuirin

SCOR
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3. Vice-president du consell

d’administration




Vice-président du conseil d'administration

Nomination du vice-president

Augustin de Romanet, administrateur independant, a eté nommeé vice-
president du conseil d'administration

« Conformément au réglement intérieur de SCOR, lorsque les Son role et ses missions sont les suivants :
fonctions de président du conseil d’administration et de directeur

geneéral ne sont pas dissociées ou lorsque le president du conseil
Conseiller les

d’administration n’est pas un administrateur indéependant, le consell Assister le président S’assurer du bon Superviser le mandataires
. : : : : du conseill fonctionnement gouvernement sociaux qui se
d’administration désigne un vice-président ; o : . ; : y
J P d’administration du conseil et de d’entreprise trouvent en
« Dans un tel cas, le vice-président est nomme, parmi les dans ses missions ses comités situation de conflit

d’'interét
administrateurs indéependants, par le conseil d’administration sur

proposition du comité des nominations

Veliller a ce quebles Inscrire tout sujet : %uprt)lger le '|
. nouveaux membres - président du consei
_ - . : u’il juge : o _
Augustin de Romanet du consell Diriger I'evaluation néqcessja?re s d’administration,
’ ini i annuelle du consell , . Ari
d ’ad’rr1_|r}|strat!on | = | l'ordre du jour des pour une periode
bénéficient d’un d’administration et - limitée, en cas
. g : o reunions du -
v Administrateur référent de SCOR depuis programme de ses comités conseil d’empéchement

2017 d’orien_tation ’et de
formation adéquat

temporaire ou de
deces

d’administration

v' Désormais vice-président

SCOR
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4. Relevement de la limite d’age

du president du conselil
d’administration




Relevement de la limite d’age du président du conseil d’administration

Proposition visant a augmenter la limite d'age du préesident prevue
dans les statuts de SCOR

Limite d’age
actuelle

La situation du
Président

Position du comité
des nominations

33 |

Les limites d’age fixées par les statuts de SCOR sont les suivantes :
e Président : 70 ans (démission lors de 'assemblée générale qui suit la date a laquelle la limite d'age est atteinte)
e Administrateurs : 77 ans (pas de renouvellement aprés la limite d'age)

e |Le Président a eu 70 ans le 25 mars 2022. Conformément a la loi francaise, le Président est reputé démissionnaire d'office lors de 'assemblée
geénérale qui suit la date a laquelle la limite d'age est atteinte

e |e mandat d'administrateur de Denis Kessler a été renouvelé lors de I'assemblee genérale de 2021 pour une durée de 3 ans, a plus de 90% des
voix. Son mandat d’'administrateur expire lors de 'assemblée générale de 2024

Conformément aux recommandations du comité des nominations, le conseil d’administration a décidé de proposer a I’'assemblée
générale de 2022 une modification des statuts de SCOR afin de porter la limite d'age du Président a 72 ans

e (Cette modification s'inscrirait dans la continuité du renouvellement du mandat d'administrateur de Denis Kessler, pour une duréee de 3 ans
approuve lors de l'assemblée genérale de 2021. Denis Kessler resterait administrateur et président du conseil d'administration jusqu'a
I'assemblée génerale de 2024, afin d'assurer une période de transition, de stabilité et de continuite

e Le groupe SCOR continuerait de bénéficier de I'expertise et de l'expérience de Denis Kessler en tant que président du conseil
d'administration

e Cette modification de la limite d'age coinciderait avec le déebut des travaux du comité des nominations sur le plan de succession du président
du conseil d'administration

SCOR
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Relevement de la limite d’age du président du conseil d’administration

Succession du president du conseil d’administration

e | a préparation de la succession du président du conseil d’'administration a debuté
Travaux en cours ® | e comité des nominations s’est reuni a plusieurs reprises
e [ es travaux se poursuivront au cours des prochains mois

e |'objectif du comité des nominations et du conseil est d’'identifier, d’ici la fin de 'année 2023, la personne qui succédera a Denis Kessler en
qualité de président du conseil d’administration

e | a succession interviendra au plus tard a 'assemblée générale 2024
e | e nom du successeur de Denis Kessler sera annoncé des qu'une decision aura éete prise par le conseil d'administration

Objectif : fin 2023

e | e comité des nominations définit des criteres de sélection precis

e Un cabinet de recrutement de reputation internationale assistera le comité des nominations et le consell
e | e comité se penchera sur des candidats tant internes qu’externes

e | es investisseurs seront informés du bon déroulement du processus

Processus

SCOR
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Rapport de la
presidente du
comite des
remunerations

i§ Fields Wicker-Miurin
Présidente du comité des rémunerations

....
e L
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1. Introduction




Introduction

Une annee de transition : 7 resolutions « say on pay »

. RESOLUTION EX-POST -
“GLOBALE”
L (résolution 4) y
e Approbation des informations figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise :
o Reémuneérations versees aux administrateurs au cours de l'exercice 2021
o Rémunérations versees ou attribuées au titre de I'exercice 2021 a Denis Kessler (PDG puis President) et a Laurent Rousseau (DG)
o Ratios des remunérations
' RESOLUTIONEX-POST |  RESOLUTIONEX-POST |  RESOLUTION EX-POST
POUR LE PDG POUR LE PRESIDENT POUR LE DG
L (résolution 5) )L (résolution 6) )L (résolution 7) y

Approbation des élements fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature verses ou

attribués au titre de lI'exercice 2021

~

RESOLUTION EX-ANTE
POUR LE PRESIDENT
(résolution 10)

~

38

~

RESOLUTION EX-ANTE
POUR LE DG
(resolution 11)

~

-~

RESOLUTION EX-ANTE A
POUR LES ADMINISTRATEURS
(résolution 8) P

SCOR
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Introduction

Contexte 2021
L'annee 2021 a ete marquee par un certain nombre d'evenements

] Ei E

Dissociation des Scission du comité des Signature d’un
fonctions de président remunérations et des protocole d’accord
du consell et de nominations en deux transactionnel entre
directeur géeneral comités distincts SCOR et Covea
2 /N J
Taux d’interéts faibles Poursuite de la Poursuite du
pandémie de Covid-19 Quantum Leap plan
et série de

catastrophes naturelles SCONRrR
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2. Vote ex-post 2021




Vote ex-post 2021

| Résolution5 |

Remuneration du président-directeur general au titre de I’exercice 2021

Janvier — juin 2021

a )
Rémuneération du president-directeur geneéral au titre de I’exercice 2021
N J
a Y4 )
Rémunération court terme Rémuneération long terme
N 7\ .
a Y4 Y4 )
: : Attributions annuelles d’actions et de stock-options
Part fixe annuelle Bonus cible annuel .
125 000 actions de performance
1 200 000 euros 1 200 000 euros 100 000 stock-obtions
N '\ '\ P y
- N N N )
Montant bour 6 mois Attribution Criteres
Montant pour 6 mois 564 680 CUFOS 13 875 actions ROE (40%)
600 000 euros (taux d'atteinte de 94,1%) 8 300 stock-options Solvabilite (40%)
0 (pro rata sur le vesting) TSR (20%)
N VAN AN VAN J

41 |
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Vote ex-post 2021 [ Reéesolution 6 ]

Remuneration du préesident du conseil au titre de I’exercice 2021
Juillet — decembre 2021

Une rémunération fixe, simple et transparente

Rémunération fixe 600 000 euros
annuelle 300 000 euros versés pour la période de juillet a décembre 2021
Rémunération en Remunération éetablie de la méme maniere que celle des autres administrateurs

qualité d’administrateur 56 000 euros versés pour la période de juillet a décembre 2021

Régimes de santé et de @ °® Regimes de sante et de prevoyance applicables aux cadres de direction du groupe
prevoyance ® Assurance-deces specifique : versement de 6,26 millions d’euros en cas de déces

® Voiture de service avec chauffeur partage, un bureau, une assistante et un conseiller
®* Absence de remuneération variable annuelle, exceptionnelle ou long-terme1)

®* Absence de regime de retraite supplémentaire

®* Absence d'indemnité de depart

Autres avantages

42 | 1)  Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF
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Vote ex-post 2021 [ Resolution 7 ]

Remuneration du directeur general au titre de I’'annéee 2021
Juillet — décembre 2021

Rémunération du président-directeur géneéral au titre de I’'exercice 2021

Rémuneération court terme Rémuneération long terme

Attributions annuelles d’actions et de stock-options
70 000 actions de performance
60 000 stock-options

Part fixe annuelle Bonus cible annuel
800 000 euros 800 000 euros

Montant bour 6 Mois Attribution pour 6 mois Criteres
Montant pour 6 mois 330 480 CUFOS 15 000 actions ROE (40%)
400 000 euros (taux d'atteinte de 82,6%) 14 000 stock-options Solvabilite (40%)
0 (pro rata sur I'exercice) TSR (20%)
SCOR
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3. Vote ex-ante 2022




\ote ex-ante 2022 [ Résolution 10 J

Politique de remuneration du president du conseil d’administration
Une remunération conforme aux pratiques de marche

La remunération du président du conseil d’administration reste inchangée en 2022

Réemunération fixe

600 000 euros
annuelle

Rémuneération en , T n . .
s 1y . Remunéeration etablie de la méme maniere que celle des autres administrateurs de SCOR SE
qualite d’administrateur

Régimes de santé etde  °® Regimes de sante et de prevoyance applicables aux cadres de direction du groupe
prévoyance ®* Assurance-deces specifique : versement de 6,26 millions d’euros en cas de déces

® Voiture de service avec chauffeur partage, un bureau, une assistante et un conseiller
®* Absence de remunération variable annuelle, exceptionnelle ou long-terme1)

®* Absence de regime de retraite supplémentaire

®* Absence d'indemnité de départ

Autres avantages

45 | 1)  Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF
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\ote ex-ante 2022 [ Resolution 11 }

Nouvelle politique de remuneration du directeur general (1/6)
Une nouvelle politique qui répond aux attentes des investisseurs

Le conseil d'administration a défini une toute nouvelle politique de rémuneération du directeur general afin de tenir compte :
du profil de Laurent Rousseau ;
des specificités du marché de la reassurance ;
des defis auxquels le secteur et le groupe sont confrontes ; et
des attentes exprimees par les investisseurs

1 2 3
Criteres mesurables Rémunération competitive
Rémunération transparente (montants plafonnés et taux (par comparaison avec les pairs et au
d’atteinte facilement mesurables) regard du profil du directeur général)
4 5 6

Rémunération efficace
(criteres de performance en ligne
avec les principaux indicateurs de
performance et cohérents avec les

objectifs stratégiques)

Alighement d’intérets
(bonus lié a la performance et part
importante de la rémunération en

actions et stock-options)

Réemunération conforme aux
attentes des investisseurs

SCOR
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\ote ex-ante 2022 [ Reésolution 11 ]

Nouvelle structure de la remuneration du directeur general (2/6)

Rémunération du directeur general :

25% de rémunération fixe ;

25% de rémunération variable ; et

50% de remuneration a long terme (actions & stock-options liees a la performance du groupe)
Structure et montants en ligne avec le marche

Composition de la remunération du DG Rémuneration en ligne avec nos pairs

Le comité des remuneérations et le conseil s’assurent que la
remunération du DG est en ligne avec le marché, et compétitive

Des etudes de marche sont realisees regulierement par une sociéte
externe. Elle analyse un panel de pairs, compose des principaux
reassureurs mondiaux

Ce panel est actuellement composé de : Alleghany, Arch Capital Group,

25%
- Axis Capital Holdings, Everest Re, Great West Lifeco, Hannover Re,
m base salary Munich Re, Reinsurance Group of America et Swiss Re

short term incentive
long term incentive

SCOR
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\ote ex-ante 2022 [ Resolution 11 }

Nouvelle structure de la remuneration du directeur general (3/6)
Remuneration globale

Avant (2"d semestre 2021) Apres (2022)

Rémunération fixe 800 000 euros (400 000 pour 6 mois) 800 000 euros

Cible : 800 000 euros
(400 000 euros pour 6 mois)

Bonus Plafond global a 140 % de la
remuneration fixe

Seulement 60% de critere quantitatifs

Cible : 800 000 euros

Plafond global a 118% de la remunération
fixe

90% de criteres quantitatifs

70 000 actions de performance (base

annuelle) 70 000 actions de performance
LT 60 000 stock-options (base annuelle) 60 000 stock-options
Mémes conditions de performance et Mémes conditions de performance et
periodes d'acquisition que les autres periodes d'acquisition qu'en 2021
salaries

SCOR
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Vote ex-ante 2022

| Résolution 11 |

Nouvelle structure de la remuneration du directeur general (4/6)
Nouveaux criteres de performance du bonus

2022 est la derniere anneée du plan strategique Quantum Leap, dont les piliers sont le ROE et la Solvabilite

Avant (2"d semestre 2021)

Aprés (2022)

Poids : 50%
Echelle de ROE :
Non publique

Seuil a 50%

ROE

Criteres
financiers
(quantitatifs)

Poids : 10%

Echelle de solvabilite
Non divulgues
Surperformance : 150%

Solvabilité

Ajout d’un troisieme critere financier : la
maitrise du ratio des colts
Criteres financiers : 70% vs 60%

ROE

Solvabilité

Ratio de
couts

Poids : 30%

Echelle de ROE :
Publique
Plus exigeante (seuil a 60%) et plus
incitative (au-dela de 100%)

Poids : 30%

Echelle solvabilite :
Publique
Simple et exigeante (pas de
surperformance)

Poids : 10%
Echelle de ratio de couts : Publique
Surperformance : 120%

49 |
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\ote ex-ante 2022 [ Resolution 11 ]

Nouvelle structure de la remuneration du directeur general (5/6)
Nouveaux criteres de performance du bonus

Avant (2"d semestre 2021) Apres (2022)
Critere Poids : 10%
Stratéaie Poids : 15% environnemental Quantitatif
(QuantumgLea ) Qualitatif (obligations Détails de I'échelle :
P Surperformance : 150% vertes et entierement divulgués
durables) Surperformance : 140%
Criteres Poids : 10%
non Poids : 10% Critere social Quantitatif / binaire
financiers Risk management Qualitatif Détails de I'échelle :

(ratio d’equite) entierement divulgues

Pas de surperformance

Surperformance : 150%

Gestion du Poids : 15% Poids : 10%
capital humain e Leadership Qualitatif
P Surperformance : 150% Pas de surperformance

« Leadership » : capacite du DG a mobiliser ses équipes pour faire face aux défis actuels (guerre en Ukraine,
pandémie de Covid 19, catastrophes naturelles, etc.), et mener a bien les projets strategiques de I'année (normes
IFRS 17, nouveau plan strategique, etc.) SCONRrR
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\ote ex-ante 2022 | Résolution 11 l

Nouvelle structure de la remuneration du directeur general (6/6)
Structure du bonus

Reépartition des criteres financiers et extra-financiers

2021 2022

Leadership
Gestion du Capital / 10%
. Humain 15%
Rentabilité Social
. Risk Management 30% 10%
Rentabilité I 10%
50% \
Environnement
Stratégie 10%
L 15%
oy Colts
py Solvabilité Solvanite 10%
10%
Répartition des criteres quantitatifs et qualitatifs
2021 2022
Qualitatif
10%
Qualitatif
e 40%
itati Quantitatif
Quantita
SCOR
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Vote ex-ante 2022 [ Reésolution 27 ]

Remuneration long-terme : actions de performance et stock-options

Renouvellement de I'autorisation d’attribution des actions et des options aux dirigeants et salariés du groupe
Plus grande latitude du conseil pour la détermination des conditions de performance

Volume des autorisations Conditions de performance Absence de dilution
i} R
Plafonds : Directeur général : conditions de performance Absence de dilution pour les actions et

3 millions d'actions de exigeantes, definies par le conseil et décrites dans la options

performance politique de remunération soumise a I'AG Stock-options compensées par une

1,5 million de stock-options Comex et salariés Partners : conditions de politique systematique d’acquisition et
performance exigeantes, definies par le consell d’annulation d'un nombre d’actions
Salariés non-Partners : conditions de performance equivalent sur le marche

facultatives

Actions de performance Long Term Incentive Plan") Stock-Options
ans (vesting & mesure de la ans (vesting & mesure de la ans (mesure de la ans (vesting)
performance) performance) performance) 4

SCOR
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\ote ex-ante 2022 | Résolution 8 I

Structure de la remuneration des administrateurs

© Politique de remuneration des administrateurs inchangee, a ceci pres que la remunération complémentaire des non-
residents est desormais variable en fonction du nombre de réeunions du conseil auxquelles ils participent en personne

© Le conseil a decide de proposer de porter le montant de I'enveloppe de remunération des administrateurs a 2 000 000
euros en raison, notamment, de la scission du comité des rémunérations et des nominations, et de la refonte de la

composition des comités (plus grand nombre de sieges occupes)

3 000 euros par 2 000 euros par 3 000 euros par 6 000 euros par
reunion® reunion du conseil* reunion”® reunion®
* Tous les administrateurs & I'exception du directeur général SCOR
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4. Resume




Comité des remunérations

Resume
\ ! V 4
B /N -

Application rigoureuse des Attention portée aux commentaires Travaux du comité des
politiques approuveées en 2021 des investisseurs lors de rémunérations et du conseil pour
’assemblée générale et de définir de nouvelles politiques de
 Taux d’atteinte inférieurs a 100% rencontres organisées en déebut rémunération
et dument justifies d’année

 Proratisation des attributions
5 Ok

d’actions et d’'options
Nouvelles politiques de Politiques qui continueront d’étre

remunération adaptées au profil adaptées, en 2023, aux évolutions

des intéresseés et aux enjeux a venir (normes IFRS 17, nouveau
stratégiques du moment, et tenant plan strategique, etc.)

compte des commentaires des
investisseurs

SCOR
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Annexes




Initiatives rejointes par SCOR

Environnement

Participation a la Net-Zero

Participation a la Net-Zero Insurance Alliance (NZIA)

Asset Owner Alliance

Signature des Principles Engagement en faveur de  Signature des Principles (NZAOA)
for Sustainable Insurance la protection des sites du for Responsible Investment Engagements Act4Nature
(PSI) patrimoine mondial (PRI)

Signature du Finance for
Biodiversity Pledge

Signature des Poseidon
Principles for Marine
Insurance

2012 \ 2016 \ 2018

Diversité

Participation aux Women
Empowerment Principles

Signature d’'une charte (WEPs)

européenne d'égalité
professionnelle entre les

Obijectifs de féminisation
femmes et les hommes

dans le partnership et au
conseil d’administration

Signature du Tobacco-Free

Finance Pledge S CZ')R
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Politigue de SCOR face aux énergies fossiles

Sortie de la couverture des
centrales a charbon sans

dispositif de captage et de
sequestration du CO2 a

horizon 2030 pour 'OCDE

Pas de couverture (directe et 2040 pour le reste du
Pas de couverture pour les et facultative) pour les mond’e (assurance et
nouveaux projets charbon nouveaux projets charbon reassurance)
et lignite

Pas de charbon au-dela de
10% dans les traités

2015 \ 2017 \ 2018

Seuils d’exclusion pour les
pétrole et gaz de schiste’

- . Seuils d’exclusion pour les Plan de sortie du charbon
Seuils d’exclusion pour le

charbon thermiaque’ Développeurs exclus? sables bitumineux et le (2030 dans 'OCDE et Développeurs exclus
G pétrole en Arctique’ 2040 dans le reste du des nouveaux
monde) iInvestissements

SCOR
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