Marguerite Bérard-Andrieu SCOR SE

5 avenue Kléber
75795 Paris Cedex 16
France

Francaise
Age : 39

Fonction principale

B Membre du Directoire de BPCE en charge des finances du Groupe, de la stratégie, des affaires juridiques et du Secrétariat General du Conseil de
surveillance (France)*

Autres mandats
B Représentant permanent de BPCE, administrateur de Natixis (France)*
Représentant permanent de BPCE, administrateur du Crédit Foncier de France (France)
Directeur General Délégué et représentant permanent de BPCE, administrateur de CE Holding Participations (France)
Président du Conseil d’administration de S-Money (France)

Représentant permanent de BPCE, administrateur de la COFACE (France)*

Administrateur de Havas (France)*
Mandats arrivés a échéance au cours des cing derniéres années
B Administrateur de Maisons France Confort (France)
Administrateur de Natixis Coficine (France)
Administrateur de BPCE IOM (France)
Représentant permanent de BPCE, administrateur de la Banque Palatine (France)
Président de la SAS et Président du Conseil d’administration d’ ISSORIA (France)
Président de la SAS S-Money (France)
Représentant permanent de CE Holding Promotion et administrateur de Nexity (France)
Représentant permanent de BPCE, Président de la SAS et Président du Conseil d’administration de BPCE Domaines (France)
Président de Meilleurtaux (France)
Président de Oterom Holding (France)
Président d’ISSORIA International Trading (France)
Représentant permanent de BPCE, Président de ISSORIA (France)
Représentant permanent de BPCE, Président de ISSORIA International Trading (France)

Représentant permanent de BPCE, membre du Conseil de surveillance de FLCP (France)
B Représentant permanent de GCE Participations, administrateur de Demain SA (France)

De nationalité frangaise, Marguerite Bérard-Andrieu est diplémée de I’ Institut d’études politiques de Paris, de I’université de Princeton (Woodrow Wilson School
of International and Public Affairs) et ancienne éléve de I’Ecole nationale d’administration. Elle débute sa carriére en 2004 a I’ Inspection générale des finances. De
2007 a 2010, elle est conseillere technique puis conseillére a la présidence de la République, chargée des questions d’emploi et de protection sociale. Elle dirige
ensuite, de novembre 2010 a mai 2012, le cabinet du ministre du Travail, de I’Emploi et de la Santé. Marguerite Bérard-Andrieu est, depuis juillet 2012, Directrice
générale adjointe et membre du Comité de direction générale du groupe de banque et d’assurance BPCE en charge de la stratégie, du secrétariat général, des affaires
juridiques et de la conformité. Au ler semestre 2015, Marguerite Bérard-Andrieu integre le Comité directeur de I’Institut Montaigne. Depuis mai 2016, elle est
membre du Directoire de BPCE en charge des finances Groupe, de la stratégie, des affaires juridiques et du secrétariat général du Conseil de surveillance.

Emplois ou fonctions occupés dans la Société

H NA

Nombre d’actions détenues dans la Société

B Au 31 décembre 2016, Marguerite Bérard-Andrieu détient 666 actions SCOR SE.

* Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.




Thierry Derez SCOR SE

5 avenue Kléber
75795 Paris Cedex 16
France

Francaise
Age : 60

Fonction principale
B Président du Conseil d’administration et Directeur General de COVEA (SGAM) (France)

Autres mandats

Président du Conseil d’administration et Directeur General de la Garantie Mutuelle des Fonctionnaires (France)
Président du Conseil d’administration et Directeur General de MAAF Assurances (France)

Président du Conseil d’administration d’Assurances Mutuelles de France (France)

Président du Conseil d’administration de GMF Assurances (France)

Président du Conseil d’administration de MAAF Assurances SA (France)

Président du Conseil d’administration de MMA IARD (France)

Président du Conseil d’administration de MMA IARD Assurances Mutuelles (France)

Président du Conseil d’administration de MMA Vie (France)

Président du Conseil d’administration de MMA Vie Assurances Mutuelles (France)

Président du Conseil d’administration de Covea Cooperations (France)

Administrateur de Caser (Espagne)

Administrateur d’Eurapco (European Alliance Partners Company AG) (Suisse)
Mandats arrivés a échéance au cours des cing derniéres années

B Administrateur de GMF Vie (France)

Président du Conseil d’administration d’Azur-GMF Mutuelles Assurances Associées (France)

Administrateur et Vice-Président de Covea Re — Société de Réassurance Mutuelle — (France)

Administrateur d’Union de Groupe Mutualiste Mutaris (France)

Représentant permanent d’Azur-GMF Mutuelles Assurances Associées au Conseil d’administration d’Assistance Protection Juridique (France)
Représentant permanent d’Azur-GMF Mutuelles Assurances Associées au Conseil d’administration de la Sauvegarde (France)
Représentant permanent d’Assurances Mutuelles de France au Conseil d’administration de la Sauvegarde (France)

Représentant permanent d’Assurances Mutuelles de France au Conseil d’administration de Gespre Europe (France)

Représentant permanent d’Assurances Mutuelles de France au Conseil d’administration d’Assistance Protection Juridique (France)
Représentant permanent d’Assurances Mutuelles de France au Conseil d’administration de Fidelia Assistance (France)
Représentant permanent de la Sauvegarde au Conseil d’administration d’AME Réassurance (France)

Administrateur et Vice-Président de Bipemme Assicurazoni S.p.A. (ltalie)

Administrateur et Vice-Président de Bipiemme Vita S.p.A. (Italie)

Membre de la Commission déléguée de Caser (Espagne)

Président du Conseil d’administration d’Assurances Mutuelles d’Europe (Belgique)

Président du Conseil d’administration d’AME Lux (Luxembourg)

Vice-Président d’AME Life Lux (Luxembourg)

Vice-Président d’Eurazur (Luxembourg)
B Administrateur de la Capitale Assurances Generales Inc (Canada)

De nationalité francaise, Thierry Derez a été avocat, inscrit au barreau de Paris, avant d’entrer en 1995 dans le groupe d’assurances AM-GMF, d’abord en tant que
Directeur Général adjoint de GMF puis en 2001 en tant que Président et Directeur Général des Assurances Mutuelles de France et de la GMF et a partir de septembre
2003, comme Président et Directeur Général du groupe AZUR-GMF. Il est aujourd’hui Président du Conseil d’administration d’Assurances Mutuelles de France,
de GMF Assurances et Président et Directeur Général de la Garantie Mutuelle des Fonctionnaires (GMF). Il est nommé administrateur de MAAF Assurances en
novembre 2004, et en devient Président et Directeur Général en juin 2005. Depuis juin 2007, il est Président du Conseil d’administration de MMA IARD Assurances
Mutuelles, MMA IARD, MMA Vie Assurances Mutuelles et MMA Vie. Depuis 2008, il occupe la fonction de Président et Directeur Général de Covéa.

Emplois ou fonctions occupés dans la Société
E NA

Nombre d’actions détenues dans la Société

B Au 31 décembre 2016, Thierry Derez détient 1.448 actions SCOR SE.




Vanessa Marquette SCOR SE

5 avenue Kléber
75795 Paris Cedex 16
France

Belge
Age : 45

Fonction principale

B Associée et Managing Partner du Cabinet Simont Braun (Belgique)
Autres mandats

B Administrateur et membre du Comité de direction de Simont Braun (Belgique)

B Maitre de conférences et collaboratrice scientifique & I’'Université libre de Bruxelles (Belgique)
Mandats arrivés a échéance au cours des cing derniéres années

H NA

De nationalité belge, Vanessa Marquette est licenciée en droit et en droit économique de I’Université libre de Bruxelles. Elle a étudié aux Etats-Unis & I’University
of Michigan Law School ainsi qu’a la Davis University et Berkeley University. Avocate au barreau de Bruxelles depuis 1995, elle pratique essentiellement le
droit bancaire et financier et dispose d’une expertise particuliere en droit des sociétés, en droit de I’insolvabilité et des slretés et en droit international privé. Elle
est associée et managing partner du cabinet de droit des affaires Simont Braun, qu’elle a rejoint en 2005 apres avoir travaillé dans les bureaux bruxellois de Stibbe
Simont Monahan Duhot et de Freshfields Bruckhaus Deringer. Elle est maitre de conférences a I’Université libre de Bruxelles, ou elle enseigne le droit financier
international.

Emplois ou fonctions occupés dans la Société
m NA
Nombre d’actions détenues dans la Société

B Au 31 décembre 2016, Vanessa Marquette détient 666 actions SCOR SE.




Denis Kessler SCOR SE

5 avenue Kléber
75795 Paris Cedex 16
France

Francais
Age : 64

Fonction principale
B Président et Directeur General de SCOR SE (France)
Autres mandats
B Administrateur de BNP Paribas SA (France)*
B Administrateur d’Invesco Ltd (US)*
Mandats arrivés a échéance au cours des cing derniéres années
B Administrateur de Bollore SA (France)*
B Administrateur de Dassault Aviation SA (France)*
B Administrateur du Fonds Stratégique d’Investissement (France)

B Membre du Conseil de surveillance de Yam Invest N.V. (Pays-Bas)

De nationalité francaise, Denis Kessler, diplomé d’HEC, Docteur d’Etat en sciences économiques, agrégé de sciences économiques, agrégé de sciences sociales,
membre agrégé de I’ Institut des Actuaires, a été notamment Président de la Fédération Frangaise des Sociétés d’Assurance (FFSA), Directeur Général et membre
du Comité exécutif du groupe AXA et Vice-Président Délégué du MEDEF. 1l a rejoint le Groupe le 4 novembre 2002 en tant que Président et Directeur Général.
En janvier 2016, il est élu a I’ Académie des Sciences Morales et Politiques de I’ Institut de France.

Emplois ou fonctions occupés dans la Société
H NA

Nombre d’actions détenues dans la Société

B Au 31 décembre 2016, Denis Kessler détient 1.071.040 actions SCOR SE.

* Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.




Claude Tendil SCOR SE

5 avenue Kléber
75795 Paris Cedex 16
France

Francais
Age:71

Fonction principale
B Président du Conseil d’administration de Generali IARD (France)
Autres mandats

B Administrateur de Generali France (France)
B Administrateur d’Europ Assistance Holding (France)
B Administrateur d’ERAMET*(France)

Mandats arrivés a échéance au cours des cing derniéres années

B Président du Conseil d’administration de Generali Vie (France)

Président du Conseil d’administration de Generali France Assurances (France)
Directeur General de Generali France (France)

Directeur General de Generali Vie (France)

Directeur General de Generali IARD (France)

Président du Conseil d’administration d’Europ Assistance Holding (France)
Administrateur de Assicurazioni Generali SpA (ltalie)*

Membre du Conseil de surveillance de Generali Investments SpA (ltalie)

Président du Conseil d’administration d’Europ Assistance ltalie (ltalie)
B Représentant permanent de Europ Assistance Holding au conseil d’Europ Assistance (Espagne)

De nationalité francaise, Claude Tendil a débuté sa carriere & I’lUAP (Union des Assurances de Paris) en 1972. 1l a rejoint le groupe Drouot en 1980 en qualité de
Directeur Général adjoint. Il est promu en 1987 Directeur Général puis nommé Président et Directeur Général de Présence Assurances, filiale du groupe AXA.
En 1989, il est nommé administrateur et Directeur Général d’Axa-Midi assurances, Directeur Général d’AXA de 1991 & 2000, puis Vice-Président du Directoire
du groupe AXA jusqu’en novembre 2001. Il est par ailleurs, pendant cette méme période, Président et Directeur Général des sociétés d’assurances et d’assistance
francaises du groupe AXA. Claude Tendil a été Président et Directeur Général du groupe Generali en France a partir d’avril 2002, jusqu’en octobre 2013, date a
laquelle il devient Président du Conseil d’administration, fonction qu’il occupe jusqu’en juin 2016.

Emplois ou fonctions occupés dans la Société
m NA
Nombre d’actions détenues dans la Société

B Au 31 décembre 2016, Claude Tendil détient 4.723 actions SCOR SE.

* Sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou régulé.




Malakoff Médéric Assurances SCOR SE

5 avenue Kléber
75795 Paris Cedex 16
Francais France

Age : 50

Représentée par Thomas Saunier

Fonction principale

B Directeur Général du Groupe Malakoff Médéric

Autres mandats exercés dans des sociétés frangaises

Directeur Général de Malakoff Médéric Assurances SA
Administrateur de Viamedis - Société Anonyme
Administrateur de Quatrem — Société Anonyme
Administrateur d’Auxia — Société Anonyme
Administrateur d’Auxia Assistance — Société Anonyme

Directeur Général de la Caisse Mutuelle Assurance sur la Vie « CMAV » - Société d’assurance Mutuelle

Autres mandats exercés dans des structures autres que des sociétés

Directeur Général de Malakoff Médéric Prévoyance - Institution de Prévoyance

Directeur Général de I’ Institution Nationale de Prévoyance des Représentants « INPR » - Institution de Prévoyance
Directeur Général de Capreval - Institution de Prévoyance

Directeur Général de Malakoff Médéric Retraite AGIRC - Institution de Prévoyance
Directeur Général de Malakoff Médéric Retraite ARRCO - Institution de Prévoyance
Directeur Général de Malakoff Médéric Mutuelle — Mutuelle

Directeur Général de Malakoff Médéric Groupement paritaire de Prévoyance - Groupement
Directeur Général de I’AS2M - Association sommitale

Directeur Général de I’ Association de Moyens Assurances — Association

Directeur Général de I’ Association de Moyens Retraite — Association

Directeur Général de Malakoff Médéric Innovation Santé — Association

Directeur Général de la Fondation Malakoff Médéric Handicap — Fondation

Directeur général de I'UGM AGILIS — Union de Groupe Mutualiste

Administrateur unique du GIE SI2M - Groupement d’intérét économique

Mandats arrivés a échéance au cours des cing derniéres années

B Président du Conseil d’administration de Viamedis SA
Président du Conseil d’administration de Quatrem SA
Président du Conseil d’administration d’Auxia SA
Président du Conseil d’administration d’Auxia Assistance SA

Administrateur du GIE Karéo Services
B Membre du Comité Exécutif Cofifo SAS

De nationalité francaise, Monsieur Thomas Saunier est diplémé de I’Ecole Polytechnique, de ’ENSAE et de I’Institut des Actuaires Frangais. Directeur de
I’actuariat, puis du pilotage et du contrdle de gestion de CNP Assurances de 2000 a 2003, Monsieur Thomas Saunier a passé plus de 10 ans chez Generali France
dont il ad’abord été Directeur Général adjoint en charge des produits, des opérations, des systémes d’information et des finances. En 2005, il a été promu Directeur
Général en charge du marché des particuliers, de I’IT et des services, avant de prendre en 2011, la responsabilité des marchés des entreprises, des professionnels
et des particuliers. Nommé au sein du groupe Malakoff Médéric dans un environnement marqué, pour tous les acteurs de la protection sociale, par des enjeux
sans précédent tant dans la gestion de la retraite complémentaire que dans le développement des activités d’assurance de personnes, il a pris ses fonctions au sein
du groupe Malakoff Médéric le 1¢ juin 2016.

Emplois ou fonctions occupés dans la Société
® NA
Nombre d’actions détenues dans la Société

B Au 31 décembre 2016, le Groupe Malakoff Médéric détient 5.875.506 actions SCOR SE.




