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SCOR es miembro del Pacto Mundial
de la O.N.U,, principal iniciativa mundial
de empresas ciudadanas. De acuerdo con
los principios del Pacto, que invitan a las
empresas a aplicar el enfoque de precaucién
ante los problemas que afectan al medio
ambiente, a emprender iniciativas tenden-
tes a la promocién de una responsabilidad
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mayor en materia de medio ambiente y a
tavorecer la puesta a punto y la difusién de
tecnologias respetuosas del medioambiente,
el Informe Anual de 2007 ha sido impreso
en papel fabricado en su 100% a partir de
fibras procedentes de bosques administra-
dos de forma sostenible, equitativa y con-

trolada (certificados FSC y PEFC).



Reasegurar, es anticipar
las revoluciones del mundo futuro

SCOR logra
una nueva
dimension
global



5,89 450

mil millones de Euros millones de Euros
(pro forma) (pro forma)
de volumen de negocios de resultado neto

Total de balance Un ROE de

26 mil millones de Euros 1 2,70/0

EUR millones 2007 2006 pLolorg
PUBLICADO® PUBLICADO PRO FORMA®
Primas brutas emitidas 4762 2 935 5 853
Primas brutas emitidas No Vida 2 329 1754 3240
Primas brutas emitidas Vida 2 432 1181 2613
Primas netas adquiridas 4 331 2 643 5229
Resultado operativo 576 408 649
Resultado neto 407 314 450
Ingresos financieros 733 498 774
Ingresos de inversiones 4,4% 4,9% 4,3%
Ratio combinado No Vida 97,3% 96,4% 99,3%
Ratio Técnico No Vida 90,6% 88,4% 92,1%
Ratio de costes No Vida 6,7% 8,0% 7.2%
Margen operativo Vida YA VA 7.7%
ROE 14,1% 16,9% 12,7%
BPA estandar (EUR) 2,79 3,26 2,50

pLolorg 2006

PUBLICADO PUBLICADO

Inversiones 19 093 14114

Provisiones 19 192 14176

Capitales propios 3629 2 261

Activos netos contables por accion (EUR) 20 19,4

(1) Publicado: consolidacion de los resultados de SCOR con Converium a partir del 8 de agosto 2007.
(2) Pro forma: consolidacion de los resultados de SCOR con Converium al 1 de enero 2007.



Reasegurar, es anticipar los cambios
tecnoloégicos del mundo futuro

SCOR es hoy
el 5° reasegurador mundial

SCOR es la 1? sociedad
francesa cotizada que ha
adoptado el estatuto

de Sociedad Europea
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Reasegurar, es anticipar
la ecologia del mundo futuro

Dos motores que impulsan
el crecimiento del Grupo

SCOR es un reasegurador
de primer nivel en
reaseguro de Vida a traves
de SCOR Global Life

y en reaseguro de

No Vida a traves de



3900

clientes

Mas de

10101010

accionistas

1840

empleados con

nivel de competencia
y experiencia

muy elevado

49

implantaciones

en 5 continentes
reagrupados en 6 Hubs
(polos de actividades):
Paris, Zurich, Colonia,
Londres, Nueva York,
Singapur



Reasegurar, es anticipar
los cambios sociales en el mundo futuro

En todo el mundo,

los equipos de SCOR
ofrecen a sus clientes

la competencia y las
soluciones especialmente
adaptadas y necesarias
para la seguridad

de su balance



En septiembre de 2007, con motivo del Esta campafia, “Reasegurar es anticipar las
Encuentro de Monte-Carlo,SCOR lanzéuna  evoluciones del mundo futuro”, presenta las
campafia publicitaria que aparecié en numero-  capacidades de anticipacién, de reaccién y de
sos medios de comunicacién internacionales.  evolucién del Grupo.



Mensaje del Presidente

Sefioras, Senores, Estimados accionistas:

El Grupo SCOR ha cambiado
de dimension

Gracias a la adquisicion de Revios, el 21 de noviem-
bre de 2006, y luego, la adquisicién de Converium, el
8 de agosto de 2007, SCOR se sitla desde ahora en
el b° puesto de reaseguradores mundiales de multi-
rramos con un volumen de primas emitidas pro forma‘
de EUR 5,9 mil millones en el afio 2007, es decir, el
doble del volumen de negocios con respecto al afio
2006 (sobre la base de las cuentas publicadas®).
La combinacion de estas tres sociedades, SCOR,
Revios y Converium, ha permitido construir un Grupo
poderoso impulsado por dos motores: SCOR Global
P&C, reasegurador de dafios y responsabilidad de
primer nivel, y SCOR Global Life, 5° reasegurador de
Vida mundial. Su Grupo hoy dispone asi de una plata-
forma global y multicultural que permite atender a
mas de 3 500 clientes gracias a 49 implantaciones
repartidas en los cinco continentes. Estatutariamente,
la globalidad es también una realidad, pues SCOR ha
sido la primera sociedad francesa cotizada que ha
adoptado el estatuto de Sociedad Europea.

(1) Pro forma: los datos pro forma 2007 presentan los resultados como éstos hubiesen sido si la
adquisicion de Converium hubiese tenido lugar el 1 de enero de 2007.

(2) Cuentas publicadas: los datos publicados presentan los resultados con la integracion de
Converium del 8 de agosto de 2007, fecha de la adquisicion, al 31 de diciembre de 2007.

“SCOR logra
una nueva
dimension
global”
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Este cambio de dimension es acompainado
de resultados récords en el afno 2007

En el afio 2007, habida cuenta de la consolidacion
de Converium desde el 1 de enero de 2007, SCOR
registra un resultado neto pro forma récord de
EUR 450 millones.

De acuerdo con las cuentas publicadas, el resultado
neto alcanzado es de EUR 407 millones, con un alza
del 62% (sin considerar la diferencia de adquisicién
positiva de Revios) con respecto al afio 2006. Desde
el afio 2005, el resultado neto se ha més que
triplicado.

Todos los ramos de actividad registran muy buenos
niveles contribuyendo asi a estos resultados récord.
De acuerdo con las cuentas publicadas, el reaseguro
de No Vida presenta un ratio combinado del 97,3% y
el margen operativo en reaseguro de Vida alcanza el
7.6% (respectivamente, el 99,3% y 77%, sobre una
base pro forma). Esta excelente rentabilidad refleja la
calidad y el rigor de la politica de suscripcién aplicada
en el marco estricto de una gestién de riesgos inte-
grada durante todo el proceso de suscripcion.

El resultado neto de 2007 es aln mas apreciable
pues éste se ha obtenido en un entorno financiero
deteriorado. Como prueba del rigor de su politica de
suscripcién y de la eficacia de su Enterprise Risk
Management (ERM), SCOR no tiene ningin compro-
miso sobre los “monoliners” o “guarantors” america-
nos, ni ninguna exposicién directa por pdélizas de
responsabilidad civil de los representantes sociales
(“‘D&0") suscritas por las instituciones financieras en

Estados Unidos. Asimismo, gracias a una politica
de gestiéon de activos prudente y conservadora, la
exposicién de SCOR a la crisis de las “subprimas”
(0,27% del total de los activos invertidos) es muy
limitada y en su cartera es muy bajo el importe de
titulos cuya calificacién ha sido elevada por los
“monoliners” o “guarantors” americanos (Ginicamente
el 0,42% del total de los activos invertidos).

De acuerdo con las cuentas publicadas, esta politica
de inversién prudente permite obtener un rendimiento
estable del 4,4% (4,3% sobre una base pro forma)
para una cartera de inversiones total de EUR 19,1 mil
millones.

Al final de este ejercicio 2007, el Grupo SCOR ofrece
una solvencia més sélida con un importe de fondos
propios de EUR 3 627 millones y un efecto multipli-
cador financiero en clara mejoria. El valor contable por
accién asciende a EUR 20 contra EUR 19,5 en el
afio 2006. Estimado Accionista, nosotros le propone-
mos un dividendo de 80 céntimos de Euro por accién,
sujeto a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas. 80 céntimos de Euro representan una
tasa de distribucion del 36,2%.

SCOR ha adoptado una organizacién
pionera al servicio del nuevo Grupo

Con la integracién de Revios y Converium, SCOR ha
puesto en marcha una organizacion en torno a seis
polos de actividades o “hubs” (Paris, Zurich, Colonia,
Londres, Nueva York, Singapur) aprovechando asf

“Desde el ano 2005, el resultado neto
jse ha mas que triplicado!”
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“Al final de este ejercicio 2007,
el Grupo SCOR ofrece
una solvencia mas solida”

plenamente la extensién de su red. En efecto, el prin-
cipal éxito de los *hubs” es el de permitir el desarrollo
y la oferta de productos adaptados y de fuerte valor
agregado manteniendo una fuerte presencia local.
Cada “hub” asume responsabilidades locales, regio-
nales y globales, tanto en el nivel de las divisiones
operativas (SCOR Global P&C o SCOR Global Life),
como en el nivel de las funciones centrales del
Grupo.

Gracias a esta organizacién, SCOR goza de una me-
jor racionalizacién de sus funciones centrales. En
este marco, los objetivos de sinergias anuales antes
de impuesto, de EUR 68 millones hasta el afio 2009,
estdn confirmados. Se ha establecido que, al ritmo
anual, se concretaran EUR 51 millones de sinergias
hasta el final del afio 2009, de los cuales EUR 35
millones se realizaréan en el afio 2008.

SCOR dispone de medios para alcanzar
los objetivos fijados para el afio 2010

Gracias a una politica prudente de gestién de activos,
a una politica de suscripcién rigurosa y diversificada
y a un negocio comercial que ha confirmado la fide-
lidad de nuestros clientes en las renovaciones al 1 de
enero de 2008, el Grupo SCOR esta en condiciones
de hacer frente a un entorno de mercado mas com-
petitivo y a la perturbacién de los mercados financie-
ros que hemos conocido al inicio de este afio. La

estrategia de un grupo bimotor es un logro importan-
te; la actividad de reaseguro de Vida — favorecida por
el fuerte crecimiento del seguro de Vida — ha estado
totalmente desligada de los ciclos del reaseguro de
No Vida. Asimismo, la cobertura mundial ofrecida por
el nuevo Grupo junto a una presencia local como cen-
tro de su estrategia, permite el desarrollo de SCOR
en los mercados de fuerte crecimiento (China, Brasil,
India, Sud Africa).

Por dltimo, el aflo 2007 ha demostrado una aspira-
cién limitada por el riesgo, lo cual, se ha traducido, en
particular, en una exposicién muy baja a la crisis de
las “subprimas” y de los “monoliners”, y la voluntad de
SCOR de reducir el impacto de los riesgos punta en
su balance mediante operaciones de titulizacién de
riesgos importantes (obligacion CAT emitida en di-
ciembre de 2007, swap de mortalidad realizado en
febrero de 2008).

Ustedes pueden tener la conviccién de que SCOR
pone todo en marcha para alcanzar los objetivos fija-
dos en el Plan Dynamic Lift (3 de septiembre 2007),
es decir, crear valor para sus accionistas garantizan-
doles un reintegro sobre sus capitales propios (ROE)
de 900 puntos de base por encima de la tasa sin
riesgo y ofrecer a sus clientes un nivel de seguridad
6ptimo “A+" hasta el final del afio 2010.

Sefioras, Sefiores, Estimados Accionistas, permitan-
me presentarles mi mas respetuoso saludo.

Denis Kessler
Presidente Director General
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Consejo de Administracion

Administradores

DENIS KESSLER

PRESIDENTE DIRECTOR GENERAL

SCOR (FRANCIA)

Denis Kessler, de 55 afios, titulado de
HEC, Doctor en Ciencias Econémicas,
catedrético de Ciencias Econémicas y
catedratico de Ciencias Sociales, ha
sido Presidente de la Fédération
Francaise des Sociétés d’Assurances
(FFSA), Director General y miembro del
Comité Ejecutivo del Grupo AXA,
Vicepresidente Delegado de MEDEFR
Se ha incorporado a SCOR el 4 de no-
viembre de 2002 en calidad de
Presidente Director General.

CARLO ACUTIS*

VICEPRESIDENTE, LA VITTORIA
ASSICURAZIONI SPA (ITALIA)

De nacionalidad italiana y de 69 afos,
Carlo Acutis es Vicepresidente de
Vittoria Assicurazioni S.p.A. y ejerce va-
rios mandatos de Presidente o miembro
de Consejos de Administracién.
Especialista en el mercado internacio-
nal del seguro, es antiguo Presidente y
Vicepresidente del Consejo de
Presidencia del Comité Européen des
Assurances (CEA) y Administrador de
la Asociacién de Ginebra.

GERARD ANDRECK*

PRESIDENTE DEL GRUPO MACIF
(FRANCIA)

De nacionalidad francesa y de 64 afios,
Gérard Andreck es Presidente del
Grupo MACIF desde junio de 2006.
Muy implicado en la economia social,
Gérard Andreck ha ejercido la
Presidencia del CJDES (Centre des
Jeunes Dirigeants de I'Economie
Sociale) entre 1991 y 1993. En junio
de 1997, es Director General de MACIF
y asiste a Jean Simmonet, entonces
Presidente. Promotor de la moderniza-
cién de MACIF, promueve la evolucién
de la Mutua del seguro de automavil
para convertirla en un verdadero grupo
de seguros y de servicios diversos, en
cumplimiento de los valores mutualistas
y solidarios prodigados por el proyecto

mutualista. En el afio 2004, es designa-
do por las mutuas miembros del GEMA
para dirigir los trabajos de redaccion del
informe titulado “La democracia, princi-
pio de gobierno de las mutuas del
GEMA", denominado también Informe
Andreck Il. En diciembre de 2004, es
elegido “Asegurador del afio” por un ju-
rado de periodistas de la prensa econé-
mica. Hombre clave en el nacimiento de
la asociacidn creada entre las Caisses
d’Epargne, MACIF y MAIF en octubre
de 2004; en noviembre de 2005 fue
nombrado Presidente del Directorio del
Holding que concretaba dicha
asociacion.

ANTONIO BORGES*
VICEPRESIDENTE, GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL (REINO UNIDO)

Antonio Borges, de 59 afos, es actual-
mente Vicepresidente de Goldman
Sachs International en Londres. Es
miembro del Consejo de Administracién
de CNP Assurances y miembro del
Comité Fiscal de Banco Santander de
Negocios Portugal. Antonio Borges ha
sido anteriormente Decano del
INSEAD.

Ha cumplido una funcién importante
en la puesta en marcha de la liberaliza-
cién del sistema financiero portugués
y también ha intervenido a nivel euro-
peo en el proyecto de la Unidn
Econdmica y Monetaria. Es miembro del
Forum Européen du Gouvernement
d’Entreprise creado por la Comisién
Europea.

ALLAN CHAPIN*

SOCIO, COMPASS ADVISERS LLP
(ESTADOS UNIDOS)

Después de haber sido socio de Sullivan
y Cromwell LLP y de Lazard Fréres en
Nueva York durante varios afios, Allan
Chapin es socio de Compass Advisers
LLP, Nueva York, desde junio de 2002.
También es Administrador del Grupo
Pinault Printemps Redoute, de InBev
(Bélgica) y de algunas de las filiales de
SCOR US Corporation. Allan Chapin
tiene 66 afos.

DANIEL HAVIS*

PRESIDENTE DIRECTOR GENERAL
MATMUT (FRANCIA)

Daniel Havis, de b2 afos, es Presidente
Director General de Mutuelle Assurance
des Travailleurs Mutualistes (MATMUT)
y Presidente del GEMA (Groupement des
Entreprises Mutuelles dAssurance).

DANIEL LEBEGUE*

ADMINISTRADOR DE SOCIEDADES
Y PRESIDENTE DEL INSTITUT FRANCAIS
DES ADMINISTRATEURS (FRANCIA)

Daniel Lebegue ha sido Director del
Tesoro, Director General de BNP, luego,
Director General de la Caisse des
Dépots et Consignations, Presidente
del Consejo de Supervisién de CDC
IXIS y Presidente de Eulia. Hoy es
Administrador de sociedades. Daniel
Lebégue tiene 64 afios.

ANDRE LEVY-LANG*

PROFESOR ASOCIADO EMERITO
EN LA UNIVERSIDAD PARIS-DAUPHINE
(FRANCIA)

André Lévy-Lang ha sido Presidente
del Directorio de Paribas de 1990 a
1999. Es Administrador de sociedades
y Profesor asociado emérito en la
Universidad de Paris-Dauphine. André
Lévy-Lang tiene 70 afios.

LUC ROUGE

EMPLEADO, SCOR (FRANCIA)

Luc Rougé, de 55 afios, tiene una expe-
riencia de 33 afios en el reaseguro en
SCOR en la gestién de contratos y si-
niestros, ademas de estudios, reporting
y controles. Ha sido sucesivamente re-
presentante del Comité de Empresa en
el Consejo de Administracién en los
afios 1980, luego, Secretario del CE y
Administrador empleado durante cerca
de 9 afios.

* Administrador independiente.
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GOBIERNO DE EMPRESA

HERBERT SCHIMETSCHEK*

PRESIDENTE DE OESTERREICHISCHE
NATIONAL BANK (BANQUE NATIONALE
D'’AUTRICHE)

(AUSTRIA)

Del ano 1997 al 2000, Hebert
Schimetschek ha sido Presidente del
Comité Européen des Assurances, lue-
go, en junio de 2000, Vicepresidente de
la Association Autrichienne des
Compagines d'Assurances, y del afio
1999 al 2001, Presidente del Directorio
y Director General de UNIQA
Versicherung S.A. Herbert Schimetschek
tiene 70 afios.

JEAN-CLAUDE SEYS*

PRESIDENTE DIRECTOR GENERAL DE
SGAM (SOCIETE DE GROUPE
D'’ASSURANCE MUTUELLE)

COVEA (FRANCIA)

Jean-Claude Seys ha realizado el con-
junto de su carrera en el seguro y la
banca. En 1992, fue nombrado
Presidente Director General de MAAF,
luego, en 1998, Presidente Director
General de MAAF-MMA. Hoy es
Presidente Director General de SGAM
COVEA (desde junio de 2003). Jean-
Claude Seys tiene 69 afios.

CLAUDE TENDIL*

PRESIDENTE DIRECTOR GENERAL,
GENERALI FRANCE (FRANCIA)

Claude Tendil comenzé su carrera en
UAP en el afio 1972. En 1980 se incor-
poré al Grupo Drouot en calidad de
Director General Adjunto; en 1987 fue
promovido a Director General y luego
nombrado Presidente Director General
de Présence Assurances, filial del
Grupo AXA. En el afio 1989 fue nom-
brado Administrador y Director General
de AXA-Midi Assurances, Director
General de AXA de 1991 al 2000, y
luego, Vicepresidente del Directorio del
Grupo AXA hasta noviembre de 2001,
Durante este mismo periodo ha sido
Presidente Director General de las so-
ciedades de seguros y de asistencia
francesas del Grupo AXA. Claude Tendil
ha sido nombrado Presidente Director
General del Grupo Generali en Francia
en abril de 2002, y Presidente del
Grupo Europ Assistance en marzo de
2003. Claude Tendil tiene 62 afios.

PATRICK THOUROT

ASESOR DEL PRESIDENTE,

SCOR (FRANCIA)

Patrick Thourot, de 59 afos, antiguo
alumno de la Ecole Nationale
d’Administration, Inspector General de
Hacienda, ha sido Director General de
PFA (Grupo Athéna), ha asumido diver-
sas responsabilidades en el Grupo AXA
del cual ha sido miembro del Comité
Ejecutivo, luego ha ejercido la direccion
general de ZUrich France. Ha sido nom-
brado Director General Delegado del
Grupo en enero de 2003, mandato que
ha ejercido hasta el 18 de marzo de
2008, y Asesor del Presidente el 4 de
septiembre de 2007.

DANIEL VALOT*

ADMINISTRADOR DE SOCIEDADES
(FRANCIA)

Antiguo alumno de la Ecole Nationale
d’Administration, Magistrado del Tribunal
de Cuentas, Daniel Valot ha sido,
principalmente, Director General de
Total Exploration Production, luego,
Presidente Director General de Technip
de septiembre de 1999 a abril de 2007.
Daniel Valot tiene 63 afios.

* Administrador independiente.

Auditor

GEORGES CHODRON

DE COURCEL

DIRECTOR GENERAL DELEGADO,

BNP PARIBAS (FRANCIA)

Georges Chodron de Courcel, de 57
afos, es Director General Delegado de
BNP Paribas y ocupa diversos cargos
de Administrador en filiales del Grupo
BNP Paribas. Es Administrador de
SCOR Holding Switzerland (Zurich)
desde el 30 de agosto de 2007.

14 INFORME ANUAL SCOR 2007

El Consejo de Administracién del Grupo
SCOR, integrado actualmente por 14
administradores se ha reunido 13 veces
durante el afio 2007. La edad limite
para ejercer las funciones de adminis-
trador es de 72 afos. La media de la
edad de los miembros del Consejo es
de 63 afos.

De acuerdo con las recomendaciones
expresadas en el informe sobre la eva-
luacién del funcionamiento del Consejo,
realizado por Allan Chapin en enero
de 2003, y de acuerdo también con las
recomendaciones de los informes
Bouton (2002), y las recomendaciones
del informe AFEP/MEDEF® en
Francia, asi como las de la Bolsa de
Nueva York en Estados Unidos, el
Consejo de Administracién esté inte-
grado por:

* una mayoria de administradores inde-
pendientes (11 administradores inde-
pendientes entre los 14):

* una amplia diversificacién de
competencias;

* una fuerte representacion
internacional.

(1) “Gobierno de empresa de sociedades cotizadas”,
publicado en octubre de 2003.



Comités del Consejo de Administracion

Cuatro comités consultores estan en-
cargados de preparar las deliberaciones
del Consejo de Administracién y de
asesorarle en dmbitos especificos.

Comité Estratégico

Actualmente, el Comité Estratégico esta
integrado por Denis Kessler, Presidente,
Carlo Acutis, Antonio Borgeés, Allan Chapin,
Daniel Havis, Daniel Lebégue, André Lévy-
Lang, Jean-Claude Seys, Jean Simmonet,
Herbert Schimetscheck, Claude Tendil,
Patrick Thourot y Daniel Valot.

Su misién es estudiar las estrategias de
desarrollo del Grupo y examinar cual-
quier proyecto de adquisicién o de ce-
sién de un importe superiora EUR 100
millones. Durante el afio 2007, el Comité
Estratégico se reunié cuatro veces.

Comité de Cuentas
y de Auditoria

Actualmente, el Comité de Cuentas y
de Auditoria esta integrado por Daniel
Lebégue, Presidente, André Lévy-Lang,
Antonio Borgés y Daniel Valot. El Comité
de Cuentas y de Auditorfa estd integra-
do exclusivamente por administradores
independientes.

La misién de este Comité es examinar
la situacién financiera del Grupo, el
cumplimiento de los procesos internos,
asf como los controles y las diligencias
realizados por los Auditores de Cuentas
y por la Direccién de Auditoria Interna.
Este garantiza la calidad y la transpa-
rencia de las cuentas del Grupo.

El Comité de Cuentas y de Auditorfa
tiene un reglamento interno que combi-
na dos funciones fundamentales:

* La misién contable comprende, en parti-
cular, el andlisis de documentos financie-
ros periédicos, el examen de la
pertinencia de las opciones y de la bue-
na aplicacion de los métodos contables,
el examen del tratamiento contable de
cualquier operacién significativa, el exa-
men de los compromisos fuera de balan-
ce, la direccién de la seleccién y de la
remuneracién de los Auditores de
Cuentas, el control de cualquier docu-

mento de informacién contable y finan-
ciera antes que se haya hecho publico;

La misién de deontologia y de control
interno prevé que el Comité garantice
que los procesos internos de recolec-
cién y de control de informaciones per-
miten garantizar la calidad y la fiabilidad
de las cuentas de SCOR. Asimismo,
corresponde al Comité de Cuentas y
de Auditoria examinar los convenios
regulados, analizar y responder a pre-
guntas en materia de control interno,
apertura de cuentas y tratamiento de
los asientos contables.

En el transcurso de sus siete reuniones en
el aflo 2007, el Comité de Cuentas y de
Auditoria ha deliberado, en particular, so-
bre los temas siguientes: examen de las
cuentas trimestrales y anuales, retirada de
SCOR de la cotizaciéon en Estados Unidos,
refinanciacién de la deuda senior con ven-
cimiento en el afio 2007, adquisicién de
Converium, asignacioén de capitales eco-
némicos dentro del Grupo, contratos de
retrocesion interna entre SCOR, SCOR
Global P&C y SCOR Global Life (filializa-
cién de la actividad de No Vida por la apor-
tacién a SCOR Global P&C de las
actividades europeas de reaseguro de No
Vida) constituciéon de la sociedad inmobi-
liaria Unica del Grupo, préstamo entre
SCOR y SCOR Global P&C, plan de re-
fuerzo del control interno inspirado en las
orientaciones de la ley americana
Sarbanes-Oxley (“SOX”) reestructuracion
del proceso y del sistema de consolida-
cién de las cuentas, y emisién “de obliga-
ciones catéstrofe” (en No Vida y en Vida).

Comité de Remuneraciones
y de Nombramientos

Actualmente, el Comité de Remuneraciones
y de Nombramientos esté integrado por
Allan Chapin, Presidente, André Lévy-
Lang, Claude Tendil y Georges Chodron
de Courcel.

El Comité presenta al Consejo reco-
mendaciones sobre las condiciones de
remuneracién de los representantes
sociales y los principales directivos del
Grupo, las jubilaciones, los planes de
asignacion de acciones y de opciones
sobre acciones, asf como sus asigna-

ciones y presenta propuestas relativas
a la composicién y a la organizacién del
Consejo de Administracién y de sus
comités.

Este Comité se reunid siete veces en el
afio 2007 y ha emitido opiniones sobre
la aplicaciéon de planes de asignacion
de acciones a los empleados del Grupo,
los representantes sociales y los direc-
tivos, de planes de opciones de suscrip-
cion de acciones, asi como de bonos
asignados a los directivos de SCOR.

Comité de Riesgos

El Comité de riesgos esté integrado por
Antonio Borgés®, Daniel Havis®, Daniel
Lebegue’, André Levy-Lang’, Jean-
Claude Seys®, Claude Tendil*, Daniel
Valot® y Helman le Pas de Sécheval™
(hasta el 27 de agosto de 2007). EI 3 de
abrilde 2007 el Consejo de Administracién
decidié que Daniel Valot fuese miembro
integrante del Comité de Riesgos.

Su misién es identificar los riesgos im-
portantes a los cuales el Grupo esta ex-
puesto, tanto en el activo como en el
pasivo y garantizar que los medios de se-
guimiento y de gestién de estos riesgos
han sido aplicados; examina los principa-
les riesgos técnicos y financieros del
Grupo. En el transcurso del afio 2007, el
Comité de Riesgos se reunié dos veces
y ha deliberado, principalmente, sobre los
temas siguientes: organizacién del “Risk
Management” del Grupo, cartografia
de riesgos, compromisos de catéstrofes
naturales acumulados y modalidades de
proteccién del Grupo.

* Administrador independiente. ** Auditor.

Auditores
de Cuentas

MAZARS & GUERARD

TITULAR, REPRESENTADO POR
LIONEL GOTLIB Y JEAN-LUC BARLET
PASCAL PARANT, SUPLENTE

ERNST & YOUNG AUDIT

TITULAR, REPRESENTADO POR
PIERRE PLANCHON
DOMINIQUE DURET-FERRARI,
SUPLENTE
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GOBIERNO DE EMPRESA

Comité Ejecutivo

DENIS KESSLER

PRESIDENTE DIRECTOR GENERAL

Denis Kessler (65 afios), titulado de HEC, Doctor en Ciencias
Econdmicas, Catedratico de Ciencias Econémicas y Catedratico
de Ciencias Sociales, ha sido Presidente de la Fédération
Francaise des Sociétés d'’Assurance (FFSA), Director General
y miembro del Comité Ejecutivo del Grupo AXA, Vicepresidente
Delegado del MEDEF. Se incorporé a SCOR el 4 de noviembre
de 2002 en calidad de Presidente Director General.

JEAN-LUC BESSON

CHIEF RISK OFFICER GROUPE

Jean-Luc Besson (61 afos), Actuario, Doctor en Ciencias
Matematicas, ha sido Profesor de Matematicas en la Universidad,
luego, Director de Estudios, de Estadisticas y de Sistemas de
Informacién de la FFSA. Nombrado Director del Actuariado del
Grupo SCOR en enero de 2003, es Chief Risk Officer del
Grupo desde el 1 de julio de 2004.

BENJAMIN GENTSCH

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE SCOR GLOBAL P&C,

DIRECTOR GENERAL DE SCOR SWITZERLAND

Benjamin Gentsch (47 arios), de nacionalidad suiza, es titulado en
gestion de empresas de la Universidad de St. Gallen, donde se ha
especializado en seguros y en risk management. Entre 1986 y
1998 ha desempefiado varios cargos en Union Reinsurance
Company, en la cual, de 1990 a 1998 ha dirigido la suscripcién
de contratos en Asia y en Australia. En 1998, se incorporé a
Zurich Re al frente de la suscripcién internacional y de la conso-
lidacién de la Sociedad en Asia, Australia, Africa y América Latina.
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Asume también la gestién del departamento de reaseguro “Global
Aviation”y el desarrollo del departamento “Global Marine”. En sep-
tiembre de 2002, Benjamin Gentsch es nombrado Director
General de Converium Ztirich, luego, Vicepresidente Ejecutivo a
cargo de Especialidades. Es Administrador de Global Aerospace
Underwriting Managers Ltd. (GAUM) y de Medical Defence Union
Services Ltd. (MDUSL). En septiembre de 2007, es nombrado
Director General de SCOR Switzerland.

MICHAEL KASTENHOLZ

CHIEF OFFICER ADJOINT GROUPE

Michael Kastenholz (44 afios), de nacionalidad alemana, es Doctor
en Mateméticas y titulado del Instituto de Actuarios de Oxford.
Michael Kastenholz, luego ha realizado el conjunto de su carrera
en Gerling Globale en las actividades de reaseguro de Vida:
Director Ejecutivo Vida y Salud de 1998 a 2002, luego, interina-
mente, Director Financiero Grupo de Gerling Globale y miembro
del Comité Ejecutivo de Gerling Life Reinsurance. Desde el afio
2003, Michael Kastenholz es Director Financiero de Revios y
miembro del Comité de Direccién. El 23 de noviembre de 2006,
ha sido nombrado Director Financiero de SCOR Global Life y
Director Financiero Adjunto de SCOR. En septiembre de 2007, fue
nombrado Chief Risk Officer adjunto de SCOR.

PAOLO DE MARTIN

DIRECTOR FINANCIERO GRUPO

Paolo de Martin (38 afios), de nacionalidad italiana, es titulado en
Gestién de Empresas de la Universidad Ca' Foscari (ltalia). Entre
1993 y 1995, funda y dirige una empresa de produccién de
cristales y lentes, luego, en 1995, se incorpora a General Electric
(GE) en el ciclo de formacién interna en finanzas. En 1997 inte-
gra la auditorfa interna de GE, y desarrolla diversas actividades
de GE en Estados Unidos, Europa y Asia. En el afio 2001, es
nombrado Executive Manager de GE Capital Europe, luego se
incorpora a GE Insurance Solutions como auditor financiero de
las actividades de reaseguro de No Vida. En el afio 2003, es
nombrado Director Financiero de GE Frankona, luego, en julio de
2006, Director Financiero de Converium. En septiembre de 2007,
es nombrado Director Financiero Grupo de SCOR.



GILLES MEYER

DIRECTOR GENERAL DE SCOR GLOBAL LIFE

Gilles Meyer (50 afos) tiene doble nacionalidad francesa y
suiza. Titulado de una escuela de comercio francesa, es titular
de un MBA del GSBA de Zurich. Gilles Meyer ha iniciado su
carrera como suscriptor en Swiss Re antes de incorporarse en
Bale al Departamento Facultativo de la sociedad La Baloise.
Después de 23 afios de experiencia en reaseguro de contratos
y facultativos, Gilles Meyer ha sido Director General de Alea
Europe del afio 1999 al 2006, asume, a su vez, el reaseguro
de dafios y el reaseguro de Vida, y del afio 2005 al 2006 ha
sido Director de Suscripcién Grupo de Alea. Se incorpora al
Grupo SCOR en enero de 2006 dirigiendo hasta noviembre de
2006 los mercados germanéfonos de SCOR Global P&C con
base en Hannover, Bale y Winterthur. Ha sido nombrado
Director de la Business Unit 1 de SCOR Global Life en noviem-
bre de 2006, y Director General de SCOR Global Life en sep-
tiembre de 2007. El 18 de febrero de 2008 ha sido nombrado
Director General de SCOR Global Life.

VICTOR PEIGNET

DIRECTOR GENERAL DE SCOR GLOBAL P&C

Victor Peignet (50 afios), ingeniero del Cuerpo de Ingenieros
Navales, titulado de la Ecole Nationale Supérieure des
Techniques Avancées (ENSTA), se incorporé al Departamento
Facultativos de SCOR en 1984, procedente del sector petro-
lero offshore. Entre los afios 1984 y 2001, asumié las respon-
sabilidades de suscripcién de riesgos Energia & Transporte
Maritimo en SCOR, sucesivamente, como suscriptor y como
Director de ramo. Ha dirigido la Divisién Grandes Riesgos de
Empresas del Grupo (Business Solutions) desde su creacién
en el afio 2000 en calidad de Director General Adjunto, luego,
en abril de 2004, como Director General. EI b de julio de 2005,
Victor Peignet es nombrado responsable del conjunto de las
operaciones de Reaseguro de Dafios de SCOR Global P&C.
Actualmente, es Director General de SCOR Global P&C.

NORBERT PYHEL

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO, SCOR GLOBAL LIFE

De nacionalidad alemana, Norbert Pyhel (57 afios) es titular de
un Doctorado en Estadisticas Matematicas de la Technische
Hochschule Aachen. Comenzé su carrera en el seguro en
Gerling Globale Riickversicherungs-AG, donde fue nombrado
Executive Director Life & Heath para Europa Continental en el
afio 1990 y Joint Managing Director de Gerling Life
Reinsurance GmbH, en Colonia en el afio 2002. Ha sido miem-
bro del Consejo de Direccién de Revios. Sus Ultimas funciones
eran de Managing Director de SCOR Global Life en Alemania.
Norbert Pyhel es miembro de la Association Allemande des
Actuaires (DAV) y de la Association Suisse des Actuaires
(ASA). Norbert Pyhel ha sido nombrado miembro del Comité
Ejecutivo y Director General Adjunto de SCOR Global Life en
febrero de 2008.

FRANCOIS DE VARENNE

DIRECTOR GENERAL DELEGADO GRUPO

Francois de Varenne (41 afios) es X-Ponts, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Actuario titulado del Institut de Science
Financiere et dAssurances (ISFA). Francois de Varenne se in-
corporé a la Fédération Frangaise des Sociétés d’Assurances
(FFSA) en 1993 como Responsable de Asuntos Econémicos
y Financieros. Desde 1998, en Londres, ha sido, sucesivamen-
te, Insurance Strategist en Lehman Brothers, Vicepresidente a
cargo de soluciones de gestién de activos y de transacciones
estructuradas, especialista en sociedades de seguro y de rea-
seguro, en Merrill Lynch, y luego, en Deutsche Bank. En el afio
2003, fue Socio Gerente en Gimar Finance & Cie. En el afio
2005 se incorporé al Grupo SCOR en calidad de Director de
Corporate Finance y de Gestion de Activos. El 3 de
septiembre de 2007, ha sido nombrado Chief Operating Officer
del Grupo.
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Accion SCOR

Reagrupacion de las acciones SCOR
(3 de enero de 2007)

El 3 de enero de 2007 se reagruparon las acciones SCOR.
La reagrupacién se ha realizado mediante el cambio de
10 acciones antiguas por 1 accién nueva. El cédigo mne-
ménico de las nuevas acciones es SCR, con un cdédigo
ISIN FR0010411983. Las acciones SCOR antiguas han
sido excluidas de la cotizacién el 3 de julio de 2007.

Desde el 3 de julio de 2007 y hasta el 3 de enero de
20009, Société Genérale recibe solicitudes de los interme-
diarios financieros de compra y venta de acciones anti-
guas y organizard, en la medida de lo posible, y de comun
acuerdo, las operaciones entre compradores vy
vendedores.

El conjunto de las informaciones proporcionadas en estas
paginas estdn presentadas ajustadas a esta reagrupacion.

EVOLUCION DE LA ACCION SCOR

Ciclo bursatil 2007

La accion SCOR ha finalizado en el afio a EUR 17,50.
El mercado del titulo se ha mantenido en liquidez
durante todo el afio con un volumen diario de cambio de
1 073 775 acciones, es decir, una tasa diaria de rotacién
del capital del 0,6%.

indices bursatiles

La accién SCOR figura en los indices Dow Jones Europe
Stoxx 600 y SBF 120. SCOR esta incluida en los indices
Euronext CAC MIDI 100 y CAC MID&SMALL 190.

B Volimenes semanales medios
I Cotizacion acciones SCOR
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ACCION Y OCEANE SCOR

Plazas de cotizacion

La accién SCOR se cotiza en Eurolist Paris (servicio de pago diferido, grupo continuo, cédigo valor FRO010411983). Desde le
8 de agosto de 2007, la accién SCOR tiene una cotizacién secundaria sobre el SWX Swiss Exchange. El 4 de septiembre de
2007, SCOR ha finalizado el registro de sus certificados de acciones (ADS) del New York Stock Exchange v el registro de sus
titulos en aplicacién del US Securities Exchange Act of 1934. No obstante, los titulos ADS de SCOR siguen siendo negociados

“fuera de mercado” en Estados Unidos.

Accionariado

ACCIONISTAS TENEDORES DE MAS DEL 2,5% DEL CAPITAL O DE DERECHOS DE VOTO

31-12-2007

Patinex AG (2) @

Alecta Kapitalforvaltning ©

Silchester International Investors @

Crédit Agricole Asset Management (France) ®
Amber Capital, LP?

LCF Rothschild Asset Management (Paris) @
Marathon Asset Management, LLP ©
Generali Finance ®

MACIF Gestion®

COVEA Finance @

MMA Finance @

MATMUT @

Autocartera

Empleados

Otros

Total @

Numero de acciones

12937 100
11712800
7 953 300
7 050 800
6 107 200
5 739 600
4 496 400
4168 500
3292 200
3113700
958 600
736 500

2 975 633
1200 944
110283 717

182 726 994

% del capital

7,08%
6,41%
4,35%
3,86%
3,34%
3,14%
2,46%
2,28%
1,80%
1,70%
0,52%
0,40%
1,63%
0,66%
60,36%

100,00%

% derechos de voto

720%
6,52%
4,42%
3,92%
3,40%
3,19%
2,50%
2,32%
1,83%
1,73%
0,53%
0,41%
1,66%
0,67%
59,70%

100,00%

(1) El porcentaje de los derechos de voto esta determinado sobre la base del numero

de acciones al cierre, deduccion hecha de las acciones propias en poder de la Sociedad.

(2) Fuente: TPy Capital Bridge.
(3) Fuente: TPy Capital Bridge. Estas sociedades son accionistas a través de fondos
y OPCVM.

(4) Después de la reagrupacion de las acciones realizada el 3 de enero de 2007; después
de la emision de 17 837 210 acciones nuevas el 24 de abril de 2007 y después de la emision
de 46 484 676 acciones nuevas el 8 de agosto de 2007.

REPARTO DEL ACCIONARIADO IDENTIFICADO

REPARTO GEOGRAFICO DEL ACCIONARIADO IDENTIFICADO

7,5%
Otros

4,4%
Accionariado
0,
representado 81 !2 /_0
en el CA !nstltyf:lonales
identificados

6,9%
Particulares
identificados

1,0%

Resto del mundo

13,2%
Ameérica
del Norte

13,7%
Reino Unido
e Irlanda
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23,1%

Francia

30,2%

Europa Central



DATOS BURSATILES (En EUR) DATOS TECNICOS ACCION NUEVA (SCR)
(al 2 de enero de 2008)

2007
N - 189 796 994 Cédigo ISIN FRO0O10411983
Cun?terlf) e"l ubOS Atil 3197 722 395 SEDOL BILBOFO IR
apitalizacién bursati . .
al 31-19-9007 Cédigo Bloomberg SCR FP Equity
Activo neto por accién 20 Cddigo Reuters SCORPA
Cotizacién mas alta 23,27
(el 9 de enero 2007)
Cotizacién més baja 16,70 4
(16 de agosto 2007 DATOS DE LA ACCION ANTIGUA (SCO)
v 22 novembre 2007 Cédigo ISIN FRO000130304
Cotizacién al 31-12-2007 175 Cc,’dfgo . P
Volumen medio diario 1 070 026 okl
Dividendo 08

pagado el 25 mayo 2007

Océane SCOR

OCEANE 2004-2010 (OBLIGACION CON OPCION DE CONVERSION
Y/O DE CAMBIO EN ACCIONES NUEVAS O EXISTENTES)

Después de la reagrupacién de las acciones SCOR realizada DATOS BURSATILES (n EUR)

el 3 de enero de 2007 a razén de una accién nueva por

. . . . . . 2007
10 acciones antiguas, el ratio de asignacién de acciones
de Océane se ha modificado y en lo sucesivo da derecho a
obtener 0,1047 accién SCOR.

Cotizacién mas alta 2675
(el 2 de enero de 2007)

Cotizacién mas baja 2,160
(el 10 de agosto de 2007)
Cotizacién del 31-12-2007 2,319
Titulos en circulacién al 31-12-2007 100 000 000

DATOS TECNICOS
Valor nominal 2 euros
Fecha de pago 2 julio 2004
Duracién 5 afios y 183 dias a partir de la fecha de pago de las obligaciones
Interés anual 4,125% del nominal al afio, pagadero a plazo vencido el 1 de enero de cada afio
(o el primer dia laborable siguiente si dicha fecha no es un dia laborable)
Cotizacidén Euronext Eurolist Paris, continuo
ISIN FR0O010098194

CONTACTOS INVERSORES

ir@scor.com
actionnaires@scor.com
+33 (0)1 46 98 72 17
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La estrategia del Grupo SCOR, basada en un modelo de
desarrollo impulsado por dos motores: SCOR Global P&C y
SCOR Global Life, es la de ser un reasegurador global de primer
nivel, que opera de forma selectiva en todos los ramos de
reaseguro, aplicando una politica de suscripcion centrada en la
rentabilidad, en el desarrollo de servicios de valor agregado, y en
el cumplimiento de una politica financiera prudente para ofrecer
a sus clientes el nivel de seguridad que esperan de él.

SCOR ha puesto en marcha una organizacién unica y
estructurada en torno a polos de actividades (“hubs”) en Paris,
Zurich, Colonia, y Londres en Europa; en Singapur en Asia,
y en Nueva York en las Américas. El Grupo cuenta con
colaboradores de nacionalidades diversas que han adquirido
un nivel de competencia y de experiencia muy elevado, aptos
para brindar una oferta de referencia a sus clientes

en todos los mercados.
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Los dos motores
del Grupo
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SCOR Global Life 28




LOS DOS MOTORES DEL GRUPO

SCOR Global P&C:
una aceleracion fruto de su estrategia

SCOR Global P&C figura entre los
primeros reaseguradores de No Vida
en el mundo, con una marcada pre-
sencia en los mercados europeos y
fuertes posiciones en América
Latina, en Asia, asi como en Proximo
y Medio Oriente. Quinto reasegura-
dor en el mundo en términos de vo-
lumen de negocios, su polo de
actividad asegura riesgos en 159
paises mediante una red de 49 enti-
dades (filiales, sucursales y repre-
sentaciones del Grupo/oficinas de
enlace).

SCOR Global P&C brinda a sus clien-
tes y a sus socios comerciales, servi-
cios y productos de valor agregado que
garantizan el nivel de seguridad que
esperan. SCOR Global P&C contribuye
a los resultados del Grupo en propor-
cién al capital que le es asignado en el
marco de la politica de suscripcion del
Grupo. Hoy, la sociedad lidera entre el
20% vy el 256% de los programas de
reaseguro en términos de primas y de-
termina los precios en el conjunto de
sus mercados y ramos estratégicos.
Pone al servicio de sus clientes y de
sus corredores, sus competencias para

Direccion General

estudiar y cotizar los programas. Con
la adquisicién de Converium, SCOR
Global P&C aprovecha una experiencia
de largo tiempo y amplia sus compe-
tencias en Facultativos y en riesgos
internacionales especificos o
Especialidades (Espacio, Agricultura,
Transportes, Crédito Caucién...).

En el afio 2007, el volumen de nego-
cios bruto por la actividad de P&C es
de EUR 3 240 millones (pro forma), y
el resultado técnico es del 92,1% de
acuerdo con los objetivos fijados en el
plan “Dynamic Lift"

Funciones Centrales
Transversales

Tony Neghaiwi

Christian Delannes

Pierre Charles

Bernd Langer

Hédi Hachicha

Sylvie Van Viet

Américas
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Business Solutions & Especialidades

Business Solutions
Emmanuel Fierens

JV Londres
Alan Grant
Especialidades 1
Paul Hertelendy
Especialidades 2
Benjamin Gentsch

Contratos: P&C No Proporcional, Dafios Proporcionales, Automovil, Responsabilidad Civil, otros contratos proporcionales
Business Solutions : Recursos Naturales, Riesgos Industriales, Alternativa Risk Financing, Servicios facultativos cedentes
“Joint-Ventures” en Londres: JV Londres, Riesgos Especiales
Especialidades 1: Riesgos Agricolas, Riesgos Técnicos, Transportes, Negocios Cat US continentales, LW & market loss reinsurance
Especialidades 2: Aviacion, Crédito Caucion, Seguro Decenal, Espacio

24
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Gracias a la larga experiencia del Grupo,
a su competencia en multiramos y a su
presencia en numerosos sectores, re-
afirmada por la adquisicién de
Converium, SCOR Global P&C respon-
de atodas las necesidades de sus clien-
tes en materia de transferencia y
financiacién de riesgos.

Una estrategia centrada en politicas y
practicas de suscripcion a largo plazo
garantiza la solidez del negocio comer-
cial de SCOR Global P&C, al cual se
agrega el de Converium, que presenta
las mismas caracteristicas de estabili-
dad. SCOR Global P&C mantiene rela-
ciones comerciales con unos 1 500
clientes en Contratos y 1 400 clientes
de Grandes Empresas. La sociedad
gestiona una cartera diversificada, ca-
racterizada por una presencia equilibra-
da entre los mercados emergentes y en
desarrollo por una parte, y los mercados
mds maduros por otra parte.

REPARTO DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS POR ZONA GEOGRAFICA

7%

Resto del mundo

10%

Asia

62%
21% Europa
Américas
REPARTO POR LINEA DE MERCADOS
12%
Especialidades 23%
Property

Proporcional

13%

Business

Solutions

14% 20%

Automovil, Contratos
Daiios... No Proporcionales

Proporcional

18%
JV Londres

La estructura operativa es sostenida por
una red internacional de unidades co-
merciales habilitadas para suscribir,
apoyadas y controladas por un proceso
centralizado de suscripcién y de gestién
de riesgos. Esta estructura garantiza
una administracién éptima del ciclo de
suscripcién mediante un proceso selec-
tivo y diferenciado, cefiido al plan
anual.

PRIMAS BRUTAS EMITIDAS en EUR millones”

de los cuales

55%

TOTAL NO VIDA

RESULTADO OPERATIVO en EUR millones*

de los cuales

72%

TOTAL

NO VIDA

* Pro forma 2007.
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LOS DOS MOTORES DEL GRUPO

CONTRATOS

ESPECIALIDADES & BUSINESS SOLUTIONS

Los contratos constituyen la actividad histérica de SCOR

Esta actividad corresponde a los riesgos especiales,

Gilobal P&C y el centro de su clientela tradicional. La
suscripcion esta organizada en torno a tres polos

geograficos:

* Europa/Préximo y Medio Oriente/Africa,

e Américas,

* Asia-Pacifico.

Dos actividades de primer
orden en buena posicién
para el futuro

SCOR Global P&C se articula en torno
ados actividades equilibradas: Contratos
y Especialidades. Gracias a su proximi-
dad a los mercados, la Sociedad ofrece
a sus clientes una amplia gama de so-
luciones adaptadas. Aprovecha las si-
nergias existentes entre los polos
Contratos, Especialidades y Business
Solutions, teniendo en cuenta la asig-
nacién de capital econémico, la rentabi-
lidad y la diversificaciéon de las
carteras.

Con la fuerte contribucién al volumen
de primas de sus dos segmentos, SCOR
Global P&C esta en buena posicién
para lograr los objetivos fijados en el
plan estratégico “Dynamic Lift" Para
garantizar la coherencia de sus opera-
ciones dentro de su red, SCOR Global
P&C ha definido siete funciones cen-
trales que son la piedra angular del mo-
delo comercial. En efecto, éstas
garantizan la cohesién del proceso de
decisién, facilitan la organizacién y la
explotacion de las sinergias entre las

suscritos en todo el mundo sobre una base sectorial.
Asi se definen tres funciones especificas:

* Business Solutions: Riesgos Industriales y Comerciales,
Recursos Naturales y Reaseguro Facultativo.

* “Joint-ventures” en Londres.

* Especialidades: Agricultura, Riesgos Técnicos,
Transporte, Negocios Cat US continentales, siniestros
del mercado. Aviacion, Crédito Caucion, Seguro

Decenal, Espacio.

actividades y contribuyen a la gestién
activa del ciclo, asi como a la Enterprise
Risk Management:

* La Direccién de Tarificacién garantiza
la homogeneidad de la tarificacién en
el conjunto del mundo y el manteni-
miento del modelo de tarificacién de
SCOR.

La Direccion Administrativa vy
Financiera consolida y controla las
operaciones desde un centro de con-
trol Unico. Garantiza la coherencia de
las préacticas de contabilidad técnica a
través de toda la organizacién.

La Direccién Siniestros vy
Conmutaciones ofrece a las unidades
operativas los servicios profesionales
en materia de siniestros, una gestién
proactiva de las carteras gestionadas
con fines de conmutacién, y el segui-
miento de los principales contencio-
sos a los cuales SCOR Global P&C
debe hacer frente.

La Direccién Gestién de Riesgos se
dedica a identificar los riesgos criticos
sobre una base sistematica y global, a
cuantificar su impacto y aplicar las es-
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trategias integradas de control y de
limitacién de riesgos.

* La Direccién Modelizacién de Riesgos
y Eventos Naturales mundiales pro-
porciona anélisis del riesgo de catés-
trofes naturales coherentes a escala
mundial y asiste a SCOR Global P&C
sobre el plan de tarificacién para per-
mitirle la gestién eficaz de sus exposi-
ciones a los riesgos y sus cimulos.

La Direccién Estrategia y Desarrollo
pone a disposicién de las operaciones
mundiales y multiterritoriales una in-
terfase coordinada entre las funciones
del Grupo SCOR y las actividades de
apoyo, en particular, el marketing ope-
rativo, la planificacién estratégica, la
supervisién y el reporting de las activi-
dades comerciales, asi como la inves-
tigacién y el andlisis de mercado.

La Direccién de Suscripcién controla
la coherencia del proceso de suscrip-
cién asegurandose de que los clientes
de todo el mundo aprovechan la expe-
riencia y la competencia de SCOR.



EL SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS Y RENTABILIDAD ESTA EN MARCHA

Plan de Suscripcion
Comun

Referrals*:

- Técnica

- Capacidad
- Tarificacion

Segunda opinion
Auditorias cruzadas
Auditoria Interna

vSodnoIiy
NOIOdIdOSNS

Convergencia

de los sistemas

de informacion

y de las herramientas
de tarificacion

* Se denomina Referral a un proceso de discusion y arbitraje.

Ambiciones confirmadas
en un entorno de mercado
competitivo

En un entorno de mercado caracteriza-
do por un descenso general, pero mo-
derado, de los volimenes y de las tarifas
de reaseguro debido al aumento de los
niveles de retencidn de las cedentes y
del trénsito a las coberturas no propor-
cionales, SCOR no ha registrado mas
que un retroceso muy débil (-1%) en su
volumen de reaseguro de contratos de
No Vida para el afio 2008. El volumen
total de primas de Contratos renovados
en enero de 2008 es del orden de
EUR 1 742 millones (Contratos de
Dafios y de Responsabilidad Civil y
Especialidades), al cual se agregan
alrededor de EUR 450 millones proce-

SCOR Global P&C SE

NUEVA YORK n ltasca

n  Miami
n Pekin Bogotd
Johanesburgo Buenos Aires
Direccion Técnica . .
n Madrid Rio de Janeiro
Sao Paulo
n  Milan
Moscu n Toronto
ZURICH n Montréal
SINGAPUR n Hong-Kong

COLONIA

LONDRES

B Hub M Filial/Sucursal

dentes de
asociaciones.

las “joint-ventures” vy

Las renovaciones 2008 han demostra-
do que la integracién de Converium ha
sido un éxito y que los equipos han lle-
gado areunir las carteras para las reno-
vaciones de enero con un nivel de
duplicidades limitado, y ello, en cumpli-
miento de la politica de suscripcién de-
finida en comdn después de la
adquisicién de Converium, tanto en tér-
minos de selectividad, como de
rentabilidad.

La competencia sigue siendo importan-
te en el mercado del reaseguro de No
vida, en particular, en los mercados
emergentes. En efecto, éstos atraen a
todos los actores del sector en busca
de crecimiento. Desde hace tiempo,

n  Kuala Lumpur

n Labuan
Mumbai

n Sedul

n Tokyo

n Sydney

Oficina de representacion

SCOR goza de una fuerte posicién en
los mercados de Asia, Africa, Préximo y
Medio oriente y de América Latina. El
Grupo sigue invirtiendo en estas regio-
nes para consolidar su posicién. La ob-
tencién de una licencia de reaseguro en
China en enero de 2008, y la presencia
de una oficina en Sud Africa son otros
logros que SCOR desea aprovechar.

El éxito de las renovaciones de enero
de 2008 demuestra claramente que la
base de clientes de SCOR se ha con-
solidado y reforzado por la integracién
de Converium. El incremento de la di-
versificacién por la via de los dos Polos
de Contratos y Especialidades /
Asociaciones, sitta a SCOR Global
P&C en la trayectoria de los objetivos
de resultado establecidos en el plan
Dynamic Lift.
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LOS DOS MOTORES DEL GRUPO

SCOR Gilobal Life: una posicion

de mercado notablemente mejorada

Gracias a la adquisicion de Revios y
de Converium, SCOR Global Life ha
alcanzado una nueva dimension en
términos de beneficios, rentabilidad e
imagen.

En el aho 2007, sobre una base pro
forma que incluye los resultados de
Converium desde enero de 2007, las
primas brutas emitidas de SCOR
Global Life ascendieron a EUR 2 613
millones, es decir, el 45% de las pri-
mas brutas emitidas totales del Grupo
en el ano 2007 (EUR 5,853 millones
pro forma). El incremento del volu-
men y de la rentabilidad del ramo de
Vida demuestra la eficacia del proce-
so de integracion y de solidez de su

base de clientes. Fuera de posibles
efectos de cambio, SCOR Global Life
anticipa para el ano 2008 un volumen
de negocios en conformidad con el
plan estratégico “Dynamic Lift’.

SCOR Gilobal Life figura hoy entre los
cuatro primeros reaseguradores de Vida
mundiales. Su posicién se ha reafirmado
por su situacién de lider en los mercados

clave y por la mejora de su calificacién al
final del afio 2006. SCOR Global Life

estd muy presente en los mercados tra-
dicionales europeos, que representan
dos tercios de las primas emitidas en
Europa. Primer reasegurador de Vida en
Francia y en Suecia, segundo en ltalia,
Espana y Bélgica, SCOR Global Life se

Direccion General

Funciones Centrales
Transversales

Deputy CEO SGL

Senior Advisor

ha reafirmado en los mercados del Reino
Unido y de Asia. En Estados Unidos,
SCOR Global Life, con la adquisicién de
Revios, ha logrado la dimensién critica
necesaria para la continuidad de su de-
sarrollo. Su red actual de 24 filiales, su-
cursales y oficinas en el mundo asegura
una presencia comercial ante el conjun-
to de sus clientes.

SCOR Global Life esta estructurado en
torno a cuatro Market Units:

* la Market Unit “Sury Oeste de Europa,
y Asia”;

* la Market Unit “Europa Central y del
Este, y Medio Oriente”;

|

Global Product
Line Management

Key account /
ReMark, 3" party
Agreements & JV /
Marketing

Actuariado y Técnica

Herramientas de
tarificacion y parametros

R&D / desarrollo
de nuevos productos

Coordinacion de la
suscripcion médica
y herramienta

Funciones operativas
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Sur y Oeste de
de Europa, Asia
Marc Archambault

| Suscripcion y
tarificacion actuarial

Francia/Africa
francofona

Belux

Paises Bajos
Peninsula Ibérica
ltalia

Asia

[— Contabilidad Técnica

[— Provisionamiento

'— Suscripcion médica

Europa Central y
del Este, Proximo
y Medio Oriente
Andreas Muschik

Suscripcion y
tarificacion actuarial
|— Alemania

|— Austria

— Suiza

I ECO

|— Turquia/Grecia

|— Isragl

| Sur Africa

L Australia / NZ

— Contabilidad Técnica

[— Provisionamiento

'— Suscripcion médica

I— Proximo / Medio Oriente

Américas
Yves Corcos

| Suscripcion y
tarificacion actuarial

Estados Unidos
Canada
América Latina

[— Contabilidad Técnica

[— Provisionamiento

'— Suscripcion médica

Norte de Europa
Simon Pearson

| Suscripcion y
tarificacion actuarial

Reino Unido
Irlanda
Escandinavia

[— Contabilidad Técnica

[— Provisionamiento

'— Suscripcion médica

[l Funciones operativas transversales

B Funciones de soporte
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REPARTO DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS POR ZONA GEOGRAFICA

4% 3%

Asia Resto del mundo

27% 66%
Américas Europa
REPARTO POR LINEA DE MERCADO
3%
Ahorro
54%
22% Mortalidad
Financiacién
7%
Invalidez
7%
4% Accidentes y otros
Enfermedades
graves 3%
Salud

* la Market Unit “Américas’, que cubre
Estados Unidos, Canadé y América
Latina;

* la Market Unit “Norte de Europa’, que
cubre el Reino Unido, Irlanda y los pai-
ses nordicos.

SCOR Global Life brinda a sus clientes
un apoyo completo en concepto de pro-
ductos y de sostén actuarial, basado en
los centros de investigacién y desarrollo
que figuran entre los mejores del sector.
Asimismo, SCOR Global Life ha creado
dos nuevas unidades transversales: “Key
Accounts/3* Party Agreements & Joint
Venture/Marketing” y “Global Product
Line Management’, que le permitiran
responder a la demanda creciente de los
aseguradores de Vida en materia de
concepcién y gestién de productos.

Una perspectiva favorable
para el éxito de los
objetivos establecidos

en el plan Dynamic Lift

SCOR Global Life goza de su buena po-
sicién en los mercados en fuerte desa-
rrollo, en los cuales, el Grupo esta
presente en Vida y en No Vida desde
hace décadas. Como reasegurador de
primer nivel, SCOR Global Life es solici-
tado por las cedentes para asumir posi-
ciones de abridor que le permitan
proponer una amplia gama de servicios
aprovechando importantes economias
de escala.

PRIMAS BRUTAS EMITIDAS en EUR millones”

de los cuales

45%

VIDA

TOTAL

RESULTADO OPERATIVO en EUR millones*

de los cuales
28%

TOTAL

VIDA

* Pro forma 2007.

Las uniones con Revios y Converium
han sido bien acogidas por el mercado
mundial de Vida. En muchos casos, las
participaciones de SCOR Global Life
han aumentado, compensando asf algu-
nas reducciones de participaciones en
los contratos celebrados al final de 2007.
Los clientes de SCOR Global Life apre-
cian la competencia, la diversificacion y
la solidez financiera reforzadas del nue-
vo Grupo. SCOR Global Life deberfa au-
mentar significativamente su volumen de
negocios con sus clientes existentes y
atraer nuevos clientes en el transcurso
de los afos futuros, permitiendo asf la
realizacion de los objetivos del plan es-
tratégico trienal del Grupo.
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LOS DOS MOTORES DEL GRUPO

Para alcanzar los objetivos establecidos
en el plan “Dynamic Lift’, SCOR Global
Life ha aplicado un conjunto de
medidas:

1. ENRIQUECIMIENTO MUTUO

La integracién de los equipos de Revios
y de Converium permite a SCOR Global
Life beneficiarse de los conocimientos
y del potencial de todos sus colabora-
dores. Este es un enriguecimiento mu-
tuo. El producto “Enfermedades Graves',
producto estrella de SCOR Global Life
en el Reino Unido, es un ejemplo de lo
que se desarrollara en el conjunto de
las “Market Units".

2. INNOVACION PRODUCTOS

Debido a la prolongacién de la esperan-
za de vida, las coberturas de longevidad,
de dependencia y de fallecimiento re-
gistran evoluciones mayores.
Actualmente, esta en marcha un anéli-
sis sobre el conjunto de los mercados.
Los Centros de Investigaciéon de SCOR
Global Life anticipan las evoluciones de
estos riesgos y, gracias a las competen-
cias técnicas y a la experiencia interna-
cional de sus colaboradores, brindan
soluciones innovadoras. Estos trabajan
principalmente en los ambitos de mor-
talidad y longevidad, de dependencia e
invalidez.

Las oportunidades de crecimiento en el
mercado de la longevidad son mayores.
SCOR invierte en la investigacién para
ayudar a sus clientes a comprender y
gestionar mejor sus riesgos de longevi-
dad. Los productos de Dependencia y
los productos de Rentas Vitalicias cons-
tituyen también ambitos prometedores.

3. MEJORA DE LOS SERVICIOS

Los servicios y las herramientas de
SCOR Global Life son reforzados por la
combinacién de la experiencia y la me-
jora de los conocimientos. Estos servi-
cios comprenden la seleccién médica y
financiera, la tarificacién y la concep-
cién de productos. SCOR est4, asf, pre-
sente en el conjunto de los eslabones
de la cadena de valor.

4. MEDIOS DE MARKETING

Y DE DISTRIBUCION

SCOR Gilobal Life ha demostrado su
capacidad de crear asociaciones espe-
cificas con proveedores externos y de
ofrecer estos servicios a sus propios
clientes. Como ejemplo, la seleccién
médica por teléfono es un servicio que
SCOR Global Life desarrolla
activamente.

El desarrollo de productos en SCOR
Global Life se apoya también en su par-
ticipaciéon mayoritaria en la sociedad
ReMark, actor mundial en el &mbito de
la venta directa de productos de seguro
de Vida y de seguro Individual de
Accidentes en establecimientos finan-
cieros. Radicada en Amsterdam,
ReMark dispone de una cobertura eu-
ropea, en particular, en el Reino Unido,
donde ha vinculado a las asociaciones
con varios e importantes bancos y so-
ciedades de seguro.

ReMark es lider en el ambito de tele-
marketing y de publicidad postal. Ofrece
a SCOR una plataforma sélida para ac-
ceder a potenciales clientes o mejorar
las relaciones existentes. ReMark forta-
lece las operaciones de SCOR Global
Life en los mercados de América del
Norte, Méjico, Japén, Corea del Sur y
Singapur.
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5. DESARROLLAR UNA POLITICA
DE SUSCRIPCION ESPECIFICA EN
CADA REGION

* En Europa: situarse como lider

SCOR Global Life quiere capitalizar su
posicién y aprovechar una demanda
creciente de reaseguro vinculada a las
obligaciones de Solvencia Il con las ce-
dentes. Los grandes mercados euro-
peos como Francia, Alemania e ltalia
desde hace tiempo estéan dedicados
Unicamente a los riesgos de jubilacién,
ahorro y rentas vitalicias. No obstante,
desde ahora estos mercados se orien-
tan a nuevos riesgos, como enfermeda-
des graves, dependencia e invalidez.

¢ En Estados Unidos y Canada:
apoyarse en la dimension critica
ahora alcanzada

SCOR Gilobal Life aspira a duplicar su
parte de mercado en Canadd. Con esta
Optica, desarrolla sus carteras de Vida
individuales y colectivas, reforzando asi
su oferta de servicios. Tras la integra-
cién de la cartera de Revios en Estados
Unidos, SCOR ha alcanzado la dimen-
sién critica y ha logrado sinergias de
costes importantes. Las operaciones en
Estados Unidos y en Canadd apuntan,
principalmente, a la bisqueda de una
cartera sélida, rentable y diversificada.
Con este fin, SCOR Global Life sigue el
desarrollo de su cartera de Vida indivi-
dual, ampliando su base de clientes
clave que incluye a sociedades media-
nas. Este desarrollo se realizaré en co-
operacion con ReMark. Asimismo,
SCOR Global Life desea diversificar los
negocios de reaseguro de Vida tradicio-
nal incrementando los contratos de ren-
ta diferida y de seguro de grupo
(corporate owned life insurance) y ofre-
cer soluciones de fuerte valor agregado
en longevidad y en dependencia.



* En los mercados emergentes:
aprovechar las oportunidades de
crecimiento prometedoras

SCOR esta dispuesta a satisfacer un
fuerte incremento de la demanda en
Asia, donde goza de su posicidn ya bien
establecida con oficinas en Corea,
Japén, Tailandia, Singapur e India. Los
mercados de seguro directo del Este de
Europa presentan tasas de crecimiento
de dos digitos, incluso en casos en que
el incremento de las primas de rease-
guro de Vida fuese diferido. En un clima
de recuperacion del crecimiento econé-
mico en América Latina, SCOR Global
Life privilegia esta regién, en particular,
con vistas a la apertura parcial del mer-
cado del reaseguro en Brasil. Por Ulti-
mo, SCOR Global Life concentra
también sus esfuerzos de desarrollo en
los mercados emergentes con fuerte
crecimiento de Medio Oriente.

Una demanda
de reaseguro creciente

SCOR Global Life debera aprovechar
la evolucién de su entorno
macroecondémico.

En primer lugar, la regulacion del sector,
cada vez méas exigente y compleja en
materia de solvencia, debido a la direc-
tiva Solvencia Il y a las normas IFRS,
tiene un efecto positivo a largo plazo en
la demanda de reaseguro de Vida y
Salud.

Asimismo, en el contexto competitivo
actual, las soluciones evolucionadas de
gestion de riesgos que permiten mejo-
rar los estdndares de gestién y los re-
sultados de los aseguradores serén
beneficiosas para los aportadores de
riesgos de primer nivel como SCOR.

En tercer lugar, los reaseguradores se-
ran cada vez méas solicitados para el
desarrollo de nuevos productos desti-
nados a los mercados de previsién de la
vejez en Europa. Estos productos estan
vinculados a los efectos del envejeci-
miento de la poblacién y a la tendencia
a la privatizacién de la jubilacion, del se-
guro de enfermedad y de la responsa-
bilidad de la dependencia.

La industria del seguro se encuentra
frente a la emergencia de nuevas nece-
sidades de proteccién vinculadas a ries-
gos sensibles (como pandemias y
enfermedades bacteriolégicas raras),
asi como a riesgos mas conocidos,
como el desarrollo de enfermedades
graves (obesidad, diabetes) en algunos
mercados avanzados.

Las perspectivas del Grupo en el mer-
cado del reaseguro de Vida son sélidas
y constantes en los mercados emer-
gentes, como en el Este de Europa,
Préximo y Medio Oriente, América
Latina, asi como en las economias dina-
micas de Asia (India, China, Tailandia,
Vietnam, Singapur). La demanda au-
menta rdpidamente permitiendo asi a
SCOR Global Life un crecimiento de
dos digitos. En los mercados avanzados,
la inestabilidad financiera provoca un
comportamiento mas prudente desde el
punto de vista del ahorro y reduce la
competencia sobre la transferencia del
riesgo y la financiacién de los riesgos.
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Desde hace alrededor de cinco afios, SCOR ha aplicado un
programa bajo el nombre de Enterprise Risk Management, que
exige, por parte de SCOR, la evaluacién y prevencién del
conjunto de los riesgos incurridos.

Los objetivos de esta iniciativa estratégica son proteger el
resultado y los fondos propios mediante la estimacién de la
exposicién del Grupo a los riesgos y mediante la evaluacién del
nivel razonable de aceptacién de su realizacién.

Desde ahora, ERM se ha afianzado en la actividad diaria de las
diferentes entidades del Grupo. En el ano 2007 se han adoptado
numerosas iniciativas para reforzar la cultura de Risk
Management y mejorar la proteccién del Grupo.
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LA GESTION DE RIESGOS EN EL GRUPO

SCOR refuerza su cultura

de Enterprise Risk Management

Desde hace algunos anos, Enterprise
Risk Management (ERM) representa
una iniciativa estratégica supervisa-
da por el Consejo de Administracion
y por el Comité Ejecutivo del Grupo.
Los principales objetivos apuntan a
proteger el resultado y los fondos
propios mediante la evaluacion del
nivel de riesgo aceptable y a gestio-
nar los negocios para realizar bene-
ficios sostenibles. En el ano 2007, el
proceso de ERM fue remodelado en
funcion del nuevo plan estratégico
de SCOR denominado “Dynamic
Lift’, presentado en septiembre de
2007. Este plan tiene como objetivo
una tasa de restitucion sobre capita-
les propios de 900 puntos de base
por encima de la tasa sin riesgo du-
rante el ciclo de reaseguro, y un nivel

Comité de Inversion

Comité ALM*

Comité de Seguridad

de seguridad correspondiente a la
calificacion "“A+”".

Hoy, ERM esta sdélidamente afianza-
da en las actividades de SCOR. El
ambitode ERM de SCOR ha gozado
de la reciente aportacion de la com-
petencia de Converium en este am-
bito. En el afio 2007, se lanzaron
algunas iniciativas nuevas para re-
forzar la cultura de risk management
en todos los componentes de la
sociedad.

La actividad de SCOR es la suscripcién
de los riesgos de reaseguro con el fin
de ofrecer rendimientos satisfactorios a
sus accionistas y garantizar la seguri-
dad a sus clientes. Para alcanzar estos
objetivos, SCOR se apoya ante todo en

Consejo

de Administracion

Presidente Director General

Comité Ejecutivo

la competencia, conocimientos vy
cooperacion de sus especialistas en
suscripcion y risk management.

Los suscriptores internacionales de
SCOR disponen de una experiencia va-
riada obtenida en los sectores del segu-
ro directo y del reaseguro. Estos
profesionales de la suscripcién colabo-
ran estrechamente con los equipos de
risk management en actividades como
la identificacién de riesgos y la conside-
racion adecuada de éstos en el caso de
potenciales escenarios extremos. Estos
conocimientos, junto a una evaluacion
minuciosa de los factores de riesgo
objetivos y subjetivos vinculados a la
suscripcién de reaseguro, garantizan un
proceso de suscripcién prudente.

Comité de Auditoria
Comité de Riesgos

Comité Grandes Riesgos

=
=

Comité Cat

.
.
.

®0c000c000c00000000000000 00

‘ Chief Risk Officer Grupo

Auditoria Interna

seccccccccccccccccccccccccce
.

| CRO SCOR Gilobal Life

Departamento de Riesgos Grupo

CRO SCOR Global P&C |

Comité de Coordinacion ERM

Finanzas
Responsable de Riesgos

Sistemas de Informacion
Responsable de Riesgos

Recursos Humanos
Responsable de Riesgos

* A partir de 2008

Comités vinculados a los riesgos
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Una organizacion ERM
totalmente integrada

El ERM en el seno de SCOR descansa
en una organizacion y una estructura de
Risk and Corporate Governance sélidas
y totalmente integradas.

Todos los aspectos relativos al dmbito
de ERM del Grupo SCOR son aproba-
dos por el Consejo de Administracién
que recibe recomendaciones de su
Comité de Riesgos.

La aplicacién del marco de ERM co-
rresponde a la responsabilidad del
Comité Ejecutivo (COMEX) asistido por
varios comités de riesgos.

Asimismo, las filiales operativas (SCOR
Global Life y SCOR Global P&C) dispo-
nen de un departamento riesgo y de un
Chief Risk Officers. Los Local Risk
Officer que operan en los mercados en
funciones transversales, o en los hubs,
completan esta red de profesionales del
riesgo y constituyen una comunidad de
risk management a escala de todo el
Grupo que aplica y desarrolla las mejo-
res practicas en materia de ERM dentro
de SCOR.

Ninguna de estas actividades incluye
tareas comerciales. No obstante, todos
los risk managers estan totalmente in-
tegrados en la organizacién en su glo-
balidad gracias a sus contactos diarios
con las operaciones de suscripcién y de
inversién y gracias a su participacién en
los comités ejecutivos y comités de
riesgos.

Un analisis sistematico
del perfil del riesgo

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Todos los riesgos a los cuales esta ex-
puesto el Grupo se reparten en cuatro
grupos distintos (Activos, Pasivos,
Operativos y Estratégicos) dentro del
sistema de clasificacién de los riesgos
de SCOR, “SCORClasS".

SCOR utiliza una gama completa de
procesos y de sistemas para reunir el
conjunto de las informaciones pertinen-
tes sobre el entorno del riesgo, e iden-
tificar y cuantificar, dentro de lo posible,
los riesgos més importantes.

Los principales medios de identificacién
son:

CHIEF RISK OFFICER GROUPE

ALM/
ACT a0 MODELIZACION
FINANCIERA

GESTION DE LOS
RIESGOS GRUPO

ACTUARIADO

RETROCESION CORPORATE

* las entrevistas, que utilizan un sistema
de clasificacién interna con el fin de
garantizar la consideracion sisteméti-
cade los principales riesgos. Este pro-
ceso desde ahora es totalmente
operativo en toda la organizacién
SCOR. Los informes sobre los ries-
gos, realizados dos veces al afo, inclu-
yen recomendaciones sobre las
acciones a emprender para limitar los
riesgos, en particular, los que presen-
tan una tasa de exposicién superior al
Iimite de tolerancia admitido por el
Grupo;

las cartas de recomendacién oficiales
trimestrales enviadas a los jefes de las
unidades operativas y que exigen un
acuerdo firmado:

las informaciones recibidas por los
risk managers por la via de:

— sus contactos regulares con el
senior management,

— sus contactos regulares con el per-
sonal responsable de las activida-
des de suscripcion (por ej. durante
el proceso de suscripcién y/o de
recomendacién juridica y en las re-
uniones de los Comités de Riesgos),
asi como con las otras unidades,

— las informaciones diarias sobre el
mercado procedentes del sistema
SCOWATCH,

— los andlisis realizados por los cen-
tros de investigacion técnica sobre
las suscripciones en reaseguro de
Vida,

— los informes presentados por los
grupos de trabajo sobre escenarios
graves,

— los comentarios de la Direccién de
Auditoria Interna del Grupo;

el proyecto de recoleccién sistematica
de informaciones sobre riesgos emer-
gentes para disponer de una visién a
escala del Grupo sobre el impacto
potencial de estos riesgos.
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CUANTIFICACION DE RIESGOS
Exposicion

Las acumulaciones geogréficas de ca-
tastrofes naturales se analizan en fun-
cién de la exposicién por medio de
programas informaticos y de herramien-
tas de simulacién externas, siendo la
principal World CAT Enterprise (WCE)
concebida por EQECAT. El Grupo tam-
bién utiliza las herramientas de simula-
cién concebidas por RMS y AIR.

Estas herramientas permiten al Grupo
la cuantificacién de su exposicién en
términos de pérdida potencial maxima
sobre varios niveles de probabilidad
para cada exposicién y cada riesgo. El
célculo de la pérdida potencial méxima
total agregada por exposicién natural,
con posibilidad de eventos mdiltiples,
proporciona las informaciones requeri-
das para determinar la retrocesién y
otras formas de transferencia de riesgo
(cf. Limitacién de riesgos) necesarias
para garantizar que la exposicién neta
global no sobrepasa los limites de tole-
rancia aceptables.

La exposicion a los riesgos de mortali-
dad en el caso de una pandemia y de
una exposicion geogréfica y sectorial
de los activos es controlada por siste-
mas internos.

Constitucion de provisiones

El Grupo Chief Risk Officer esta encar-
gado, en conexién con los actuarios
internos y externos, de la definicién tri-
mestral del nivel de provisiones y, cada
afo, del proceso de certificacion del ni-
vel adecuado de las provisiones del
Grupo. Las responsabilidades del Grupo
Chief Risk Officer sobre la gestion de
las reservas cubren también a las acti-
vidades de reaseguro de No Vida y las
de reaseguro de Vida.

El Grupo fija las provisiones por tipo de
tratados/contratos para cubrir sus com-
promisos estimados a su liquidacion
sobre los siniestros relativos a eventos
conocidos o ain no notificados por par-
te de las cedentes. Para que las provi-
siones correspondan a la estimacién de
los siniestros definitivos, éstas son revi-

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

El marco ERM de SCOR...

Modelo interno de “risk capital”

= Datos/hipotesis

Conocimient

/ o de riesgos évaluacion

Riesgos sobre el pasivo

Riesgos sobre el activo
Reduccién

Riesgos operativos de riesgos

Riesgos estratégicos

Gestion /
aplicacion

Cultura de gestion de riesgos

= Gobierno

riesgo / rendimiento

T

® Integridad del modelo

sadas durante todo el afio utilizando
cualquier nueva informacién, y en con-
secuencia, ajustando las reservas.

El Director Actuario (Direccién del
Actuariado Grupo), que depende del
Chief Risk Officer, realiza un control
centralizado de los métodos, herramien-
tas y resultados de los célculos de pro-
visionamiento de siniestros para todas
las actividades de reaseguro. Aplica los
métodos normalizados de provisiona-
miento de siniestros para el conjunto
del Grupo y verifica la coherencia de las
politicas de provisionamiento dentro del
Grupo, en conexién con los actuarios
internos y, eventualmente, externos.

Las reservas americanas de No Vida y
las reservas relativas a las actividades
en run-off de CRP son objeto de un
estudio actuarial especifico confiado a
los actuarios independientes, ademés
del estudio interno y el de los Auditores
de Cuentas. Para decidir el importe de
las reservas, se tienen en cuenta varios
factores, entre los cuales, las informa-

...puesto en practica

Ejemplo: “monoliners” y “subprimas”

Riesgos sobre el pasivo

Limites y
guias

/ \\

Optimizacion

= Sensibilizacion

= Exposicion subprima

= Titulos con beneficio de garantia
de los monoliners

= Controles de riesgos

Exposicion en suscripcion No

-_ Garantia de aumentos de crédito No
Identificacion Exposicion directa D&O No
Garantias financieras No

Riesgos sobre el activo

Muy limitada
(0,36% de los Activos)

Muy limitados
(0,43% de los Activos)

= Inversiones en acciones
y obligaciones

No

Riesgos operativos

Totalmente
realizado

ERM: un modo de vida dentro del Grupo

* Valor de los activos invertidos al 31 diciembre 2007.
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ciones procedentes de las cedentes, las
tendencias histéricas — como los tridn-
gulos de evolucién de las provisiones,
los pagos de siniestros, la media de si-
niestros pendientes de pago y la varie-
dad de productos -, los métodos
internos que analizan la experiencia del
Grupo basados en ejemplos concretos,
en las interpretaciones juridicas actua-
les de las coberturas y compromisos, y
en las condiciones econdmicas.

Los métodos de provisionamiento y los
procedimientos de informacién utiliza-
dos por el Grupo se han extendido a las
actividades de la ex sociedad Converium
P&C que seran incluidas en el informe
anual de constitucién de provisiones de
los actuarios del Grupo.

SCOR Global Life, también ha puesto
en marcha nuevos procedimientos, los
peer reviews, y un informe del actuaria-
do de Vida sobre la constitucién de
provisiones.

RISK CAPITAL

Y PERFIL DE RIESGO

El Grupo SCOR utiliza modelos internos
de risk capital para evaluar su solvencia
interna y su perfil de riesgo global. Los
modelos reproducen el comportamiento
de los riesgos individuales, asi como la
correlacién entre los riesgos. Después
de la integracién de Converium y de
Revios, los modelos existentes van a ser
reagrupados en un Unico modelo co-
mun al Grupo, para garantizar la cohe-
rencia de los enfoques de todas las
lineas de actividad.

El risk capital interno requerido para la
totalidad del Grupo SCOR es calculado
en funcién de un umbral de riesgo pre-
definido (99% Tailvar).

El modelo interno de risk capital es es-
tablecido en funcién de escenarios apli-
cados a la exposicién de los activos y
pasivos de SCOR. Estos escenarios son
puestos a punto por el equipo de risk
management teniendo en cuenta las

opiniones e ideas de los especialistas
en riesgos de los equipos de suscrip-
cién. De este modo, SCOR puede ga-
rantizar que el modelo interno de risk
capital refleja de forma adecuada el im-
pacto potencial de los grandes factores
externos de riesgo en todas las lineas
de actividad.

Los principales factores externos de
riesgo son los siguientes:

* los fenémenos naturales (por ej. el
cambio climatico, el cambio medioam-
biental, las pandemias),

* los eventos econdmico/financieros
(por ej. la recesion, la inflacién, la crisis
del crédito/de las disponibilidades
liquidas),

« los eventos politicos (por ej. los aten-
tados terroristas),

* los eventos juridicos/reguladores (por
ej. directivas europeas, cambios de
legislacién fiscal, evolucién de la legis-
lacién en materia de Responsabilidad
Civil).

Proteccion del resultado
y de los fondos propios

Los contratos de reaseguro se emiten
respetando unos limites y normas pre-
determinados. Los activos gestionados
por SCOR también estén sujetos a limi-
tes y normas. Para garantizar el cumpli-
miento de estas normas, SCOR ha
puesto en marcha algunos procedi-
mientos de control, supervisién y limita-
cién en el conjunto del Grupo.

ACEPTACION Y GESTION

DE RIESGOS

Suscripcion

Los contratos de reaseguro son suscri-
tos por especialistas en reaseguro que
disponen de un conocimiento amplio de
las caracteristicas de los mercados en
donde suscriben. Estos contratos se

ajustan a normas de suscripcién espe-
cificas en las diferentes Iineas de acti-
vidad y en los diferentes mercados.

Dichas normas, generalmente valida-
das, garantizan que las suscripciones se
realizan en cumplimiento de los limites
de tolerancia del riesgo definidos por
SCOR.

Cualquier demanda de derogacién de
estas normas de suscripcidn estd sujeta
a un proceso de discusion y de arbitraje
(denominado “referral”) en dos niveles:
la direccién de la filial operativa y el
Grupo Risk Management presidido por
el Grupo CRO. Este procedimiento, que
se ha aplicado desde el afio 2003 para
SCOR No Vida, se ha extendido a las
operaciones de Vida, asi como a las
operaciones de Converium.

El segundo nivel del procedimiento per-
mite a CRO del Grupo estar regular-
mente en contacto con los suscriptores
y aprovechar su experiencia para las
propuestas de suscripcién mas
complejas.

Con respecto a los controles externos,
SCORrecurre alos servicios de bufetes
de actuarios independientes que con-
trolan los procesos de suscripcion, tari-
ficacién y provisionamiento de las
entidades de SCOR en los principales
mercados de Vida y No Vida.

Siniestros

Los siniestros son gestionados y con-
trolados en un departamento dedicado
a las filiales operativas. Estos departa-
mentos Siniestros, apoyan y controlan
las actividades de las filiales y son res-
ponsables de la gestién directa de los
siniestros mas importantes, en particu-
lar, los seriados y latentes, asi como los
contenciosos con las sociedades ce-
dentes. Los procedimientos de gestion
de siniestros de las cedentes son obje-
to de auditorfas.
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Gestion de riesgos vinculados a los
activos (Asset management)
Mediante su sistema de Enterprise Risk
Management, SCOR también estudia la
exposicion global del Grupo y su ges-
tién de activos. Estos estudios orientan
la estrategia de gestion de activos del
Grupo.

Los resultados registrados en el afio
2007 reflejan la precisién de las opcio-
nes estratégicas de prudencia hechas
por el Grupo:

* una politica de asignacion estratégica
de activos que cumple una gestién
Activo-Pasivo rigurosa;

un nivel de disponibilidades liquidas
muy importante, de alrededor de EUR
2 mil millones sin exposicién a los
riesgos de mercados y de crédito,
acumulado en espera de nuevas opor-
tunidades de inversion;

una cartera de obligaciones gestiona-
da de forma conservadora: una
duracién corta (3 afios), y el 72% en
valor colocado en titulos calificados
AAA (94,5% de las inversiones
totales son de titulos calificados por
encima de A);

una exposicién muy limitada a los re-
valorizadores de crédito (‘monoliners”)
por un importe de EUR 80 millones,
es decir, el 0,42% del total de los ac-
tivos invertidos (de los cuales, el
54,3% en activos municipales, el
43,2% en productos estructurados y
el 2,5% en activos corporate) y a las
“subprimas” por un importe de EUR
51,7 millones, es decir, el 0,27% del
total de los activos invertidos;

* una cartera de acciones invertida en
“blue chips” y en “trackers” negocia-
bles en bolsa.

Estos datos demuestran la calidad de la
politica de gestién de riesgos en mate-
ria de inversiéon y de gestién de
activos.

Riesgos operativos

Los principales sistemas de control in-
terno (en particular, en los dmbitos fi-
nancieros, contables y administrativos)
han sido totalmente remodelados en
SCOR y en Converium, reflejando las
exigencias de la Ley de seguridad fi-
nanciera francesay de la Ley Sarbanes-
Oxley americana.

Tras la integraciéon de Converium y ha-
bida cuenta de la importancia de los
controles internos en la gestion de los
riesgos operativos, la funcién de control
interno del Grupo ha sido incorporada
al departamento de Grupo Risk
Management. La misién de la unidad de
control interno es coordinar la aplica-
cién de un sistema coherente de con-
trol interno de las mejores précticas en
el conjunto del Grupo y garantizar una
supervisién eficaz de éste. La unidad
también juega un papel importante en
la promocién de una cultura de control
interno basada en el riesgo y en el pro-
ceso de control en todo el Grupo.

En los afios 2007/2008 se lanzaron
cinco proyectos con el fin de extender
o armonizar los procedimientos de con-
trol de los riesgos operativos en el con-
junto del Grupo:

* la extension a la totalidad del Grupo
de la competencia en materia de lu-
cha contra el blanqueo de dinero;

* la revisién de los riesgos vinculados a
la utilizacion de proveedores externos
de servicios;

* la revisién de los riesgos vinculados a
los servicios brindados por SCOR;

* la revisién de los riesgos vinculados a
las actividades de seguro directo;

* la armonizacién de los planes de con-
tinuidad de actividad en el conjunto de
las entidades del Grupo.
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GESTION DE RIESGOS

El modelo de risk capital es utilizado
para ejercer un control regular sobre la
adecuacién de los fondos propios del
Grupo. También es utilizado para contri-
buir al cumplimiento de las normas de
solvencia del Test suizo de solvencia
(Swiss Solvency Test, SST) para SCOR
Switzerland y seré utilizado a corto pla-
z0 para cumplir las normas Solvencia Il
para el Grupo SCOR.

El perfil de riesgo global del Grupo tam-
bién es controlado para garantizar que
el resultado neto y los capitales propios
estan gestionados en el respeto a los
limites de tolerancia del riesgo defini-
dos por COMEX.

En caso de necesidad, se emprenden
acciones correctivas.

LIMITACION DE RIESGOS

La limitacién de riesgos juega un papel
importante en la gestién por parte de
SCOR de sus exposiciones a catastro-
fes naturales. Las distribuciones de fre-
cuencia y de gravedad modelizadas por
exposicion, con posibilidad de eventos
multiples, proporcionan las informacio-
nes necesarias para determinar la retro-
cesién y los otros mecanismos de
transferencia de riesgo (por ej. CAT
Bond como Atlas IV, emitido en el afio
2007) necesarios para garantizar que la
exposicion neta global no sobrepasa los
Iimites de tolerancia aceptables.

Ademés, el Grupo procura limitar su ex-
posicién, en particular, en los negocios
RC. En casos especificos, los provisio-
namientos de siniestros latentes (por
ejemplo la exposicién al riesgo debido
al medio ambiente o al amianto) son
conmutados.

El principal objetivo de estas acciones
de limitacién es la reduccién de la vola-
tilidad de los importes de los siniestros
o de los provisionamientos de sinies-
tros, reduciendo asi, el riesgo de un im-
pacto negativo inesperado en los
capitales propios.



Una gestion estratégica
de los riesgos

ESTRATEGIA

DE RENTABILIDAD-RIESGO

La estrategia de rentabilidad-riesgo de
SCOR estd incluida en el plan estraté-
gico “Dynamic Lift" Este apunta a una
rentabilidad de los capitales propios de
900 puntos de base por encima de la
tasa media sin riesgo en el ciclo de
reaseguro.

ASIGNACION DEL CAPITAL

El capital total disponible del Grupo es
asignado a las dos filiales operativas, a
las operaciones de inversién y a la casa
matriz de forma coherente y 6ptima,
respetando, al mismo tiempo, los Iimites
de tolerancia del riesgo.

El proceso continda en las lines of bu-
siness, y luego, en el de los contratos.

En el proceso de asignacién del capital
se utilizan las informaciones obtenidas
del modelo interno de risk capital de
SCOR basado en las informaciones
comerciales, en las oportunidades del
mercado de las diferentes lineas de
actividades y en la consideracién de las
exposiciones existentes.

TARIFICACION

Los modelos técnicos de tarificacién de
No Vida generan dos valores: la tasa
clave (que corresponde al rendimiento
clave sobre capitales propios del Grupo)
y una tasa critica de rentabilidad (que
corresponde a una tasa minima por de-
bajo de la cual la transaccién destruiria
el valor).

Los modelos de tarificacién de No Vida
también comprenden las funciones de
control que permiten a los actuarios del
Grupo y al SCOR Global P&C Pricing
Department validar el proceso de mo-
delizacién y la adecuacién de la renta-
bilidad estimada. De esta forma, en el
periodo de renovacion, la direccién pue-
de emprender acciones de risk mana-
gement (por ejemplo, decidir la
suspension de la suscripcién de una
determinada linea de negocio), en fun-
cién de los niveles de tarificadcién y de
exposiciéon acumulada.

Inversiones totales EUR 19,1 mil millones

2%
Inmobiliario
de inversion

11%

Disponibilidades

liquidas

39%
Fondos
retenidos
por las
cedentes

41%
Cartera de
obligaciones

7%

Productos estructurados

En EUR millones 2007 2006
0
6 /0_ : Inversién media en el perfodo 16 021 10 155
Capitales propios
1% Ingresos financieros totales 708 464
Otras inversiones
Rendimiento neto de activos invertidos,
) incluidos los fondos retenidos por las cedentes 4,4% 51%
22%
Gobierno Rendimiento neto de activos invertidos,
excluidos los fondos retenidos por las cedentes 4,9% 5,1%
Plus o minusvalias de inversiones
netas de depreciacion 0,7% 1,0%
12% Efecto de cambio 0,0% -0,2%
Corporate L,
Variacion de JVR* 0,1% 0,3%
Gastos generales afectados
a la gestién de activos -0,2% -0,3%

* Justo Valor por Resultado.
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La adquisicién de Revios ha sido el acontecimiento

mds importante del afio 2006. El afio 2007 se ha destacado
por la adquisicién de Converium, reasegurador suizo

de primer nivel.

“SCOR en el mundo” describe, en particular, las principales
etapas de la adquisicién de Converium.
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SCOR
en el mundo

Enero 42 Julio 57
Febrero 42 Agosto 59
Marzo 46 Septiembre 61
Abril 46 Octubre 64
Mayo 52 Noviembre 66

Junio 56 Diciembre 71




SCOR EN EL MUNDO

Enero

3/01

SCOR pone en marcha
la reagrupaciéon
de sus acciones

La reagrupacién de las acciones SCOR
se ha realizado mediante el cambio de
10 acciones antiguas por 1 accién nue-
va. El nimero de titulos SCOR en circu-
lacién pasa, asi, de 1 184 051 080 a
118 405 108. El cédigo mneménico de
las nuevas acciones es SCR. Las anti-
guas acciones SCOR serén excluidas
de la cotizacién el 3 de julio de 2007.

15/01

Apertura del mercado del
reaseguro en Brasil

El Estado brasilefio ha autorizado, por
adopcién de la Ley 126, la apertura de
su mercado a los reaseguradores
extranjeros.

SCORYy otros ocho reaseguradores for-
man parte de las sociedades seleccio-
nadas para beneficiarse de esta medida.
De este modo, el Grupo es recompen-
sado por su perseverancia en este mer-
cado donde ha estado presente
constantemente.

Esta decisién representa una importan-
te oportunidad para SCOR, habida
cuenta de las perspectivas de desarro-
llo del mercado brasilefio, que con USD
30 mil millones de primas directas, es el
primer mercado de seguro de América
Latina.

29/01

El coste técnico de la
tempestad Kyrill del 18 y

19 de enero de 2007 ha sido
evaluado para SCOR en,
entre EUR 25 y 30 millones
antes de impuestos

El Grupo SCOR evalua el coste técnico,
antes de impuestos, de la tempestad
“Kyrill” en, entre EUR 25 y 30 millones
para el conjunto de los ramos de seguro
y de los mercados afectados.

La tempestad ha afectado, principal-
mente, al Norte de Europa, y mas parti-
cularmente, al Norte de Francia,
Alemania, Republica Checa y Polonia.
Los siniestros ocurridos en el mercado
aleman representan alrededor del 75%
del importe estimado del coste técnico
vinculado a esta tempestad.

El probable aumento de la amplitud y de
la frecuencia de los eventos naturales,
y el coste elevado de la retrocesion, han
conducido al Grupo a buscar y obtener
coberturas de mercado, como obliga-
ciones catéstrofes para este tipo de
evento.

Cf. focus pagina 44.

Febrero

9/02

SCOR decide desarrollar
una actividad de reaseguro
Retakaful

SCOR recibe la autorizacién de la
Monetary Authority of Singapore (MAS)
para presentar ante Labuan Offshore
Financial Services Authority (LOFSA),
una demanda de extensién de la licen-
cia de la sucursal de No Vida de SCOR
Asia-Pacific en Labuan (Malasia) para
suscribir contratos de reaseguro
Retakaful de acuerdo con los principios
de las finanzas islamicas.

SCOR opera en Asia-Pacifico desde su
filial SCOR Asia-Pacifico en Singapur
en la actividad de Reaseguro de No
Vida, a la cual corresponde una red de
filiales y de sucursales que cubren toda
laregion. En el afio 2000 esta red se ha
completado con la apertura de una su-
cursal en Labuan. Desde esta sucursal
se desarrollaran las actividades
Retakaful del Grupo en Asia.

PUNTO DE VISTA

Din Merican, Principal Officer Kuala Lumpur, Malasia

“El mercado del seguro islamico, denominado Takaful,
ha alcanzado una dimensién considerable

en el mercado del seguro. Desde que las primeras
sociedades Takaful han iniciado sus operaciones

al final de los afos 1970, el mercado ha registrado
todos los anos una tasa de crecimiento de dos digitos.
Hoy, el mercado Takaful al nivel mundial representa
EUR 2 mil millones. No obstante, el seguro Takaful
todavia representa menos del 5% del mercado

del seguro de los paises musulmanes, lo cual, muestra
un potencial de mercado importante, en particular,
para SCOR que ha decidido establecerse sélidamente

en este ambito.”
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12/02

SCOR registra un incremento
del orden del 10% de su
volumen de negocios mundial
renovado al 1 de enero

de 2007 en reaseguro

de No Vida

En las renovaciones de contratos y ne-
gocios renovables de los dos polos de
No Vida (Contratos / Especialidades —
Business Solutions) al 1 de enero de
2007, el volumen de primas brutas emi-
tidas registra un alza del orden del 10%
a tipo de cambio constante con respec-
to al afio 2006. Esta campana de reno-
vacién muestra la afirmacién de la
posicién de SCOR en sus mercados. El
Grupo logra la recuperacién de sus par-
tes perdidas en los afios 2002-2003.

En estas renovaciones, SCOR ha vela-
do por el cumplimiento y el manteni-
miento de sus condiciones de
suscripcién caracterizadas por el rigor
tarifario y la selectividad. Asi, el Grupo
ha rescindido contratos, cuya totalidad
es del 3 al 4% del volumen de primas
renovables porque éstos no respondian
a las condiciones de suscripcién o al
nivel de rentabilidad establecidos en el
plan de suscripcién anual del Grupo.

En Europa, mercado de referencia,
SCOR avanza en la casi totalidad de los
mercados de la zona, y particularmente,
en el Reino Unido y en Escandinavia. El
incremento medio es del orden del 7%
de su volumen de primas.

La zona “Américas”, con un crecimiento
de alrededor del 30%, goza del dina-
mismo de América Latina y de las acti-
vidades de Especialidades.

La zona “Asia-Pacifico”, zona prioritaria
del Grupo, progresa alrededor del
22%.

La suscripcién en la zona “Africa,
Préximo y Medio Oriente” aumenta al-
rededor del 17% (en particular, como
efecto de la implicacién del Grupo en
los Estados petroleros).

14/02

Volumen de negocios 2006
SCOR + Revios pro forma:
EUR 4 057 millones a tipo
de cambio corriente

Las primas brutas emitidas en el afio
2006 por SCOR y Revios, segin una
base pro forma definida como la suma

de los volimenes de negocios 2006,
respectivamente, de las dos entidades,
ascienden a EUR 4 057 millones:

* de los cuales, EUR 1 754 millones
para el reaseguro de No Vida, es decir,
un alza del 26,8% con respecto al afio
2005 a tipo de cambio corriente;

* de los cuales, EUR 2 303 millones
para el reaseguro de Vida, es decir, un
alza del 1,6% con respecto al afio
2005 a tipo de cambio corriente.

Para el ejercicio 2006, las primas bru-
tas emitidas por el Grupo a perimetro
constante (sin Revios) con respecto al
31 de diciembre de 2005, representan
EUR 2 794 millones, es decir, un alza
del 16,1% con respecto al afio 2005 a
tipo de cambio corriente.

Para el Grupo Revios, las primas brutas
emitidas son de EUR 1 263 millones,
es decir, un alza del 1,7% con respecto
al aflo 2005 a tipo de cambio
corriente.

La unién de Revios y de SCOR, el b de
julio de 2006 ha dado origen a SCOR
Global Life que desde ahora ocupa el 4°
puesto mundial en reaseguro de Vida.

CRECIMIENTO POR ZONA GEOGRAFICA DE LAS PRIMAS BRUTAS

EMITIDAS AL 1 DE ENERO DE 2007

REPARTO DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS DE SCOR GLOBAL P&C

2007 DESGLOSE POR RAMO (2007, pro forma)

+ 30%
+17%
+ 7%
AMERICAS EUROPA MEDIO ORIENTE

AFRICA

12%
Especialidades 23%
Property
+22% Proporcional
13% .
Business
Solutions
14% 20%
Automovil, Contratos
Dafios... No Proporcionales
ASIA- Proporcional
PACIFICO

18%
JV Londres

Volumen de negocios reaseguro No Vida 2007 EUR 3 240 millones
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SCOR promueve con éxito un CAT Bond plurianual
para proteger su exposicion a catastrofes naturales

Con USD 20 y 30 mil millones en Dafios, el afio 2007
se define como un afio medio en términos de volumen
de siniestros en el &mbito de catastrofes naturales. A
diferencia del afio 2005 cuando el sector habia
registrado dafios récords de USD 110 mil millones,
debido, principalmente a grandes huracanes en Estados
Unidos, el aflo 2007 es el segundo afo consecutivo sin
siniestro importante ocasionado por huracanes en la
regién del Golfo de Méjico.

Los especialistas habian previsto una estacién “muy
activa” por los huracanes para los afios 2006 y 2007.
Estas previsiones que se han revelado erréneas muestran
que las actividades meteoroldgicas registran grandes
fluctuaciones entre un afio y otro. A pesar de los temores
de un aumento constante del ndmero de catastrofes
naturales y de un incremento potencial de los costes
medios del seguro, la variabilidad de las catéstrofes
naturales entre un afio y otro sigue siendo siempre
superior a los efectos causados por los cambios
climaticos.

Durante un largo periodo, las pérdidas econémicas
generadas por las catdstrofes naturales aumentaron
considerablemente pasando de USD 75,5 mil millones
en los anos 1960, a alrededor USD 660 mil millones en
los afios 1990, como lo indica el Sr. Rajendra Pachauri,
Presidente del Grupo intergubernamental de expertos
sobre la evolucion del clima (GIEC). Los dafios vinculados
a catéastrofes naturales indemnizados por los
aseguradores, practicamente, se han duplicado en este
mismo periodo, alcanzando entre USD 25 y 30 mil
millones en el mundo. Entre los afios 1980 y 2004, el
coste econémico global de los eventos climéticos ha
ascendido en total a USD 1,4 billén (corregido por la
inflacién), de los cuales, USD 340 mil millones estaban
asegurados.

LA TEMPESTAD INVERNAL KYRILL,
EL SINIESTRO MAS COSTOSO
DEL ANO 2007

A principios del afio 2007, una importante tempestad
devasto el Norte de Europa. La tempestad Kyrill ocasiond
importantes dafios en 8 paises europeos, principalmente,
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en Alemania, y causé la muerte de 40 personas. Los
vientos de Kyrill causaron destrozos importantes en mas
de 10 paises, desde Irlanda hasta Polonia. Los USD 6
mil millones de dafios ocasionados por Kyrill demuestran
que las tempestades invernales en Europa tienen un
potencial de destruccién cercano al de los huracanes en
Florida. En efecto, algunos estudios han demostrado que
una tempestad importante en Europa podria provocar
USD 35 mil millones de dafios asegurados.

La particularidad de las tempestades europeas, como
Kyrill, es que afectan a varios paises simultdneamente y
causan importantes dafios en vastas zonas geogréficas.
Las consecuencias que ha dejado Kyrill y su intensidad,
no son menores que las evaluadas en las tempestades
“‘Daria” y “Lothar” de los afios 1990 y 1999.

Ademés de Kyrill en Europa, en el afio 2007 en el mundo
se han registrado seis catastrofes naturales importantes.

Abril

Una tempestad primaveral azoté la costa Este de
Estados Unidos y provocé importantes dafios debidos,
principalmente, a inundaciones.

Junio

* El ciclén Gonu afecté a Oman. Fue el ciclén tropical
mas violento registrado en el Mar de Omaén, causando
importantes dafos.

* Una tempestad importante se abatié sobre la costa
Este de Australia causando importantes danos en
Nueva Gales del Sur.

Junio/julio

Dos series de fuertes inundaciones en el Reino Unido
provocaron la muerte de 11 personas y causaron
importantes dafios en miles de empresas y en decenas
de miles de hogares.

Julio

El terremoto de Niigata ocasiond las pérdidas econémicas
mas importantes del afio en términos de catdstrofes
naturales (USD 12,5 mil millones, segun el ISDR), aunque
su impacto sobre la industria del seguro ha sido limitado.



Octubre

23 incendios diferentes provocaron la destruccién de
mas de 2 000 viviendas en el Sur de California.

SCOR EMITE UN CAT BOND )
PARA PROTEGER SU EXPOSICION
A LAS CATASTROFES NATURALES

De acuerdo con su estrategia y seguin los estudios
que sitdan a Europa como una zona de riesgos en
términos de catéstrofes naturales importantes, SCOR
protege su balance de pérdidas potencialmente
importantes por medio de obligaciones catéstrofe
(CAT Bonds). Los CAT Bonds son titulos aseguradores
que permiten a las compafifas de seguro y de
reaseguro transferir sus exposiciones importantes,
incluidas las catastrofes naturales, a los mercados
financieros. Una de las ventajas de los CAT Bonds es
la de no estar estrechamente vinculados al mercado
bursatil ni a la situacién econémica.

El 29 de noviembre de 2007, SCOR celebré un
contrato plurianual de retrocesiéon de dafos
catéstrofes (“CAT”) con Atlas Reinsurance IV Limited
(“Atlas IV") que proporcionard una cobertura de EUR
160 millones de retrocesion adicional para SCOR y
sus filiales. Este CAT Bond, cuya exposiciéon esté

determinada por un modelo, da una cobertura en el
marco de un primer evento o de un evento subsecuente
de tipo Tempestad Europa o Terremoto Japén por un
periodo comprendido entre el 30 de noviembre de
2007 y el 31 de diciembre de 2010.

En el contexto actual de los mercados de retrocesidn,
este CAT Bond es una solucién financiera rentable y
de mayor seguridad. Este completa las protecciones
contra las exposiciones importantes del Grupo a las
catdstrofes naturales y refuerza su politica de
proteccién del capital. Este CAT Bond incrementa la
diversificacién de las fuentes de retrocesién del
Grupo y extiende la visibilidad de su programa de
retrocesion a un periodo de tres afos.

Atlas IV es una entidad especializada de derecho
irlandés. Este acuerdo de retrocesién es totalmente
financiado por los fondos recibidos por parte de Atlas
IV en el marco de la emisién del CAT Bond, ya
totalmente suscrita por inversores institucionales.

SCOR es un emisor regular de titulos aseguradores
(Insurance Linked Securities) que a esta fecha ha
realizado cinco operaciones: Atlas Reinsurance |, |1, |11
y IV, asi como Helix, inicialmente emitido por
Converium, que hoy forma parte de SCOR SE.

ZONAS AFECTADAS POR GRANDES TEMPESTADES EN EUROPA
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19/02

SCOR anuncia la adquisicién
del 32,9% de Converium

SCOR ha adquirido el 32,9% del capital
de Converium: el 8,3% por compras di-
rectas en el mercado y el 24,6% me-
diante la adquisicion de bloques de
acciones de Patinex AG y de Alecta
pensionsforsakring cuya realizacién
estd sujeta a la obtencién de las autori-
zaciones reglamentarias.

SCOR ha acudido al Consejo de
Administracién de Converium y a su
Direccién para presentar su oferta
atractiva de unién de los dos grupos y
para obtener el apoyo del Consejo de
Administracién de Converium. La reac-
cién de éste ha sido inicialmente hostil
a esta union.

El Grupo lamenta la reaccién inicial del
Consejo de Converium de rechazo de
su oferta amistosa, pues SCOR estd
plenamente convencido de que esta
unién es de mucho interés para las dos
sociedades, para sus accionistas y para
las partes con intereses en las dos
sociedades.

26/02

SCOR lanza una oferta publica
sobre Converium

El Grupo anuncia el lanzamiento de una
oferta publica sobre el 67,1% del capital
de Converium.

Por cada accién Converium, SCOR
ofrece 0,5 accion SCOR a emitir mas
CHF4, es decir, una prima del 27%.

Cf. focus pagina 48.

Marzo

1/03

Standard and Poor’s decide
elevar a “A-, perspectiva
estable” la calificacion de
Converium

Esta decisién confirma la conviccién de
SCOR de que el Grupo resultante de la
unién entre Converium y SCOR dispon-
dré de una fuerte posicién comercial
que ofrecerd el nivel de seguridad que
sus clientes esperan y acelerarg, asf, su
estrategia de crecimiento provechoso.

18-21/03

SCOR Gilobal Life: Silver
Sponsor en la International
Underwriting Congress de
Shanghai

SCOR Global Life renueva su apoyo
financiero como “Silver Sponsor” en
este congreso que relne cada dos afios
a cerca de 400 especialistas de la se-
leccién médica de todo el mundo.

Este es uno de los forums més impor-
tantes de Shanghai y un lugar estraté-
gico para presentar sus productos y
servicios en materia de seguro y rease-
guro de Vida.

SCOR Global Life es un actor recono-
cido en este ambito gracias a su centro
de Investigacién y Desarrollo, y a su for-
macién de clientes en el &mbito de la
selecciéon médica.

01/04

Las renovaciones de

SCOR Global P&C en Asia: en
resumen, un nivel de prima
bruta en crecimiento

En las renovaciones del 1 de abril de
2007, en Japdn, las primas suscritas
ascendieron a EUR 41,1 millones con
una disminucién del 8% a tipo de cam-
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Abril

bio constante con respecto al afio 2006.
En un contexto de condiciones técnicas
estables, SCOR ha limitado voluntaria-
mente sus exposiciones catdstrofe
viento y terremoto manteniendo sus po-
siciones y su apoyo en este mercado
clave donde el Grupo mantiene con sus
clientes japoneses unas relaciones pri-
vilegiadas y de largo plazo.

En Corea, las primas suscritas ascien-
den a EUR 25,6 millones, con un incre-
mento del 10% con respecto al afio
2006, a tipo de cambio constante.

En India, las primas suscritas ascienden
a EUR 19,5 millones, con un incremen-
to del 23% con respecto al afio 2006,
a tipo de cambio constante.

Cf. focus pagina 51.

4/04

SCOR Global P&C organiza
todos los aiios una
manifestacion técnica sobre
el seguro de Construccion

Las Mafanas Decenales de SCOR re-
Unen una vez al afio a los especialistas
del seguro Decenal del mercado fran-
cés para debatir sobre un tema que
concierne directamente a los actores
implicados en este ramo.

Més de sesenta suscriptores especiali-
zados en seguro Decenal han estado
presentes en este evento.

Con esta manifestacién, SCOR reafir-
ma su compromiso de ser un interlocu-
tor importante en el mercado del seguro
Decenal y su voluntad de evaluar las
innovaciones en materia de construc-
cién para brindar un apoyo técnico util
a las compafifas de seguro.



4/04

El Grupo SCOR publica sus
resultados del aiio 2006.
Registra un incremento del
92% en su resultado neto
2006 antes del beneficio de
adquisicion vinculado a Revios
(EUR 252 millones) y del 134%
en su resultado neto después
del beneficio de adquisicién
vinculado a Revios

(EUR 306 millones)

EI 2006 es un afio excelente para SCOR.
El Grupo SCOR, reorganizado, reestruc-
turado, redinamizado, ha cumplido el con-
junto de objetivos que se habia fijado en
el afio 2004 en el marco del plan Moving
Forward, tanto en términos de solvencia,
como de rentabilidad.

El Grupo ha demostrado la pertinencia
de sus opciones estratégicas, ha dado
prueba del valor de su negocio comercial,
ha demostrado la importancia que asigna
a la gestion activa de los riesgos que
asume, ha reforzado el nivel de seguridad
que ofrece a sus clientes, ha controlado
sus costes y ha mejorado sus resultados
operativos.

Los resultados 2006 del Grupo superan
el umbral de EUR 300 millones y la ren-
tabilidad de los capitales propios medios
ponderados sobre el ejercicio es del
16,9% después del beneficio de adquisi-
cién vinculado a Revios (*badwill”). Todos

los polos de actividad del Grupo han
contribuido a estos resultados gracias a
su eficacia operativa.

El reaseguro de No Vida ha registrado
un fuerte incremento en la suscripcién
(+27%) y ha logrado un resultado ope-
rativo satisfactorio con un ratio combina-
do del 96,4% que refleja la calidad de la
suscripcién que se ha mantenido por el
bajo nivel de siniestros vinculados a
catdstrofes naturales.

La adquisicién de Revios en Reaseguro
de Vida — que tuvo lugar el 21 de
noviembre de 2006 — se ha traducido
en un beneficio de adquisicién neto
de impuestos de EUR 54 millones.

CIFRAS BASICAS

El rendimiento de los capitales propios
(RoE), en fuerte mejora, en el afio 2006
es del 14,1% antes del beneficio de ad-

quisicién vinculado a Revios, del 16,9%
después del beneficio de adquisicién
vinculado a Revios, contra el 8,6% en el
ano 2005.

Al 31 de diciembre de 2006, los capita-
les propios del Grupo ascienden a EUR
2 253 millones, contra EUR 1 719 millo-
nes al 31 de diciembre de 2005, es decir,
un alza del 31%. Los capitales perma-
nentes que incluyen los capitales propios
y las deudas a largo plazo del Grupo
ascienden a EUR 3 304 millones.

La solvencia ha sido reforzada, en
particular, gracias al resultado neto del
afio 2006.

El cash-flow operativo 2006 es de
EUR + 158 millones. Este es de EUR
+ 236 millones si se excluye el efecto de
las conmutaciones de un importe de
EUR 78 millones.

EL INCREMENTO DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS TRADUCE EL FUERTE DESARROLLO
DE LA ACTIVIDAD DEL REASEGURO DE NO VIDA'Y UN AUMENTO MODERADO

DE LA ACTIVIDAD DEL REASEGURO DE VIDA, SIN EFECTO DE EVICCION

Primas brutas emitidas, en EUR millones

2794 2935
2 407
37% 40%
43%
+22%
+16%
63% 60% M Reaseguro Vida
57% B Reaseguro No vida
Contratos + Especialidades
+ Business Solutions
31/12/2005 31/12/2006 31/12/20086,

antes de integracion
prorrata temporis
del CA de Revios

después de integracion
prorrata temporis
del CA de Revios

LA SOLVENCIA SE HA REFORZADO, EN PARTICULAR, GRACIAS AL RESULTADO NETO DE 2006 Capitales propios, en EUR millones

+401
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-95 _qg R
-57 -27
+372

|
-48

1000

1000

Dividendos
005 pagados
el 19 de mayo 2006

31/12/05

Aumento
de capital del antes de impuesto
12/12/06

Diferencia de Otras
conversion** variaciones

Reserva de
reevaluacion*

Resultado neto Impuesto

31/12/06

ok

2006

* Variacion de las plusvalias sobre titulos AFS, netas de shadow accounting y de impuestos.

™ Badwill.

** Efectos de cambio sobre los fondos propios de las filiales expresados en divisas extranjeras.
*** Compras de acciones por cuenta propia en el periodo y diversos.
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SCOR + Converium:

creacion del 5° reasegurador mundial multirramo

El 19 de febrero de 2007, SCOR anuncia la adquisicién
del 32,9% del capital de Converium, reasegurador suizo
que ha registrado un volumen de primas brutas emitidas
del orden de USD 2 mil millones en el afio 2006. El
Grupo tiene la conviccién de que una unién entre SCOR
y Converium presenta una oportunidad estratégica tnica
para crear el quinto reasegurador mundial multirramo.
En efecto, la consolidacion en el sector del seguro y del
reaseguro demuestra que la dimensién, la diversificacion
y la competencia son factores claves del éxito. Estos
presentan una ventaja competitiva que conduce a una
creaciéon de valor superior. La unién de SCOR y
Converium crea valor para el conjunto de los accionistas
gracias a la mejora del perfil de resultado del Grupo
acompafiado de una volatilidad mas baja y sinergias a
realizar.

La légica de la adquisicién de Converium por parte de
SCOR se basa en el hecho que las dos sociedades
disponen de competencias complementarias: SCOR
esté tradicionalmente muy sélidamente implantada en la
actividad de No Vida en Europa, en particular en
contratos, y con la adquisicién de Revios, se ha convertido
en el cuarto reasegurador mundial de Vida. Converium
ha desarrollado competencias relevantes en diversas
especialidades de suscripciéon: mercado de Londres, RC
médica, Transportes, Aviacién y Riesgos Técnicos.

Asimismo, Converium tiene asociaciones fuertes con
grandes entidades de suscripcién, como los Lloyd's y se
ha comprometido en joint-ventures estratégicas. Por
ultimo, Converium ha desarrollado su red en mercados
en crecimiento, como Brasil, Asia y Medio Oriente,
completando asf los esfuerzos de SCOR por aumentar
Su presencia en esas zonas geogréficas.

CREACION DEL QUINTO REASEGURADOR MUNDIAL
2005 Primas netas emitidas en USD mil millones
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Estas clasificaciones excluyen a los reaseguradores de Vida mono-line (RGA, Scottish Re, Transamerica) y los Lloyd's.

INFORME ANUAL SCOR 2007



Para los accionistas de Converium, SCOR ha ofrecido,
por cada accién Converium, 0,5 nueva accién SCOR,
CHF 5,50 en efectivo y un importe suplementario de
EUR 0,40 en efectivo equivalente al 50% del importe
del dividendo por el ejercicio 2006 pagado por accién
SCOR. Esta oferta valoriza a Converium en 2 mil millones
de Euros.

El 10 de mayo, SCOR y Converium anuncian que han
llegado a un acuerdo amistoso. Este acuerdo esta
basado en la confianza, la comprensién mutua y en el
andlisis estratégico compartido de las perspectivas que
para ambos grupos son valores esenciales del sector del
reaseguro. Los términos de la oferta revisados son
compatibles con los objetivos del plan “Dynamic Lift"que
presenta la visién estratégica del nuevo Grupo resultante
de la union.

Este plan se apoya en la creacion del quinto reasegurador
mundial que propone una oferta de referencia para los
clientes en mercados clave que combina las posiciones
de mercado lider en Vida y No Vida con un nivel de
duplicidades muy bajo entre las dos carteras. El nuevo
Grupo dispone de una capacidad mayor para optimizar
la gestion del capital durante el ciclo, gracias a la
ampliacién de una zona de actividad. Su posicién
permitiréd aprovechar los efectos de diversificacion tal y
como son comprendidos por las normas reguladoras y
las agencias de calificacion.

La oferta de SCOR logra gran éxito
y garantiza el sostén de los accionistas
de los dos grupos

Desde la fase inicial, la oferta ha logrado un éxito real.
Alfinal, SCOR posee el 86,07% del capital de Converium.
De acuerdo con las leyes y reglamento suizos aplicables,
el plazo suplementario de aceptacién se ha extendido
hasta el 26 de julio de 2007.

Al cierre de la oferta, se presentaron 92 969 353
acciones Converium para la aceptacién, es decir, el
96,32% del capital de Converium. El pago-entrega se
realiza el 8 de agosto de 2007. Por lo tanto, la operacién
se ha llevado a cabo en seis meses.

Los accionistas de SCOR, en la Junta General
Extraordinaria han aprobado el conjunto de las
resoluciones relativas a la decisién estratégica de unir
SCORYy Converium. Estas resoluciones tenian por objeto
la aprobacién de la emisién de acciones necesarias, por
una parte, para la remuneracion de las aportaciones en
especie de Patinex AG (“Patinex”), y por otra parte, de
Alecta pensionsférsakring (‘Alecta”) para la remuneracion
del componente en acciones de la oferta publica.

La Junta General Extraordinaria de Converium, celebrada
el 30 de agosto de 2007 en Zurich, aprobé el conjunto
de resoluciones. Converium Holding AG, desde ahora, se
llama “SCOR Holding Switzerland AG". También se ha
nombrado un nuevo Consejo de Administracion,
integrado por los Sefiores Denis Kessler, Georges
Chodron de Courcel, Jirg Marty, Dr. J. Friedrich
Sauerlander, Jean-Luc Besson, Gilles Meyer y Victor
Peignet. Denis Kessler ha sido elegido Presidente del
Consejo de Administracién en su primera reunion. El
nuevo Comité Ejecutivo de SCOR Switzerland es
presidido por Benjamin Gentsch.

SCOR y Converium han emprendido inmediatamente la
aplicacién de este proyecto industrial ambicioso y
creador de valor cuya realizacién ha sido facilitada por la
gran calidad, el conocimiento y las competencias de los
directivos y colaboradores de ex Converium. En el
Encuentro de Monte Carlo, en septiembre, SCOR ha
podido presentar a sus clientes la organizacién de la
suscripcién fusionada en Vida y en No Vida del nuevo
Grupo.

INFORME ANUAL SCOR 2007

49



SCOR EN EL MUNDO

4/04

SCOR anuncia su intencién

de retirarse de la cotizacion
en el NYSE y de presentar

una solicitud de cotizaciéon
secundaria en Swiss Exchange

El Consejo de Administracién de SCOR
solicita la retirada de la cotizacién del
New York Stock Exchange (‘NYSE") de
sus American Deposity Shares (‘ADS”)
que representan acciones ordinarias de
SCORYy la finalizacién de su registro en
United States Securities and Exchange
Commission (“SEC”) en aplicacién de
las normas recientemente adoptadas
por SEC dirigidas a facilitar la finaliza-
cién del registro de las acciones de
emisores extranjeros, desde la entrada
en vigor de dichas normas.

El Consejo de Administracién de SCOR
decide también proceder a una solicitud
de cotizacién secundaria en el SWX
Swiss Exchange en el marco de la rea-
lizacién de su oferta piblica de adquisi-
cién relativa a las acciones nominativas
de Converium Holding AG en poder del
publico.

Las razones de esta retirada de la coti-
zacion y de la finalizacién del registro de
los ADS son las siguientes:

El principal mercado de las acciones de
SCOR es Euronext, los volimenes cam-
biados de ADS de SCOR han disminui-
do en los tres dltimos afios y no han
representado mas que alrededor del
1% del volumen total de acciones cam-
biadas en los doce Ultimos meses;
SCOR no desea multiplicar las presen-
taciones contables en normas diferen-
tes por razones de mantenimiento de la
calidad de la informacion transmitida a
los mercados.

11/04

El Grupo SCOR anuncia la
publicacién de su prospecto de
admision y la del documento
de informacioén relativo a las
aportaciones de acciones
Converium

El Grupo presenta ante la Autorité des
Marchés Financiers (AMF") el prospec-
to de emisién y de admisién relativo a
las acciones nuevas SCOR que se emi-
tirdn en el marco de la oferta publica de
compra y de cambio en Suiza relativa a
todas las acciones nominativas que
componen el capital de Converium
Hooding AG detentadas en poder del
publico con exclusién, en particular, de
las acciones admitidas en las negocia-
ciones en el New York Stock
Exchange.

16/04

ISS recomienda la aprobaciéon
de todas las resoluciones
presentadas a la Junta General
de SCOR

En su informe de andlisis final del 16 de
abril de 2007, Institutional Shareholder
Services (ISS) recomienda a sus clien-
tes la aprobacién del conjunto de las
seis resoluciones presentadas a la
Junta General Extraordinaria de SCOR
que tendrd lugar el 26 de abril de 2007.
Estas resoluciones tienen por objeto, la
aprobacién de la emisién de las accio-
nes necesarias, por una parte, para la
remuneracion de las aportaciones en
especie de Patinex AG y de Alecta pen-
sionsforsakring, y por otra parte, para la
remuneracion del componente en ac-
ciones de la oferta publica.

Esta recomendacion de ISS recoge la
expresada por Glass Lewis el 12 de
abril. ISS 'y Glass Lewis son especialis-
tas independientes del voto de los ac-
cionistas y asesoran a los inversores
institucionales en materia de valor de
acciones y de gobierno de empresa.
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19/04

El Grupo lamenta la posicién
del Consejo de Administracion
de Converium de recomendar
a sus accionistas la
declinacion de la oferta de
SCOR

A pesar de la posicién oficial del
Consejo de Administraciéon de
Converium, SCOR mantiene este pro-
yecto en actitud amistosa y abierto para
favorecer un didlogo constructivo con el
Unico objetivo de actuar de la forma
mas ventajosa para los intereses de las
dos sociedades y del conjunto de sus
accionistas.

El Grupo SCOR espera que los accio-
nistas de Converium reconozcan la per-
tinencia de esta unién con SCOR.

20/04

La unién de SCOR y Converium
recibe la aprobacion de la
Comision Europea

La Comisién Europea aprueba la unién
entre Converium y SCOR, no se opone
a esta unién y la declara conforme con
las normas del mercado Unico y con el
acuerdo sobre el Espacio Econémico
Europeo (EEA Agrement).

Esta decisién constituye una etapa im-
portante en el proceso de unidn.
Responde a la aprobacién de otras au-
toridades de la competencia afectadas:
en Alemania, Bundeswettbewerbs-
behorde (Federal Competition Authority)
y Bundeskartellamt (Federal Cartel
Office), en Corea, KFTC (Korean Fair
Trade Comisién) y a la decisién de
exenciéon de FTC (Federal Trade
Commission) en Estados Unidos.



FOCUS

Los modelos de seguro y de reaseguro islamicos

Takaful y Retakaful

El réapido desarrollo del seguro contintia en la mayor
parte de los paises de Asia, del Préximo y del Medio
Oriente. Este crecimiento en algunos de estos paises es
acompafiado de la adopcién de nuevas formas
mutualistas de seguros que cumplen los principios de
las finanzas isldmicas segin son enunciados en la
Charia. La emergencia del seguro islamico (“Takaful”) ha
sido favorecida por la mejor utilizacién de los recursos
financieros de los paises musulmanes productores de
petréleo. Esta ha sido sostenida por la Organizacién de
la Conferencia Isldmica y el Banco de Desarrollo
Islamico. En los paises donde es practicada, registra
tasas de crecimiento superiores a las otras formas de
seguro.

El término “takaful” es sinénimo de garantia mutua o de
indemnizacién entre miembros de una colectividad.
Ademas de la coparticipacion colectiva del riesgo,
incluye una separacion entre participante y operador y
supone una politica de inversiones acorde con la Charia.
La resolucién de la Academia del Figh (adoptada en
diciembre de 1985 en Djeddah) no ha precisado el tipo
de contrato mas adaptado y se han impuesto dos modos
de funcionamiento basados en los modelos cooperativos
de “wakala” (sobre la base de cuota) y “‘mudarabahs”
(sobre el principio de participacién en los beneficios).

Si bien hoy el desarrollo del reaseguro “Retakaful” es
limitado, SCOR cuenta entre sus clientes con numerosos
aseguradores “Takaful” y, por lo tanto, ha querido dotarse
de estructuras que le permitan responder a la demanda
de sus clientes interesados en que su reaseguro esté
de acuerdo con los principios “Takaful’. De este modo,
en febrero de 2007, SCOR Asia-Pacifico ha recibido de
la Monetary Authority of Singapore (MAS) la autorizacién
para presentar ante la Labuan Offshore Financial
Services Authority (LOFSA) una solicitud de extensién
de la licencia de la sucursal de No Vida de SCOR Asia-
Pacifico en Labuan (Malasia) para poder suscribir
contratos de reaseguro Retakaful. La extensién de la
licencia ha sido registrada en abril de 2007 y es a partir
de su sucursal en Labuan, abierta en el afio 2000,
desde donde se desarrollardn las actividades Retakaful
del Grupo en Asia.

Con la obtencién de una licencia Retakaful en Labuan
SCOR puede ofrecer a sus clientes Takaful unas
soluciones adaptadas a sus necesidades y gozar
plenamente de esta oportunidad de crecimiento en dos
regiones, Asia y Medio Oriente, donde desde hace
mucho tiempo esta bien establecido y en donde pretende
seguir desarrollandose.

REPARTO DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS TAKAFUL EN EL MUNDO ENTRE 2006 Y 2015 (fuente SCOR)

56%

36% 38%

37%
0,
7% 10%
. l 1%

15%
W 2006
W 2015
SURY ESTE MEDIO AFRICA EUROPA -
ASIATICO ORIENTE USA & OTROS
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23/04

SCOR reitera que esta de
acuerdo con el conjunto de
las disposiciones legales y
reguladoras aplicables en
el marco de su oferta sobre
Converium

SCOR toma nota de la recomendacién
de la Comisién de Ofertas Publicas de
Adquisicién suiza (la “COPA”) del 20 de
abril de prorrogar el plazo de carencia
de diez dias bursétiles adicionales debi-
do a las incertidumbres con respecto al
impacto de la querella presentada por
Converium Holding AG ante el District
Court de Southern en el Distrito de
Nueva York relativa a la oferta publica
de adquisicién iniciada por SCOR.

Como consecuencia de esta prérroga,
la duracién de la oferta se extenderd
desde el 8 de mayo hasta el 6 de
junio.

SCOR reitera que esté de acuerdo con
el conjunto de las disposiciones legales
y reguladoras aplicables en el marco de
la Ofertay sigue defendiéndose enérgi-
camente contra las alegaciones sin fun-
damento de Converium.

24/04

El Grupo SCOR anuncia la
publicaciéon de una nota
complementaria de su
prospecto de admision y del
documento complementario de
su documento de aportacion

SCOR ha presentado ante la Autorité
des Marchés Financiers (‘AMF”") una
nota complementaria del prospecto de
emisién y admision, que ha recibido el
nimero de visado 07-115, relativo a las
acciones nuevas SCOR que se emitiran
en el marco de la oferta pdblica de com-
pra y cambio en Suiza sobre todas las
acciones nominativas que componen el
capital de Converium Holding AG en
poder del publico, con exclusién, en par-
ticular, de las acciones admitidas en las
negociaciones en el New York Stock
Exchange de la Bolsa de Nueva York
mediante un programa de American
Depository Shares y el documento
complementario del documento esta-
blecido para la Junta de Accionistas
destinada a autorizar una emisién de
acciones nuevas SCOR para remunerar
las aportaciones de acciones Converium
por parte de Patinex AG y Alecta.

PUNTO DE VISTA

Francois de Varenne, Chief Operating Officer, Paris

“En un mercado del seguro que se consolida, los

aseguradores, asi como las grandes empresas, buscan
socios fuertes que puedan responder a sus necesidades
en términos de diversificacion y de capital, con propuestas
de servicios suplementarios, como la evaluacién de
riesgos, la gestion de siniestros y el desarrollo de
productos. Con sus 49 implantaciones en el mundo, sus
colaboradores con un nivel de competencia y de
experiencia muy elevado y con su posicidon como

5° reasegurador mundial, SCOR esta muy bien situado
para aprovechar las oportunidades que le son ofrecidas
por el crecimiento del mercado mundial de riesgos”.
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26/04

Los accionistas de SCOR
dan su pleno apoyo

a la union de SCOR Yy
Converium

En la Junta General Extraordinaria, los
accionistas de SCOR llamados a expre-
sarse sobre las resoluciones que permi-
ten poner en préctica la decisién
estratégica de unir SCOR y Converium
han aprobado el conjunto de las resolu-
ciones que les han sido presentadas.

La adhesidn a este proyecto, expresada
por una mayorfa muy importante de
voto sobre el conjunto de las resolucio-
nes propuestas a la Junta General
Extraordinaria, muestra que los accio-
nistas de SCOR aprueban este proyec-
to industrial y financiero que descansa
en fundamentos muy sélidos y conside-
ran que los términos y condiciones de la
oferta son justos y equitativos.

29/04-3/05

Business Solutions participa
en el congreso anual de
RIMS (Risk and Insurance
Management Society)

El congreso annual de RIMS es un
evento importante para los grandes
riesgos industriales en América del
Norte. Este congreso, organizado este
afio en Nueva Orledns, es una oportuni-
dad importante para los equipos de
Business Solutions de reunir a los Risk
Managers de los grupos industriales
americanos e internacionales y de pre-
parar el desarrollo comercial de
Business Solutions en Estados Unidos
para los préximos afios.



Mayo

10/05

SCOR ha logrado
una solucién amistosa con
Converium

SCOR ha llegado a un acuerdo con el
Consejo de Administracién de
Converium sobre los términos de una
transaccién amistosa en relacién con la
oferta publica voluntaria sobre las ac-
ciones de Converium. Este acuerdo se
traduce en un modesto aumento del
precio de oferta.

Este acuerdo estd basado en la con-
fianza, la comprensién mutua y el res-
peto, que, tanto para SCOR, como para
Converium, son los valores esenciales
del sector del reaseguro.

Desde ahora estén reunidas todas las
condiciones para disponerse al trabajo
sin demora para crear juntos el quinto
reasegurador global multirramos fuerte-
mente implantado en Europa y con vo-
cacién mundial.

10/05

SCOR Global P&C organiza
para sus clientes un seminario
dedicado al impacto de los
cambios reguladores sobre

la industria del seguro y del
reaseguro

En el marco del programa anual de se-
minarios Campus, SCOR Global P&C
ha reunido una treintena de clientes de
todo el mundo para debatir sobre la
evolucién del seguro y del reaseguro
ante las nuevas regulaciones vigentes
en Europa y en el mundo.

14/05

SCOR es la primera sociedad
cotizada francesa que ha
creado un Comité Comun de
Sociedades Europeas

La Direccién del Grupo SCOR y los re-
presentantes de los empleados consti-
tuidos en Grupo Especial de
Negociacién (GSN) celebran un acuer-
do sobre la constitucién de un Comité
Comin de Sociedades Europeas
(CCSE) del Grupo, relativo a las moda-
lidades de implicacién de los emplea-
dos y previo a la constitucién de las
Sociedades Europeas (SE) del Grupo
SCOR: SCOR SE - SCOR Global P&C
SE — SCOR Global Life SE.

SCOR es asfi la primera empresa fran-
cesa cotizada que ha celebrado un
acuerdo de esta naturaleza en aplica-
cién de la regulacién europea sobre el
estatuto de las Sociedades Europeas.

Este acuerdo destaca la voluntad de
SCOR de tratar de forma equitativa y
homogénea a los empleados del Grupo,
y de mostrar la calidad y eficacia del
didlogo social entre los diferentes com-
ponentes de la empresa.

Cf. focus pagina 58.

24/05

En el primer trimestre 2007,
SCOR registra un resultado
neto de EUR 76 millones,

con un incremento del 43%

Estos resultados estan de acuerdo con
los objetivos de rentabilidad fijados en
el plan Dynamic Lift como lo demuestra
el nivel del 14% alcanzado por el RoE y
el alza del 35% del beneficio neto por
accion.

Estos resultados muestran la pertinen-
cia de las orientaciones estratégicas del
Grupo: la integracion acertada de las
actividades de Revios en SCOR Global
Life en reaseguro de Vida; la continui-
dad de una politica de suscripcién rigu-

rosa en reaseguro de No Vida; el
restablecimiento del Grupo en los mer-
cados en crecimiento de Europa y Asia.
El nivel del ratio combinado neto mues-
tra que el Grupo ha adoptado medidas
que permiten absorber un impacto im-
portante como las tempestades Kyrill.

24/05

La Junta General ha adoptado
por amplia mayoria el
conjunto de resoluciones
propuestas

En la Junta General Mixta del Grupo,
fue adoptado por amplia mayoria el
conjunto de resoluciones propuestas.

Asimismo, el Consejo de Administracién
se felicita por la aprobacién de mas del
99% del proyecto de transformacién de
la Sociedad en Sociedad Europea o
Societas Europaea.

24/05

Pago realizado sobre la
indemnizacién del World
Trade Center: SCOR somete
a arbitraje su contrato de
reaseguro con Allianz

El 23 de mayo de 2007 se firmaron los
acuerdos entre Silverstein Properties y
diferentes aseguradores, incluida
Allianz, relativos al World Trade Center.
SCOR es un reasegurador de Allianz
Global Risks US Insurance por una par-
te del seguro de Dafios del WTC.

SCOR considera que el acuerdo cele-
brado por Allianz no respeta los térmi-
nos y condiciones del Certificado de
Reaseguro entre SCOR y Allianz.
SCOR, inmediatamente ha comunicado
a Allianz que el acuerdo celebrado con
Silverstein Properties sobrepasaba las
disposiciones contractuales y que con-
tenfa elementos de pagos ex gratia.

En virtud de la cldusula prevista por el
Certificado de Reaseguro, SCOR ha
solicitado el sometimiento de este litigio
a arbitraje.
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FOCUS

Ofrecer a cada uno la posibilidad de expresar su potencial

54

En una actividad de fuerte valor agregado, el éxito y el
desarrollo del Grupo se basan, en primer lugar, en la
riqueza y la diversidad de sus talentos.

Segura de esta afirmacion, la politica de recursos
humanos del Grupo apunta a estimular la excelencia,
favorecer el compromiso y valorizar la diversidad.

Estos objetivos ambiciosos se traducen en un sistema
de remuneracién innovador y diferenciado, con una
inversiéon consecuente con el desarrollo de las
competencias y con una gestion activa e individualizada
de las carreras, basada, en particular, en la promocién de
la movilidad interna e internacional.

PERSONAL POR HUB (al 31/12/2007)

14%

Colonia

17%

Nueva York

9%
Singapur 17%
Zurich
36% 7%
Londres

Paris

Total del personal:
1 840 colaboradores

OFICIOS DE SCOR

8%
Soporte 10%
técnico Actuariado
13%
Contabilidad
19% Grupo
Suscripcion
2%
Asset
5% Management
Informatica
24%
Direcciones
0,
19 /° funcionales
Gestion
técnica
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REMUNERAR LA EFICACIA

SCOR ha desarrollado una politica de remuneracién
estimuladora e innovadora basada en cuatro grandes
principios:

* |la gestién individual de los colaboradores;
* el reconocimiento de la eficacia individual y colectiva;
* |a diversidad de los elementos de remuneracion;

* los principios de remuneracion comunes al conjunto
del Grupo.

La remuneracién de todos los colaboradores del Grupo
se compone del salario fijo y de una parte variable cuyo
eje es la eficacia individual. Para asociar a los
colaboradores a los resultados del Grupo y fidelizar sus
mejores talentos, la Direccién del Grupo asigna acciones
gratuitas y opciones sobre acciones a los colaboradores
clave del Grupo.

En todo el mundo, los colaboradores de SCOR gozan de
esta misma estructura de remuneracién (cf. esquema
siguiente).

Proteccion social
Remuneracion a largo plazo
Variable individual

Salario fijo

Los equipos de ex Revios y de ex Converium comparten
desde ahora estos principios de remuneracién global, los
cuales, son un elemento basico de integracién y cohesién
en el seno del Grupo.



INVERTIR PARA EL FUTURO:
DESARROLLAR NUESTROS
CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS

Cada colaborador dispone, una vez al afo, de una
Entrevista de Evaluacién y Desarrollo con su director en
la cual se examinan las necesidades de desarrollo de
competencias, en relacién con los objetivos operativos
fijados para el afio préximo, asi como con las evoluciones
profesionales consideradas a mas largo plazo.

Las formaciones organizadas corresponden a tres
ambitos:

* “formaciones profesionales’, estdn centradas mds
particularmente en la evolucién de las técnicas y de las
funciones;

« “formaciones transversales’, estan dirigidas a todos y
abordan dmbitos generales, como la gestién o el
desarrollo personal;

« “formaciones especificas’, reagrupan las trayectorias
de titulos y certificados.

Asimismo, SCOR apunta a desarrollar los programas de
“Executive Education” en atencién a los altos potenciales
del Grupo identificados como futuros decisores.

EXPRESAR EL POTENCIAL DE CADA UNO

La movilidad interna, que puede expresarse de forma
funcional o geogréfica, constituye un elemento importante
de la gestién de las carreras dentro del Grupo.

Los beneficios para SCOR y sus colaboradores son
mdltiples:

* optimizacién de la gestién preventiva de los recursos
humanos para responder a los nuevos desafios de la
empresa privilegiando los recursos experimentados y
orientando los procesos del Grupo;

oportunidad para los colaboradores de ampliar sus
competencias y desarrollar su polivalencia mediante la
aceptacion de nuevas responsabilidades.

Nuestro proceso de publicacion del conjunto de puestos
disponibles via Intranet Grupo permite a cada uno
conocer las oportunidades que le son presentadas y asi
convertirse en el actor de su propio desarrollo profesional.
En las entrevistas anuales, los colaboradores también

son invitados a expresar sus deseos de evolucion y
también pueden ser solicitados directamente por la
Direccién de Desarrollo de Recursos Humanos.

En el afio 2007, la promocién de la movilidad profesional
se ha traducido en la negociacion del acuerdo de Gestidn
Preventiva de Empleos y Competencias, firmado el
18 de enero de 2008 entre la Direccién del Grupo en
Paris y los Representantes del Personal. Este acuerdo
estd dirigido a recordar y reforzar el compromiso del
Grupo con el desarrollo profesional de los colaboradores
y también incluye disposiciones especificas relativas al
acompafiamiento de los seniors y el respeto por la
igualdad de hombres y mujeres.

EVOLUCIONAR DENTRO DE UN GRUPO
MUNDIAL

Con la creacién de los Hubs y la nueva distribucion
geografica del personal del Grupo después de la
integracion de Revios y de Converium, SCOR se dispone
a promover las movilidades internacionales que
contribuyen a reforzar los intercambios culturales y
técnicos en el Grupo, a desarrollar las sinergias y a
permitir un intercambio de las “best practices” entre las
entidades. Para facilitar esta movilidad internacional, la
Direccién de Desarrollo de Recursos Humanos propone
diferentes posibilidades que van desde la misién a corto
plazo hasta la expatriacion.

DESARROLLAR LOS TALENTOS DE SCOR

Para los colaboradores clave del Grupo, en el afio 2006,
se ha puesto en marcha una gestién especifica de su
carrera: el “Partnership SCOR'”. Estrechamente vinculados
a la estrategia del Grupo e implicados en proyectos de
envergadura, los Partners cuentan con un sistema de
remuneraciéon que incluye un bono y la elecciéon de
asignaciones de acciones y/o de opciones sobre acciones.
Estan definidas cuatro categorfas de Partners: los
Associate Partners, los Global Partners, los Senior Global
Partners y los Senior Global Executive Partners.

Los Partners del Grupo se rednen anualmente en el
marco de los Partners Committee Meeting. Asimismo, en
el aflo 2007 se organizaron los “AP meetings” en Paris,
Londres y Nueva York para el conjunto de los Associate
Partners con el fin de permitirles el intercambio directo
con la Direccién General del Grupo sobre el plan
estratégico de SCOR “Dynamic Lift", y en particular,
sobre la nueva dimensién del Grupo consecutiva a las
fusiones con Revios y Converium.
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Junio

12/06

SCOR anuncia la apertura
de su oferta publica sobre
Converium

En su recomendacién IV del 9 de junio,
la Comisién Suiza de las OPA comprue-
ba que la oferta de SCOR sobre
Converium esté de acuerdo con el de-
recho suizo de ofertas publicas de
adquisicion.

Esta operacién amistosa es recomen-
dada y apoyada por la unanimidad de
los miembros del Comité Ejecutivo de
Converium.

Ellanzamiento de la oferta contiene una
oferta atractiva, una unién basada en
una fuerte légica industrial y financiera,
una visién estratégica clara, una reduc-
cién de los riesgos de ejecucién y un
proceso de integracion que desde hoy
ofrece a todos los clientes del Grupo
una transicion simple y un plan de sus-
cripciéon comun para las renovaciones
2008.

14/06

SCOR ha retirado sus ADS de
la cotizacion

El 14 de junio, SCOR retiré de la coti-
zacion sus “American Depositary
Shares” (ADS) del New York Stock
Exchange, de acuerdo con su solicitud
de retirada voluntaria presentada el
4 de junio. Ese mismo dia, el programa
de American Depositary Receipt (ADR)
de SCOR pasé a un programa denomi-
nado de nivel 1y los ADS de SCOR,
desde ahora son negociables en el
mercado fuera de cotizacién americana
(“US over-the-counter market”).

27/06

La Office Federal des
Assurances Privées Suisses
(OFAP) autoriza la union
de SCOR y Converium

La OFAP aprueba la adquisicién indi-
recta de méas del 50% (y hasta del
100%) del capital y de los derechos de
voto de Converium AG por parte de
SCOR.

Desde esta fecha, SCOR cuenta con
todas las autorizaciones reglamentarias
necesarias para la adquisicién de las
acciones de Converium Holding.

ZOOM

Principios de organizacién de la sociedad
en Hubs: un enfoque funcional

LIFE

Sw@\obal Life |

* Funciones comerciales

(suscripcién/actuariado/tarificacion)

* Servicios soportes (contabilidad

técnica, Third Party services,
siniestros y litigios)

* Funciones centrales del ramo Vida

P&C

* Funciones comerciales (suscripcion/

sw@lobal P&C

actuariado/tarificacién y modelizacién)

* Plataforma de soporte comercial

(actuariado/provisionamiento, contabilidad
técnica, siniestros y litigios)

« Funciones centrales del ramo P&C

OPERATIVO

* Recursos humanos

COO Grupo

* Informética

* Juridica
* Presupuesto y control de costes

CONTABILIDAD

CFO Grupo

.

Contabilidad social

Tesoreria

Planificacion financiera y analisis
Fiscalidad

FUNCIONES GRUPO
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Plataformas comerciales

Servicios comunes




Julio

2/07

SCOR Global Life European
Embedded Value en el afio
2006: EUR 1 513 millones, con
un alza del 10,8% con respecto
al afo 2005

Este incremento confirma el dinamismo
comercial y la gran capacidad intrinseca
de creacién de valor de SCOR Global
Life, filial de reaseguro de Vida del
Grupo SCOR surgida en el afio 2006
de la unién de SCOR Vie y Revios.

La calidad de los resultados de SCOR
Global Life destaca la pertinencia de la
estrategia del Grupo basada en un mo-
delo de desarrollo de “dos motores”, que
goza de los efectos de diversificacién y
de los perfiles complementarios de las
actividades y de los resultados de
SCOR Global Life y SCOR Global
P&C.

El EEV ha sido calculado de acuerdo
con los Principios del European
Embedded Value publicados por el CFO
Forum.

EEV 2005 Y 2006 SCOR GLOBAL LIFE
Cifras después de impuestos, en EUR millones

EEV EEV
2005 2006
Capital requerido 4884 4835
Free surplus 757 1928
Activo neto reevaluado 5641 676,3
Valor actual
de la cartera 9322 9648
Coste de bloqueo
del margen de solvencia —-125,8 -124,3
Coste de opciones
y garantias financieras -5,0 -3,6
European Embedded
Value (EEV) 13655 15133

3/07

SCOR retira de la cotizaciéon
sus acciones antiguas

Las acciones antiguas SCOR que no
han sido automaticamente reagrupadas
el 3 de enero de 2007 han sido admiti-
das al segmento de valores excluidos
(el “CVR") de Euronext Paris para que
sus tenedores puedan venderlas o
completar sus acciones antiguas para
obtener de ellas un multiplo de 10y so-
licitar su cambio por acciones nuevas.
Como se anuncié el 19 de diciembre de
2006, las acciones antiguas fueron ex-
cluidas del CVR el 3 de julio de 2007.

10/07

Al final del primer periodo de

aceptacion de la oferta SCOR
posee el 86,07% del capital de
Converium

Este resultado intermedio es un gran
éxito y demuestra el apoyo de la amplia
mayoria de los accionistas de Converium
al proyecto de unién de los dos grupos
para crear el quinto reasegurador mun-
dial en multirramos.

13/07

Apertura de la extension del
periodo de aceptacion de la
oferta sobre Converium

SCOR anuncia que, de acuerdo con las
leyes y reglamentos suizos aplicables,
los accionistas de Converium pueden
aceptar la Oferta durante el plazo suple-
mentario de aceptacién que se extiende
hasta el 26 de julio de 2007.

27/07

Al final del periodo
complementario de aceptacion
de la Oferta, SCOR posee

el 96,23% del capital de
Converium

En el marco del plazo suplementario de
aceptacion de la oferta publica, han sido
aportadas a la Oferta 14 905 395 ac-
ciones Converium suplementarias, es
decir, el 10,16% de las acciones
Converium.

Teniendo en cuenta las 48 320 350
acciones Converium ya en poder del
Grupo y las 77 937 316 acciones
Converium aportadas en la fase inicial
de la Oferta, SCOR posee, en total, el
96,23% del capital de Converium.
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SCOR, un grupo con estatuto de Societas Europaea

UN GRUPO EUROPEO

En el mes de julio de 2007 el Grupo SCOR adopté el
estatuto de Societas Europaea, convirtiéndose asi en la
primera sociedad cotizada francesa que utiliza la sigla
HSEIY.

El nuevo régimen juridico de la Sociedad Europea
surgido de un reglamento y de una directiva europea del
8 de octubre de 2001 y trasladado al derecho francés
por una ley del 26 de julio de 2005 y por diversos
decretos de aplicacién, corresponde exactamente a la
naturaleza europea y, por lo tanto, transnacional del
Grupo. El estatuto de Societas Europaea facilita las
fusiones transfronterizas en Europa, lo cual, ofrece una
mayor flexibilidad en la asignacién de capital entre las
entidades europeas del Grupo por la transformacién de
filiales europeas del Grupo en sucursales. Asimismo,
éste garantiza los derechos de los empleados cuyo
estatuto social se mantiene sin cambios, y abre al nivel
europeo las negociaciones relativas a la implicacion,
consulta y participacién de los empleados.

Estaidentidad es valiosa para SCOR: traduce la realidad
de los flujos de negocios del Grupo, la geografia de los
clientes, de las implantaciones y del accionariado.
También permite favorecer la circulacién del capital y
simplificar las relaciones entre filiales y la casa matriz.
Esta es una evolucién importante, tanto en términos de
estrategia, como de imagen y de cultura de empresa.

UN COMITE COMUN DE SOCIEDADES
EUROPEAS, UNA PRIMICIA EN EUROPA

En mayo de 2007 se adoptdé el acuerdo sobre la
constitucién de un Comité Comin de Sociedades
Europeas (CCSE) del Grupo relativo a las modalidades
de implicacién de los empleados en el marco de la
constitucién en Sociedad Europea (SE) de tres
sociedades de primer nivel del Grupo (SCOR, SCOR
Global P&C, y SCOR Global Life).

Como signo de su integracién en el Grupo SCOR, los
representantes de los empleados de Revios, sociedad
adquirida por el Grupo SCOR el 21 de noviembre de
2006, han participado plenamente en las negociaciones
de constitucién del CCSE y han aprobado este acuerdo.
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Los representantes de los empleados de ReMark
también han sido incluidos en el CCSE en el afio 2007,
los de Converium lo seréan en el afio 2008.

El acuerdo incluye los puntos siguientes:

+ El Comité Comtun de Sociedades Europeas (CCSE)
esta integrado por 20 miembros, de los cuales, 11 por
SCOR Global Life SE, 6 por SCOR Global P&C y 2 por
SCOR SE.

El CCSE dispone de prerrogativas en materia de
informacién y de consulta: estd informado sobre la
situacién, las perspectivas econémicas y financieras y
las evoluciones de cada una de las SE. Es consultado
sobre todas las medidas previstas que afectan
considerablemente a los intereses de los empleados
en varios paises de la Unién Europea.

La participacién de los empleados estd garantizada
por la presencia en el Consejo de Administracién de
SCOR (i) de un empleado administrador con voz y
voto, elegido por los empleados del Grupo en el mundo
y cuyo nombramiento es propuesto a la Junta General
de SCOR por el Consejo de Administracién por un
periodo de dos afios, asi como (i) de un representante
europeo con voz pero sin voto designado por los
miembros del CCSE por un periodo de dos afios.

SCOR ES PRECURSOR EN ESTE AMBITO

Para un Grupo internacional como SCOR, la creacién de
una instancia de representacion del personal al nivel
europeo responde a una necesidad. Esta permite a la
direccién del Grupo estar en contacto con los empleados
€Uropeos, CONOCEr SUS aspiraciones y sus preocupaciones.
La informacion sobre la actividad global y europea del
Grupo le es transmitida en el marco del Comité, los
representantes del personal pueden intercambiar, debatir
con sus colegas europeos y tener en cuenta la
complejidad de la organizacién internacional a la cual
pertenecen.

SCOR se convierte asi en la primera empresa francesa
cotizada que celebra un acuerdo de esta naturaleza en
aplicacién de la regulacién europea sobre el estatuto de
las Sociedades Europeas.



Agosto

8/08

Pago-entrega
de la Oferta

En el marco del pago-entrega de
la Oferta, SCOR procede a la emisién
de 46 484 676 acciones nuevas, a un
precio unitario de EUR 1879, de los
cuales, EUR 10,9130277 de prima
de emisién y EUR 78769723 de valor
nominal, es decir, un importe global
de aumento de capital de EUR
873 447 062,04,

En consecuencia, el importe nominal
del capital social de SCOR asciende asf
de EUR 1 073 176 964,97 a EUR
1 439 335 470,20 y se divide en
182 726 994 acciones de un valor
nominal de EUR 7,8769723 cada una.

La entrega de las Acciones Nuevas y su
cotizacién en el Eurolist d’'Euronext
(segmento A) y al segmento de valores
extranjeros del SWX Swiss Exchange
estdn previstas el mismo dia.

8/08

SCOR es cotizado
en el SWX Swiss Exchange

La acciéon SCOR es admitida en las ne-
gociaciones en Zurich en el SWX Swiss
Exchange en Francos Suizos.

La decisién del Consejo de
Administracién de SCOR relativa a esta
admisién en las negociaciones expresa
la voluntad del Grupo de permitir a los
accionistas de Converium que hayan
aportado sus acciones Converium a
SCOR, la conservacién de sus activos
en la misma plaza bursatil y en la misma
moneda, y al mismo tiempo, potenciar y
ampliar su accionariado a inversores a
favor del SWX Swiss Exchange.

Esta decisién también refleja la volun-
tad del Grupo de afirmar su implanta-
cién europea y de que su accionariado
refleje la localizacién geogréfica de sus
actividades de reaseguro.

22/08

SCOR posee el 98,67%
de ReMark

SCOR Global Life SE desde ahora po-
see el 98,67% del capital de ReMark
Group B.V. (‘ReMark”) por medio de una
serie de adquisiciones realizadas desde
noviembre de 2006, fecha en la cual
SCOR tenfa el 10,21% del capital de
ReMark. Esta adquisicién ilustra la vo-
luntad de SCOR SE de desarrollar sus
actividades de reaseguro en asociacién
con una empresa especializada, en par-
ticular, en la venta directa del seguro
individual de Accidentes.

SCOR Global Life SE también ha ad-
quirido, el 8 de agosto, el 100% de
Alfinanz Asia, entidad especializada en
el marketing directo de productos de
seguro similar a la actividad de ReMark,
lo cual, demuestra la voluntad del Grupo
de reforzar los equipos de ReMark en
Asia y de desarrollarse en un mercado
de gran potencial de crecimiento.

Cf. focus pagina 65.

PUNTO DE VISTA

Claude Perret, miembro del equipo
de Recursos Humanos Grupo

“La misién de nuestra politica de Recursos
Humanos es acompanar y anticipar las
evoluciones de la organizacion del Grupo
y de sus oficios.

Con la creacion de los Hubs y la integracion
alcanzada de los equipos de Revios y de
Converium, SCOR logra una nueva dimen-
sién social basada en la riqueza, la multicul-
tura, las competencias técnicas y la diversi-
dad de sus colaboradores’.
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23/08

AM BEST confirma la
calificacion del Grupo SCOR
y eleva la calificacion de
Converium a “A-, perspectiva
estable”

SCOR se congratula por las decisiones
de la agencia AM Best de confirmar la
calificacién de SCOR vy de sus filiales,
de elevar la calificacién de Converium
AG y abandonar la situacién “bajo vigi-
lancia” de las dos entidades.

La confirmacién de la calificacion de
SCOR en “A-, perspectiva estable” de-
muestra, segiin AM Best, la excelencia
del perfil de actividades del Grupo en
reaseguro de Vida y de No Vida en
Europa, la solidez de su situacién finan-
ciera y la excelencia del resultado ope-
rativo del Grupo generado por la unién
de SCOR y Converium.

La elevaciéon de la calificacién de
Converium a “A-, perspectiva estable”
demuestra los beneficios que aportan al
nuevo Grupo SCOR la ampliacién de su
tamafio y de su drea financiera, en par-
ticular, en reaseguro de No Vida, y la
mejora de su solvencia.

Z00M

27/08

FITCH confirma la calificacion
del Grupo SCORYy eleva la
calificacion de Converium a
“A-, perspectiva estable”

Desde ahora todas las agencias sitdan
la calificacién del Grupo SCOR exten-
dida a Converium, en la categoria “A’
acompafiada de una perspectiva
estable.

29/08

En el primer semestre 2007,
SCOR registra un fuerte
incremento de su actividad
y de su resultado

Las primas brutas emitidas ascienden a
EUR 2 124 millones, con un alza del
55% con respecto a las del primer se-
mestre 2006, mientras que el resultado
neto se sitia en EUR 181 millones
contra EUR 102 millones en el afo
2006, es decir, un alza del 77%.

El fuerte incremento de su actividad re-
sulta, al mismo tiempo, de la integracién
lograda de Revios y de la fuerte movili-
zacién de los equipos de suscriptores,

Callificacion del Grupo SCOR

SOLIDEZ

DEUDA DEUDA

tanto en reaseguro de Vida, como en
reaseguro de No Vida. Las muy buenas
renovaciones del 1 de abril y del 1 de
julio confirman este dinamismo. Los re-
sultados progresan muy notablemente;
cada uno de los polos de actividad —
SCOR Global P&C, SCOR Global Life y
la gestién financiera — son portadores
de una contribucién importante y
creciente.

30/08

La Junta General
Extraordinaria de Converium
nombra un nuevo Consejo de
Administracion y crea SCOR
Switzerland AG

La Junta General Extraordinaria de
Converium Holding AG ha adoptado el
conjunto de las resoluciones.

Converium Holding AG adquiere la deno-
minacién de “SCOR Holding Switzerland
AG". Se nombra un nuevo Consejo de
Administracién integrado por Denis
Kessler, Georges Chodron de Courcel,
Jirg Marty, Dr. J. Friedrich Sauerlander,
Jean-Luc Besson, Gilles Meyer y Victor
Peignet. En su primera reunién, Denis
Kessler es elegido Presidente del
Consejo de Administracion.
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Standard & Poor's
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Septiembre

4/09

Creacion de un nuevo Comité
Ejecutivo de SCOR y de un
nuevo Comité Ejecutivo de
SCOR Switzerland

El 4 de septiembre de 2007, el Grupo
SCOR publica la segunda versién del
plan “Dynamic Lift" que detalla los obje-
tivos del Grupo para los tres afios
futuros.

Para aplicar este plan estratégico, se ha
nombrado un nuevo Comité Ejecutivo
del Grupo SCOR. Bajo la responsabili-
dad de Denis Kessler, Presidente
Director General del Grupo, éste esta
integrado por:

Uwe Eymer, Chief Executive Officer de
SCOR Global Life; Victor Peignet, Chief
Executive Officer de SCOR Global P&C;
Jean-Luc Besson, Chief Risk Officer;
Pablo De Martin, Group Chief Financial
Officer; Frangois de Varenne, Group
Chief Operating Officer; Benjamin
Gentsch, Deputy Chief Executive Officer
de SCOR Global P&C; Michael
Kastenholz, Deputy Chief Risk Officer;
Gilles Meyer, Deputy Chief Executive
Officer de SCOR Global Life; Patrick
Thourot es Asesor del Presidente
(Senior Advisor) y sigue como
Administrador del Grupo SCOR.

SCOR Switzerland también cuenta con
un Nuevo Comité Ejecutivo presidido
por Benjamin Gentsch.

Cf. focus pagina 68.

4/09

La finalizacion del registro
de SCOR en la SEC
es efectivo

La finalizacién del registro de los titulos
de SCOR en la US Securities and
Exchange Commission (SEC) es efec-
tivo después de 90 dias de la solicitud
de SCOR de retirar sus “American
Depositary Shares” (ADS) del New York
Stock Exchange y de la finalizacién del
registro de sus titulos en aplicacién del
US Securities Exchange Act of 1934.

8-11/09

SCOR lanza su nueva campaiia
publicitaria con motivo del
Encuentro de Monte Carlo

Durante el Encuentro de Monte Carlo,
acontecimiento que marca el comienzo
de las renovaciones de los contratos,
SCOR lanza su nueva campafia de
publicidad.

Mediante cuatro audiovisuales y un
eslogan “Reasegurar es anticipar el
mundo del futuro’, el Grupo presenta
sus capacidades de anticipacién, de
reaccion y de evolucién. Esta campafia,
desarrollada durante los 3 dias del
Encuentro de Monte Carlo, indiscu-
tiblemente, ha constituido un
acontecimiento.

13/09

SCOR posee mas del 97%
de SCOR Switzerland
Holding AG

SCOR SE y SCOR Holding Switzerland
AG (antiguo Converium Holding AG)
anuncian, de acuerdo con la regulacién
bursatil americana, que SCOR ha de-
clarado a Securities and Exchange
Commission que SCOR posee desde
ahora mas del 97% de SCOR Holding
Switzerland AG.

17-28/09

Conferencias sobre
Longevidad en los Paises
Bajos y en el Reino Unido

Las evoluciones en los dmbitos de la
salud y de la higiene de vida tienen un
impacto no despreciable sobre la mor-
talidad y el aumento de la esperanza de
vida. SCOR Global Life, en sus recien-
tes conferencias, ha propuesto las solu-
ciones del reaseguro para gestionar los
riesgos de longevidad.

Las soluciones se basan en las tasacio-
nesy andlisis de carteras del CERDALM,
Centre de Recherche et Développement
de SCOR Global Life para la mortalidad
y la longevidad. El reaseguro se presta
muy bien para la transferencia de ries-
go, pues cubre la longevidad en todos
sus aspectos y el asegurador puede
aprovechar unos costes de volatilidad
menos elevados con el reasegurador.

Entre las soluciones propuestas, pode-
mos citar el swap de longevidad que
consiste en pagar a la cedente los flujos
de renta realmente comprobados en
contrapartida de una prima establecida
sobre los flujos de renta acordados de
antemano y calculados segun nuestras
previsones.
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FOCUS

El impacto de la crisis de las “subprimas”
en los sectores del seguro y del reaseguro

EL CONTEXTO FINANCIERO MUNDIAL

Desde mediados del mes de julio de 2007, tras el
estallido de la burbuja inmobiliaria americana y la réapida
subida de las tasas de incumplimiento sobre los créditos
hipotecarios de menor calidad (préstamos para vivienda
subprimas y Alt-A), las agencias de clasificacién bajaron
la calificacion de un ndmero excepcionalmente
importante de titulos financieros adosados a estos
préstamos para vivienda.

Esta revisién brutal de la calificacién de las subprimas,
ha sembrado, progresivamente, la duda en los inversores.
Es asi como la crisis que inicialmente parecia que se
limitarfa Unicamente a las subprimas, poco a poco se ha
ido extendiendo al conjunto de la titulizacién y se ha
transformado en crisis de liquidez, y luego, en crisis de
crédito, afectando més particularmente al sector
bancario.

LA VALORIZACION BURSATIL
DEL SEGURO Y DEL RESEGURO
Y LA CRISIS

Tras las vacilaciones de mediados del mes de julio y
mediados del mes de octubre, los mercados de acciones
bajaron en proporciones que pueden parecer modestas
comparadas a las dos crisis financieras anteriores, de
1997-1998 y 2000-2003. No obstante, trasladados a
periodos de tiempos comparables, las bajadas registradas
por estos mercados en los ocho dltimos meses son
sensiblemente superiores a lo que éstas han sido en
crisis anteriores. La caida de valores del sector financiero,
ocurrida desde el inicio del mes de junio, ha adelantado
la bajada de los mercados y ha anticipado en més de un
mes el deterioro de la calificacion de los titulos adosados
a los préstamos para vivienda.

INFORME ANUAL SCOR 2007

Las cotizaciones de las compafifas de seguro y de
reaseguro (cf. gréfico siguiente que presenta la evolucién
de los indices EuroStoxx para el seguro, el reaseguro y
la banca europeos en comparacién con los indices para
el conjunto del mercado europeo y americano) han
registrado un proceso similar a las de los bancos. Sin
duda, el seguro y el reaseguro también han sido
afectados por la crisis. En su activo, como inversores,
sufren la bajada de las acciones y, las compafias que
han invertido en este tipo de activos, sufren el
incumplimiento de los préstamos de alto riesgo y de los
hedge funds, asi como el alza de las tasas sobre las
obligaciones que no son ‘investment grade” o cuya
subida del crédito esté en dificultades. En su pasivo, son
potencialmente impactados por el seguro de créditos
inmobiliarios y créditos al consumo incumplidos, por el
seguro de responsabilidad civil de los directivos que
serfan cuestionados debido a la crisis y por el seguro de
obligaciones cuyo crédito es afectado por la crisis. No
obstante, teniendo en cuenta que el ciclo de produccién
en el seguro y el reaseguro es inverso con respecto a la
banca y que el balance de los aseguradores vy
reaseguradores, promedialmente, no se renueva mas
que una vez cada cuatro o cinco afios, cuando el de los
banqueros se renueva varias veces al afio, podria
esperarse una resistencia mayor de los valores del
seguro a la crisis, en particular, con respecto a los valores
bancarios. Desde el comienzo del mes de febrero, la
evolucion de los valores de reaseguro (el indice de los
valores de reaseguro reagrupa los valores de los cinco
principales reaseguradores europeos estimados por su
capitalizacion), en si misma, ha tendido a desprenderse
de la evolucién de los valores del seguro y a recuperarse,
ya que el mercado ha considerado que el seguro, a
través del seguro de Vida, esta mas expuesto a la crisis
financiera que el reaseguro, que se concentra en riesgos
reales.
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IMPORTANTES RECONSIDERACIONES
EN PERSPECTIVA

Es evidente que la crisis de estos Ultimos meses plantea
la cuestion de la pertinencia de las politicas monetarias
y financieras de estos Ultimos afios. En realidad, la
politica monetaria demasiado laxa seguida desde hace
mucho tiempo, en particular, por la Federal Reserva, el
rescate de los bancos en dificultad y las exigencias en
capital, muchas veces inadapatadas a la realidad de los
riesgos en la banca y en el seguro, han inducido a
muchos agentes econémicos a buscar més riesgos de
lo que hubiese sido 6ptimo, a transferir éstos a los
mercados financieros més alla de lo que hubiese sido
deseable y a ser menos discriminadores en sus
decisiones implicitamente cubiertas por una garantia
publica. De ahf surgen distorsiones importantes en la
tarificacién de los riesgos financieros y en su asignacién
entre los diferentes agentes econémicos.

La crisis actual originard un proceso de reestructuracion
de las tarifas y de reasignacién de riesgos sobre una base
normalmente saneada, en el cual, al final, habrd perdedores
y ganadores. Este proceso esté solamente en sus inicios
y es diffcil, en esta situacién, tener una idea precisa de los
nuevos precios de equilibrio y de la nueva estructura
Optima de las carteras. Esta es la razén por la cual
numerosos inversores han preferido mantener mas liquido
el activo que lo que su pasivo exigiria o permitiria. En estas
condiciones, la oferta de seguro y de reaseguro dependers,
no solamente de la orientacién de la demanda, sino
también de las variaciones del activo neto provocadas por
la crisis, asf como del capital que los mercados financieros
han dejado disponible bajo forma de fondos propios, de
deuda hibrida y de fondos para ser invertidos en activos
de titulizacion de pasivos de seguro. Observaremos que
la crisis ha incrementado la atraccién por este dltimo tipo
de inversiones debido a su falta de correlacién con los
riesgos financieros y macroeconémicos.

INFORME ANUAL SCOR 2007

63



SCOR EN EL MUNDO

Octubre

3-5/10

Formacion en la gestion de
riesgos en América Latina

Por tercer afio consecutivo, la oficina de
representacion de Bogota organiza un
seminario sobre la gestién de riesgos
industriales que reldne a una veintena
de clientes del continente suramericano
en torno a temas, como la evaluacién de
riesgos, las estimaciones de siniestros,
las relaciones entre evaluaciéon de ries-
go y suscripcion.

17/10

SCOR anuncia el
nombramiento de los
responsables de las entidades
operativas comunes a SCORy
Converium

Tras el nombramiento del nuevo Comité
Ejecutivo de SCOR, el Grupo anuncia
nuevos nombramientos demostrando la
rapidez y eficacia de su proceso de in-
tegracion de los empleados de
Converium en las nuevas estructuras de
SCOR.

17-19/10

18° Encuentro de Réavie
en Cannes

Réavie es el encuentro internacional de
los aseguradores de Vida y de Personas
donde se retne el conjunto de los acto-
res de la profesién.

Para los suscritores de SCOR Global
Life, este encuentro es la ocasién de
reunir a sus clientes y de establecer
nuevos contactos.

Los talleres y debates estdn organiza-
dos para confrontar los puntos de vista
de los diferentes actores, para poner en
evidencia las ideas innovadoras y anali-
zar los diferentes enfoques que puedan
aportar una solucién adecuada a los
problemas vinculados al envejecimiento
de las poblaciones.

22/10

SCOR posee mas del 98% de
SCOR Holding (Switzerland)
SA y apunta a un proceso de
anulacion de las acciones
restantes

SCOR SE comunica que posee el 98%
de los derechos de voto de SCOR
Holding (Switzerland) SA (ex Converium
Holding SA). Segun las leyes y regla-
mentos suizos, y de acuerdo con el
Articulo 33 de la Ley federal suiza sobre
las Bolsas y el comercio de valores mo-
biliarios, SCOR desde ahora cumple las
condiciones necesarias para solicitar la
anulacién de las acciones SCOR
Holding (Switzerland) SA que aln no
estén en poder del Grupo.

El 25 de octubre, el Grupo comienza un
proceso de anulacién. El proceso de
anulacién de las acciones restantes de-
beria terminar antes del final del primer
semestre de 2008, permitiendo asf a
SCOR la posesion del 100% del capital
de SCOR Holding (Switzerland) Ltd.

28-31/10

SCOR Gilobal Life patrocina
por primera vez la “Pacific
Insurance Conference”

de Kuala Lumpur

La Pacific Insurance Conference es
uno de los eventos méas importantes en
la zona Asia-Pacifico en el mundo del
seguro. Esta conferencia, desde su
creacién en el afio 1963, ha trabajado
por la reduccién de los obstaculos que
han encontrado las sociedades de se-
guro en la zona Pacifico. Trata cuestio-
nes del seguro de Personas, de la
cobertura de jubilacién y de la gestién
de patrimonios, pero también, temas
mas generales, como el desarrollo de
los servicios financieros en la regién.

SCOR Global Life patrocina por primera
vez este evento que tiene lugar cada
dos afos. Esta es una oportunidad de
reunir a mas de 300 actores de los
mercados del seguro del Sudeste de
Asia.

PUNTO DE VISTA

Vincent Malige, Director Juridico Holding

“SCOR asigna gran importancia a la dimensién
europea e internacional del Grupo. Con la adopcidn
del estatuto de Societas Europaea, la constitucion
de un Comité Comun de Sociedades Europeas

y la creacién de sucursales, SCOR reafirma su
identidad europea y accede al “pasaporte tinico”
(Home Country Control) previsto por la Directiva

de Reaseguro”.
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ReMark

Con las adquisiciones de Revios y Converium, SCOR
Global Life, filial de Vida del Grupo, ha reforzado su
posicién competitiva. La entrada de SCOR en el capital
de ReMark, de un 98,67%, anunciada el 22 de agosto
de 2007, permite al Grupo ofrecer a sus clientes una
nueva experiencia en materia de Marketing Directo.

El grupo ReMark, primer actor mundial en el ambito de
la venta directa del seguro de Personas, hace 23 afios
que se especializa en este sector del cual se ha
convertido en un actor de referencia. Trabajando con
mas de 200 operadores financieros: bancos, compafiias
de seguro, establecimientos de crédito, mutuas,
instituciones de previsién en 33 paises, ReMark ha
puesto a prueba sus herramientas marketing, sus
modelos financieros y sus procesos de aplicacién y
seguimiento de la campafia de venta directa.

Con mas de 400 millones de correos en el mundo desde
su creacion, ReMark se ha creado una base de
experiencia Unica, que le permite obtener tasas de
respuesta elevadas a costes de adquisicion minimos.

Integrado por un equipo de especialistas en marketing,
en finanzas y en seguro, ReMark propone a sus clientes
una paleta de competencias que abarcan desde el
andlisis de las necesidades hasta la realizacion de
operaciones llave en mano.

ReMark es un socio comercial importante para las cuatro
Markets Units de SCOR Gilobal Life.

Esta unién estratégica entre ReMark y SCOR Global
Life ofrece numerosas ventajas a los clientes de
SCOR:

* una presencia mundial consolidada

* una mayor adaptacién de la oferta a los mercados

* un amplio abanico de servicios

* una experiencia confirmada de dos grupos
internacionales.

El 8 de agosto de 2007, SCOR Global Life adquirié otra
parte de Alfinanz Asia, entidad también especializada en
el marketing directo de productos de seguro. Con esta
nueva adquisicién, SCOR refuerza sus equipos en Asia
y se desarrolla en un mercado con fuerte potencial de
crecimiento.

ReMark en cifras:

* presente en 33 paises gracias a 12 implantaciones
en el mundo

* 149 colaboradores

* en el afio 2007, el importe de primas de seguro de la
cartera existente era de EUR 165 millones

.

EUR 50 millones de primas de reaseguro recibidas
por SCOR en el afio 2007

* 9 millones de pdlizas activas
» 200 socios: instituciones financieras, bancos,
compafifas de seguros, mutuas, instituciones de

prevision, socios activos de nivel mundial

» 302 millones de hogares contactados.

MODELO REMARK (Enero 2008)

Gastos de la campaiia marketing
Gestion de la campaiia

Propietario
del Registro

Reasegurador

Gastos de la campana Concepcion
Marketing del producto . .
G e Experiencia
e tecnico .
o Marketing
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Noviembre

6/11

SCOR obtiene el premio del
“Reasegurador del Aiio” en
Asia

Con motivo del premio de ‘Asia
Insurance Industry Awards 2007" en
colaboracién con la 9% Conferencia
Internacional de Reaseguro de Singapur,
asfcomo con las revistas “Asia Insurance
Review” y “The Review’, SCOR obtiene
el primer premio en la categoria princi-
pal del “Reasegurador del Afio"

“La prioridad acordada por el reasegu-
rador francés al mercado asiatico, como
lo demuestran sus inversiones en mer-
cados clave y en crecimiento, su com-
petencia en suscripcion, asi como la
calidad de su gobierno de Empresa’
han sido los elementos determinantes
de esta nominacién. El jurado también
ha mencionado ‘la notable recupera-
cién” de la Sociedad. La divisién
Business Solutions ha sido particular-
mente distinguida como uno de los pri-
meros actores en el mercado de
facultativos y mencionada por su com-
petencia en la evaluacion y la suscrip-
cién de grandes riesgos de empresas.

En el afno 2006, SCOR realizé alrede-
dor del 7% del total de sus primas bru-
tas emitidas en Asia-Pacifico.

Cf. focus pagina 70.

12/11

SCOR patrocina la conferencia
Aon de Pekin

La sucursal SCOR Beijing participa y
patrocina la conferencia Aon de Pekin.
El Grupo Aon, uno de los més importan-
tes corredores de la regién Asia-
Pacifico, organiza un forum sobre un
tema especifico. Este afio, el tema abor-
dado es “cémo reducir las incertidum-
bres y aplicar una politica de Risk
Management en las grandes socieda-
des chinas de energia, mineria o de
construccién que desean invertir en el
extranjero”. Esto presenta grandes
oportunidades para el ramo Business
Solutions.

14/11

SCOR presenta un resultado
muy bueno en los nueve
primeros meses de 2007 que
demuestra la solidez del nuevo
Grupo

De acuerdo con su plan estratégico
“Dynamic Lift', SCOR SE logra sus ob-
jetivos de aumento de su rentabilidad,
incremento de su volumen de actividad
y refuerzo de su solvencia financiera:

* Las primas brutas emitidas ascienden
a EUR 3 381 millones para los nueve
primeros meses de 2007, es decir, un
alza del 62% con respecto al afio an-
terior,y a EUR 1 257 millones para el
tercer trimestre del afio 2007, es decir,
un alza del 75%. Este crecimiento
procede, principalmente, de las adqui-
siciones sucesivas de Revios y de
Converium. Este estd acompafiado de
un notable desarrollo organico de la
actividad.
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* El resultado neto publicado para los
nueve primeros meses de 2007 se
sitia en EUR 299 millones, con un
alza del 93% con respecto a los nueve
primeros meses del afio 2006, es de-
cir, un ROE del 15,1%. A perimetro
constante, excluidos Revios vy
Converium, el resultado neto ascen-
deriaa EUR 190 millones, es decir, un
alza del 23%.

Los resultados demuestran la solidez
de la plataforma SCOR, asf como la
pertinencia de su estrategia de
adquisicion.

Cf. focus pagina 68.

21/11

SCOR obtiene un premio del
accionariado empleado

SCOR obtiene el segundo premio del
Gran Premio del Accionariado Empleado
2007 en la categoria de sociedades
francesas del SBF250. Este premio se
ha concedido a SCOR en reconoci-
miento por la calidad de su plan de ac-
cionariado empleado y por sus esfuerzos
por asociar a sus colaboradores.

El accionariado empleado es un ele-
mento importante de la cultura institu-
cional de SCOR. Este premio confirma
la conviccién del Grupo de que los ac-
cionistas empleados juegan un papel
esencial en el éxito sostenible de la so-
ciedad. SCOR se ha comprometido a
aumentar la parte de capitales propios
en poder de sus empleados.

El jurado ha felicitado a SCOR por la
informacién puesta a disposicién de sus
colaboradores relativa al accionariado
empleado, asi como por los esfuerzos
realizados para favorecerlo, en particu-
lar, a través de la Asociacién
Internacional de Empleados Accionistas
de SCOR (AISAS) y del sitio web que
les es dedicado. Los Planes de
Asignacién Gratuita de Acciones de la
sociedad, puestos en marcha desde el
afio 2004, también han llamado la aten-
cién del jurado. En efecto, SCOR ha



sido una de las primeras sociedades en
abrir estos planes a los empleados de
todos los paises donde el Grupo esta
implantado, lo cual, demuestra su capa-
cidad de innovacion.

La entrega de los premios fue organiza-
da por la Federacién Francesa de
Asociaciones de Accionistas Empleados
(FAS), el periédico La Tribuney la agen-
cia de comunicacién financiera “Synerfil".
El primer premio en la categoria
SBF250 fue asignado a la sociedad
Thales.

28/11

SCOR SE anuncia el
reembolso por parte de
SCOR Holding (Switzerland)
SA de los titulos de crédito
subordinados garantizados
con vencimiento el afio 2032

SCOR SE informa que su filial SCOR
Holding (Switzerland) SA ha anunciado
su decisién de proceder al reembolso
del conjunto de los Titulos de Crédito
Subordinados garantizados a una tasa
del 8,25%, con vencimiento en el afio
2032, emitidos por Converium Finance
S.A. por un importe total en principal de
USD 200 millones.

El reembolso de estos Titulos constitu-
ye un nuevo paso hacia la optimizacién
de la estructura del balance de SCOR,
segun se define en el plan estratégico
“Dynamic Lift". El reembolso reduce los
gastos futuros de financiacién dado el
coste elevado de esta deuda hibrida.
Asimismo, el reembolso de los Titulos
de Crédito permite a SCOR Holding
(Switzerland) SA anticipar la retirada de
la cotizacion americana de sus titulos,
asf como el final de sus obligaciones en
términos de reporting de acuerdo con el
US Securities Exchange Act de 1934.

28/11

SCOR celebra sus 30 afios
de presencia en el mercado
espaiiol

SCOR festej6 su trigésimo aniversario
en el recinto de la Bolsa de Madrid, en
presencia de cerca de 250 personas
representantes de 90 empresas e ins-
tituciones, tanto del mercado espafiol,
como del portugués. En estos merca-
dos, SCOR es reconocido como un
“gran proveedor de conocimiento, capaz
de transmitir a las cedentes excelentes
practicas de mercado”, como lo destaca
en su discurso la Sefiora Pilar Gonzélez
de Frutos, Presidenta de UNESPA,
Asociacién de Profesionales del
Seguro.

El Grupo esta implantado en el merca-
do espafiol, donde es el nimero 2 del
mercado del reaseguro de Vida y en el
tercer puesto en el mercado del rease-
guro de No Vida.

29/11

SCOR SE emite con éxito
una obligacién Catastrofe
por EUR 160 millones

SCOR celebra un contrato plurianual de
retrocesién de Dafios Catéstrofes (“CAT
Bond”) con Atlas Reinsurance IV Limited
(“Atlas IV”), sociedad vehicular de tituli-
zacion irlandesa ya utilizada por SCOR
(Atlas I, Il'y 111), que ofrece una cobertu-
ra de EUR 160 millones de retrocesién
adicional para SCOR y sus filiales.

Este CAT Bond, cuyos riesgos estan
determinados por un modelo, ofrece
una cobertura en el marco de un primer
evento o de un evento subsecuente de
tipo Tempestad Europa o Terremoto
Japén por un periodo comprendido
entre el 30 de noviembre de 2007 y
el 31 de diciembre de 2010.

En el contexto actual de los mercados
de retrocesion, este CAT Bond es una
solucién financiera rentable y de mayor
seguridad. Este completa las proteccio-
nes contra las exposiciones importan-
tes del Grupo a las catastrofes naturales
y afianza su politica de proteccién del
capital.

PUNTO DE VISTA

Emmanuel Durousseau, Retrocesion Manager, Paris

“Los CAT Bonds juegan un papel importante en el
enfoque Enterprise Risk Management de SCOR.

La transferencia de riesgos importantes a los mercados
financieros protege el balance de SCOR y propone la
diversificacion en el mercado permitiendo al Grupo actuar
como reasegurador de primer orden en este ambito.
SCOR seguira aprovechando este mercado, de acuerdo
con su linea global de gestidn de riesgos”.
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SCOR anuncia su nuevo plan estratégico:

“Dynamic Lift”

La adquisicién de Converium, finalizada al inicio del mes
de agosto de 2007, seis meses después del anuncio
inicial del lanzamiento de la oferta, ha conducido al
Grupo SCOR a formular nuevos objetivos en el plan
estratégico Dynamic Lift, cuya versién 2 incluye la fusion
con Converium.

Desde ahora, notablemente diversificado, el nuevo
Grupo se ha convertido en el quinto reasegurador
mundial. Al final del ano 2007, teniendo en cuenta los
resultados de Converium desde el mes de enero de
2007, las primas brutas emitidas por el Grupo SCOR
ascienden a EUR 5 853 millones sobre una base pro

forma, cuyos EUR 3 240 millones proceden del
reaseguro de No Vida y EUR 2 613 millones del
reaseguro de Vida.

Esta segunda adquisicién estratégica realizada en el
lapso de dos afios, ha permitido un equilibrio de las
actividades y ha planteado los fundamentos de un nuevo
plan estratégico: “Dynamic Lift". Después de “Back on
Track” en el afio 2002 y “Moving Forward” en el afio
2004, este plan, presentado en septiembre en el
Encuentro de Monte Carlo, es el nuevo Plan Estratégico
de SCOR para los afios 2008/2010, posterior a la
integracion de Converium.

ANTICIPAR EL ENTORNO DEL MERCADO FUTURO (ACTUALIZACION)

Administrar las exigencias
de capital mas elevadas

Un Grupo
dispuesto

Un efecto de diversificacion elevado

debido:

- al perfil de un Grupo impulsado
por dos motores

- ala cobertura de un mayor nimero
de riesgos a futu ros
- auna internacionalizacion creciente desafl'os

Una ambicion por el riesgo evaluado,
adecuado, y controlado

El efecto sobre el balance de grandes

Adaptarse a un entorno
financiero volatil

Una estrategia de inversion prudente
con una asignacion de capital de riesgo
centrada en la suscripcion rentable

Un nivel de disponibilidades liquidas
muy importante, de alrededor
de EUR 2 mil millones

Una exposicion muy limitada
a las “subprimas” y a los “monoliners”

a hacer frente

riesgos disminuye gracias al nuevo CAT
Bond y al swap de mortalidad

Anticipar el desarrollo
del mercado de No Vida

Las renovaciones en enero de 2008 han
demostrado claramente una posicion reforzada
por la integracion de Converium

* Una concentracion en la gestion de los nego-
cios y la utilizacion del capital asignado para
mantener la rentabilidad ylos beneficios

Una presencia local cada vez mas extendida
en los mercados que demuestran posibilida-
des de crecimiento rentables a corto y medio
plazo

La promocion de negocios potenciales en
Especialidades

Aprovechar las oportunidades
presentadas por el crecimiento
del mercado primario no ciclico
del seguro de Vida

Una movilizacion creciente de las redes
bancarias en la distribucién de los productos
de seguro de Vida

El envejecimiento de las poblaciones
de los paises OCDE

Un papel cada vez mas importante para
los reaseguradores en las operaciones de
financiacion del sector del Seguro de Vida

Los mercados en fuerte crecimiento
en el Proximo y Medio Oriente y en Asia
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El plan estratégico Dynamic Lift 2007-2010 expone las
modalidades del desarrollo del Grupo constituido por
SCOR, Converium y Revios para los tres proximos afos.
Este presenta las estructuras del nuevo Grupo, su
organizacion, los principios de su politica de suscripcion
y sus objetivos de rentabilidad y de solvencia.

El plan anticipa un crecimiento del capital que permite
el desarrollo endégeno del nuevo Grupo. Asimismo, sus
objetivos principales son alcanzar un retorno sobre
fondos propios después de impuestos de 900 puntos
de base por encima de la tasa sin riesgo durante el ciclo
y ofrecer a los clientes un nivel de solvencia de nivel
‘A+" desde ahora hasta el afio 2010. Ademas de la
creacién de valor, el plan prevé un crecimiento del
conjunto de los ramos de actividad y la reduccién de
una base de costes resultante de sinergias anuales
después de impuestos estimada en EUR 68 millones
desde el final del afio 2009.

UN REASEGURADOR FUERTEMENTE
DIVERSIFICADO

Gracias a la adquisicién de Revios y de Converium,
SCOR se ha convertido en uno de los reaseguradores
mejor diversificados del sector. Esta cartera equilibrada
crea un valor econémico real gracias a las ventajas de
diversificacion, a la reduccién de los costes del capital y
a la reduccion de la volatilidad del resultado. El modelo
comercial es el de un grupo “a dos motores', donde los
ramos de No Vida y Vida contribuyen en partes iguales
al volumen de actividades y al éxito del Grupo aportandole
estabilidad que es un elemento clave del plan “Dynamic
Lift"

CREAR VALOR PARA LOS ACCIONISTAS Y OFRECER A NUESTROS CLIENTES UNA SEGURIDAD OPTIMA

En un entorno en evolucion, SCOR tiene como objetivo durante los 3 anos futuros:

Garantizar un retorno sobre fondos propios de 900 puntos de base

por encima de la tasa sin riesgo durante el ciclo

Ofrecer a nuestros clientes un nivel de solvencia de tipo “A+”* desde ahora hasta el afio 2010

Autofinanciar el desarrollo del Grupo durante los 3 afnos futuros

Distribuir el exceso de capital entre los accionistas,
en particular, mediante una politica dinamica de distribucion

* Basado en la escala revisada de S&P publicada en noviembre de 2006.
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SCOR: reasegurador del ano en Asia

70

Con motivo de la ceremonia de los

premios de “Asia Insurance Industry
Awards 2007" organizada este afio
en colaboracién con la 9°
Conferencia Internacional de
Reaseguro de Singapur con el
patrocinio de “Asia Insurance
Review" y “The Review”, SCOR ha
ganado el primer premio en la

categoria del “Reasegurador No
Vida del Afo”.

“La prioridad que el reasegurador francés asigna al
mercado asiatico, como lo demuestran sus inversiones
en mercados clave y en crecimiento de la regién, su
conocimiento de la suscripcion, asi como la calidad de
su gobierno de Empresa’, han sido los elementos
determinantes de esta nominacién. El jurado también ha
mencionado “la recuperaciéon notable” del Grupo. La
divisién Business Solutions de SCOR ha sido
particularmente distinguida como uno de los primeros
actores en el mercado de facultativos y mencionada por
su competencia en la evaluacién y la suscripcién de
Grandes Riesgos de Empresas.

LAS RECIENTES ETAPAS DESTACADAS
DE UNA LARGA HISTORIA

Es en Asia donde se creé la primera oficina extranjera
de SCOR, en Hong Kong en 1972, la cual, ha permitido
al Grupo mantener estrechas relaciones con el mercado
chino durante las tres Ultimas décadas.

En julio de 2000, SCOR abri6 una oficina de
representacion en Pekin. La representacion del Grupo
en la capital china le ha permitido responder mas répido
a las necesidades de un mercado en fuerte evolucién y
ofrecer a sus clientes una mejor calidad de servicio.

La implantacién del Grupo en China se ha consolidado
en el afio 2006 cuando SCOR logré la autorizacion
necesaria para implantar alli una sucursal de reaseguro
de Dafios y de Responsabilidad, desde entonces
operativa. En febrero de 2008, el Grupo recibe la
autorizacién de China Insurance Regulatory Commission
(CIRC) para iniciar la actividad de su sucursal de
reaseguro de Dafios y Responsabilidad en China.
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Ademas de en China, SCOR abrié una oficina de
representacion en India en el afio 2005.

En el afio 2007, SCOR obtuvo una licencia “Retakaful”
en Labuan, Malasia, que le ofrece los medios para
acompafiar en reaseguro la demanda creciente de
productos de seguro que cumplan los principios de las
finanzas islamicas.

Hoy el Grupo dispone de una red sélida en la regién
Asia-Pacifico, tanto en No Vida, como en Vida, compuesta
de filiales en Singapur y en Hong Kong, de sucursales
en Corea, en Malasia y en China y de oficinas de
representacion o de sociedades de servicios en India,
Japén, Taiwén y Australia. Singapur es uno de los seis
‘hubs” (polos de actividades”) de la red SCOR, junto a
Paris, Zurich, Colonia, Londres y Nueva York.

El Grupo es uno de los primeros reaseguradores
internacionales en el mercado asidtico que ofrece a sus
clientes una competencia y un apoyo técnico importante.
El conocimiento técnico, la coherencia de los procesos,
la estabilidad de las relaciones comerciales basadas en
el largo plazo forman parte de las cualidades reconocidas
y apreciadas por los clientes de SCOR en Asia.

UN FUTURO PROMETEDOR

*Asia-Pacifico es, segin Ben Ho, Chief Executive Officer
de la regién, un mercado clave para SCOR donde el
Grupo ha hecho inversiones significativas en los ultimos
afos, demostrando la importancia que asigna a su
desarrollo regional. Estamos orgullosos de que este
premio haya sido otorgado a SCOR. Este es un
reconocimiento de nuestros esfuerzos en la regién y un
estimulo suplementario para continuarlos en los afios
venideros”.

En un futuro préximo, SCOR seguird concentrandose en
los contratos de Dafios y en el reaseguro de Grandes
Riesgos de Empresa, en particular, en los sectores de
energfa, de infraestructuras y de grandes proyectos. Al
mismo tiempo, el Grupo mantendrd una politica rigurosa
de desarrollo en el Reaseguro de Vida, donde las
cedentes registran un fuerte incremento en todos los
segmentos de los mercados de Asia, particularmente
dindmicos.



Diciembre

3/12

SCOR conmemora el 10°
aniversario de su implantacion
en Corea del Sur

Con la participacién de 250 clientes,
Victor Peignet, Director General de
SCOR Global P&C y Gilles Meyer,
Director General de SCOR Global Life,
han celebrado los 10 afios de presencia
de SCOR en Corea del Sur.

SCOR es el tercer reasegurador de No
Vida extranjero en el mercado surcorea-
no y el 5° en reaseguro de Vida.

4/12

Premio del Actuariado 2007:
SCOR apoya el desarrollo
de la ciencia actuarial

en Europa

SCOR entrega todos los afios el Premio
del Actuariado en Francia, en el Reino
Unido y en Italia. A partir del afio 2008,
el premio del Actuariado SCOR comen-
zara en Suiza.

El 21 de noviembre en Londres, Chris
Daykin, Director del Departamento de
Actuariado del gobierno britanico, en
presencia de Denis Kessler, Presidente
Director General de SCOR SE, ha en-
tregado los Premios para el Reino
Unido. Jonathan Richardson (Cass
Business School, City University) ha
sido recompensado por su trabajo “El
futuro en todas sus formas: el efecto de
la obesidad en las tasas de mortalidad
en el Reino Unido", y George Aristides

(Cass Business School, City University),
ha recibido el Premio por su estudio ti-
tulado “La modelizacién de la funciéon
de utilidad en la incertidumbre: hacia
otras alternativas”

El 22 de noviembre en Milan, el Profesor
Ricardo Ottaviani (Universita La
Sapienza, Roma), en presencia de
Humberto Gavazzi, Director Europa,
Préximo y Medio Oriente, y Africa, de
SCOR Global P&C, ha entregado los
premios para ltalia. Brunella Lando
(Universita des Sannio, Benvenuto), ha
sido recompensada por su estudio “Un
modelo estocéstico para la evaluacion
de las provisiones de siniestros en el
marco de Solvencia ll: El modelo Mack”,
asi como Isabella Silvestri, (Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Milén) por su
trabajo “La evaluacion de las provisones
de siniestros en el seguro de Dafos: los
modelos actuariales deterministas y
estocésticos”.

El 3 de diciembre en Paris, André Levy-
Lang, Profesor emérito en la Universidad
Paris-Dauphine y Presidente del Jurado,
asi como Denis Kessler, han entregado
los premios para Francia. Pierre Thérond
del Institut de Sciences Financiere et
d'Assurances (ISFA), ha recibido un
premio por su tesis “Evaluacion y ges-
tién de los riesgos de seguro: andlisis
critico de futuros repertorios” vy
Géraldine Kraut, del Conservatoire
National des Arts et Métiers (CNAM),
por su memoria sobre “Provisionamiento
y correlacién entre ramos”.

Estos premios demuestran la importan-
cia que SCOR asigna al desarrollo de la
ciencia actuarial en Europa desde hace
16 afios.

11/12

SCOR recibe tres premios en
reaseguro de Vida en el Reino
Unido y en ltalia

SCOR Global Life UK recibe tres pre-
mios en el marco del informe Redmayne
sobre el Reaseguro en 2007 (Redmayne
Report on Reassurance 2007): “El rea-
segurador del afio para los medianos
aseguradores”, “El reasegurador irlan-
dés del afio” y “La personalidad del afio
en el sector del reaseguro”. Este Ultimo
premio ha sido concedido a Roy Chapell,
Director de Desarrollo, SCOR Global
Life UK.

Este informe, publicado todos los afios
por la sociedad Redmayne Consulting
(sociedad de asesoria especializada en
el ambito del seguro de Vida y Salud en
el Reino Unido y en Irlanda), es uno de
los primeros informes en este dmbito y
estd basado en una encuesta realizada
a los clientes aseguradores en el Reino
Unido y en Irlanda. La encuesta consi-
dera el valor agregado del reasegura-
dor, el efecto positivo o negativo del
reasegurador en el mercado y el nivel
de los servicios de apoyo ofrecidos por
el reasegurador (asesoramiento en sus-
cripcién, pago de siniestros, compren-
sién general y calidad del
acompafiamiento a los clientes e inves-
tigacién en tarificacion).

Estos premios reflejan la imagen positi-
va de SCOR percibida por el mercado y
confirman el buen funcionamiento del
modelo de asociacién que el Grupo
quiere ofrecer a sus clientes.

PUNTO DE VISTA

Jean-Philippe Lavergne, Coordinador internacional ReMark para SCOR Gilobal Life

“La adquisicion de ReMark, lider mundial del marketing directo, es el signo de la continuidad
y de la diversificacion de nuestra estrategia de desarrollo. Esto nos permite ofrecer a nuestros
clientes los conocimientos complementarios de nuestra profesion, generando operaciones

de reaseguro de largo plazo coherentes con nuestros objetivos de rentabilidad”.
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FOCUS

Omega: un sistema de informacion eficaz

Para SCOR, el funcionamiento con un Unico sistema de
informacién global es una exigencia absoluta. Es también
la Gnica solucién para que sus 49 entidades en el mundo
sigan procesos idénticos y produzcan resultados
coherentes y fiables.

Al final de los afios 1990, SCOR era, sin ninguna duda,
el primero y durante mucho tiempo, el Unico grupo de
reaseguro de dimensién internacional que habia
desarrollado en todo el mundo una misma solucion,
conocida bajo el nombre de Omega. Luego, el sistema
se ha ido completando con nuevas funciones, mientras
que su utilizacién se ha ido extendiendo a la actividad de
sociedades recuperadas, demostrando asi su solidez, su
nivel de detalle y su capacidad de evolucion.

Las adquisiciones sucesivas de Revios y de Converium
han generado, temporalmente, una multiplicidad y
diversidad de sistemas. Las primeras acciones han
consistido en hacer converger estos sistemas en la
consolidacion financiera de SCOR, tratada en Magnitude
de Cartesis, y en un “Corporate Reporting” estandar.

Se trata de llegar lo més rapidamente posible a un
sistema global Unico.

De este modo, se tom¢ la decisién de emprender un
gran proyecto de traslado de la actividad de Revios y
Converium alos sistemas de reaseguro y de contabilidad
de SCOR. Para apoyar esta decision, el Comité Ejecutivo
ha considerado, en particular, los objetivos de limitacién
del riesgo operativo y de fiabilidad de las cifras del
Grupo.

Para los nuevos colaboradores de SCOR procedentes
de estas dos sociedades, no se trata dnicamente de
aprender a trabajar con un nuevo sistema, sino, sobre
todo, de apropiarse de nuevas normas de funcionamiento
y de nuevas précticas del reaseguro. EI cambio
representa un esfuerzo importante, no obstante,
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necesario para garantizar la coherencia y la eficacia
operativa de todo el Grupo.

El proyecto se ha dividido en tres sub-proyectos:

* el primero en el afio 2007, para la integracién de las
entidades norteamericana y asiatica de Revios;

* el segundo en la primavera de 2008, para el conjunto
de la ex Revios (Alemania, Reino Unido, Suecia);

* por Ultimo, durante el verano de 2008, para las
actividades de Vida y de No Vida de Converium.

La primera etapa en América del Norte en el afio 2007,
ha sido exitosa gracias a un enfoque riguroso y al
compromiso de los equipos profesionales y de los
informéticos locales y centrales.

La gestion del lanzamiento de los otros dos subproyectos
ha sido idéntica, pero con mayor cobertura geogréfica,
pues éstos corresponden a los equipos de Alemania,
Suiza, Reino Unido, Irlanda, Suecia, todos en relacion
directa y permanente con los de Paris. El conjunto
deberia ser realizado rapidamente, pues Converium
trabajaba con un sistema global y las entidades de
Revios fuera de Alemania eran todas de tamafio més
reducido.



Debido al desafio de este proyecto para el Grupo, el
Comité Ejecutivo de SCOR preside el Comité de Gestién.
Este tipo de compromiso sobre un proyecto comuin que
refleja una gran ambicién del Grupo, es un factor
importante de integracién de los equipos.

Las principales etapas del traslado son:

* una prueba, de principio a fin, sobre un conjunto piloto
de contratos representativos;

* la carga y la validacién de la totalidad de la cartera;

* |la simulacién de un cierre de cuentas en los sistemas
SCOR;

* el trabajo diario sobre los sistemas SCOR;

* la explotacién del primer cierre contable en el entorno
SCOR.

Con un sistema reunificado, y los procesos de gestién
estdndares aplicados por el conjunto de los colaboradores,
SCOR podra brindar en breves plazos, el mejor servicio
a sus clientes y una seguridad total de los procesos de
gestion a su direccién y a sus accionistas.

OMEGA, UN SISTEMA DE REFERENCIA EN REASEGURO

* Sistema global de reaseguro

» Gestion de contratos y de riesgos de Vida y P&C en todo el mundo

* Base de Clientes Unica y detallada

» Control en tiempo real de los cumulos de riesgos

» Gestion integrada de las suscripciones, de la contabilidad, de los siniestros

y de los pagos

 Seguimiento de los eventos CAT Nat en bruto y en neto de retrocesion

¢ Retrocesion automatizada, incluso en interno

* Resultados constituidos por elementos reales y estimados

* Amplia cartera de estados estandares (andlisis, controles, etc.)

* Integracion accesible de una nueva cartera de reaseguro

* Alimentacion directa de los sistemas de Contabilidad y Consolidacion
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14/12

SCOR anuncia la intenciéon
de SCOR Holding
(Switzerland) de retirar de
la cotizacion sus American
Depositary Shares y de
finalizar el registro de sus
titulos en Estados Unido

SCOR SE comparte la intencién de su
filial SCOR Holding (Switzerland) Ltd.
de solicitar la retirada voluntaria de la
cotizacion de sus American Depositary
Shares (ADS") del New York Stock
Exchange y de finalizar voluntariamente
el registro de sus titulos en aplicacién
de las disposiciones del US Securities
Exchange Act of 1934,

SCOR Holding (Switzerland) aprovecha
asf las consecuencias de la adquisicién
del 98% de sus acciones y de sus ADS
por parte del Grupo SCOR.

SCOR aplica a su nueva filial su estra-
tegia de concentracion de la cotizacién
de sus acciones en Paris y en Zurich.

27/12

Renovacion de la asociacion
con MDU en el ambito de las RC
médicas en el Reino Unido

SCOR SE renueva su asociaciéon con
Medical Defence Union Ltd (MDU).
MDU es la primera organizacion de pro-
teccién médica en el Reino Unido y en
el pasado ha sido un aliado estratégico
para Converium (hoy SCOR Switzerland
Ltd.). SCOR ha firmado un acuerdo por
un periodo de diez afos, a partir del
1 de abril de 2008, que aspira a asegu-
rar la responsabilidad civil profesional
de los miembros de MDU.

Cf. focus pdagina 75.

PUNTO DE VISTA

Andreas Muschik, Director de SCOR Global Life
en las regiones de Europa Central y del Este, y en Préoximo

y Medio Oriente

“Desde hace mas de 30 anos, SCOR es un operador activo
en los paises de Medio Oriente y del Norte de Africa, que
nos ha permitido entablar relaciones privilegiadas con las
cedentes y corredores de esta regidn del mundo donde las
tasas de crecimiento de los PIB son de dos digitos.

El nivel de penetracion del seguro de Vida es particularmente
bajo, es decir, alrededor de tres veces inferior al de otros
paises en desarrollo. En No Vida, el mercado esta muy
fragmentado. Todo ello refleja el gran potencial de los
mercados en estos paises donde nuestro Grupo desde hace
mucho tiempo habia anticipado y consolidado sus posiciones

comerciales”.
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SCOR firma un acuerdo por un periodo de diez anos
con MDU en el Reino Unido

El 27 de diciembre de 2007, SCOR firmé un acuerdo a
largo plazo con Medical Defence Union Limited (‘MDU"),
primera organizacion de garantia de responsabilidad civil
y de proteccidn juridica en el Reino Unido, que opera en
este sector desde 1885. MDU es una mutua con fines
no lucrativos controlada por sus miembros. La mitad de
los médicos de hospitales y de médicos generales son
miembros de la organizacién y este ndmero esté en
constante aumento. Este acuerdo tiene como fin
asegurar la Responsabilidad Civil (RC) Médica de los
miembros de MDU (médicos y otros profesionales de la
salud) contra cualquier accién en responsabilidad civil
vinculada al tratamiento de los pacientes.

El acuerdo prevé una cobertura financiera limitada a
£ 10 millones por cualquier accién en RC. Esta cobertura
sera utilizada en caso de pagos de indemnizaciones, de
gastos juridicos y de gastos de defensa del demandante.
Esta cubre los servicios profesionales brindados en el
Reino Unido y los actos de “buen Samaritano” realizados
en todo el mundo.

Este acuerdo, de una duracién de 10 afios a partir del
1 de abril de 2008, permite al Grupo SCOR, en el marco
de un acuerdo de coaseguro, ser lider en el ambito de la
oferta de cobertura para los miembros de MDU.
Recogido en el marco de la adquiswiciéon de Converium,
convierte a MDU en el principal cliente de la actividad
de Especialidades de SCOR.

La asociaciéon entre MDU y Converium tiene siete afios,
entonces se habia firmado un acuerdo por 10 afios para
ofrecer conjuntamente los seguros RC médicos y los
servicios conexos a los profesionales de la salud en el
Reino Unido y en Irlanda. Esta asociacién tenfa la forma
de una mutua holding dentro de la compafiia de servicios
MDU Services Limited (“MDUSL"); Converium tenfa una
participacién del 49,9% y MDU tenia el 51,1%. Los
contratos de seguro eran suscritos por Converium
Insurance (UK) Limited (“CIL"), y la gestidn de las pdlizas
y el pago de siniestros eran realizados por MDUSL.

La introduccién de un seguro para los miembros de
MDU puso fin al sistema de “prestaciones discrecionales’,
en el cual, MDU cobraba las suscripciones de sus

miembros a cambio de una asistencia juridica discrecional
en el marco de las acciones iniciadas contra ellos. La
emisién de una pdliza de seguro para cada uno de los
miembros confiere a éstos una seguridad de los
derechos contractuales y la garantia de obtener una
asistencia juridica. MDU y Converium han sido
innovadores en su enfoque y asi han permitido al
mercado britanico de la responsabilidad médica alinearse
con el resto de Europa. En efecto, la compra de una
cobertura de seguro es obligatoria en la mayor parte de
los pafses de Europa para todas las profesiones médicas,
ofreciendo una proteccién regulada al paciente en caso
de error médico, pero también una seguridad mayor al
beneficiario de la pdliza.

Con motivo de la adquisicién de Converium, SCOR ha
iniciado unas negociaciones con MDU que han
conducido a la firma del nuevo contrato a largo plazo.
Ademas del hecho de que éste confiere a SCOR, en el
marco de un acuerdo de coaseguro, una posicion de jefe
de fila en el &mbito de la oferta de garantfas para los
miembros de MDU, el acuerdo amplia también la gama
de productos propuestos por SCOR a los miembros de
MDU. Asi, SCOR y MDU desarrollan y proponen
garantias en caso de cese de actividad por razones de
invalidez, fallecimiento o jubilacién.

En el marco de este nuevo acuerdo, SCOR se
compromete a innovar y desarrollar para los miembros
de MDU las soluciones que les permitan hacer frente a
un mercado de la responsabilidad médica en plena
transformacion en el Reino Unido, con la certeza de
tener un socio fiable a su lado.

El acuerdo actual de asociacion se ha convertido en un
acuerdo de coaseguro. Desde ahora, ya no es
conveniente para cada asegurador tener una participacion
en MDUSL. En consecuencia, el 27 de diciembre de
2007, SCOR vendié su participacién en MDUSL a MDU
por su valor neto de inventario.

SCOR celebra la continuidad de su asociacién con MDU
y por la confianza renovada de este Ultimo, la cual,
se refleja en el acuerdo de extensién de esta unién a
10 afios suplementarios.
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SCOR Yy el
desarrollo
sostenible




En el ano 2007, SCOR ha continuado
con su compromiso a favor del desa-
rrollo sostenible y de la responsabi-
lidad social de la empresa. De
acuerdo con sus compromisos histo-
ricos y su enfoque global, SCOR si-
gue los principios del Pacto Mundial
de la ONU del cual es miembro des-
de el mes de junio de 2003. Esta ini-
ciativa se dirige a las empresas que
se comprometen a adecuar sus ope-
raciones y sus estrategias a los diez
principios universalmente aceptados
relativos a los derechos del hombre,
a las normas de trabajo, al medio
ambiente y a la lucha contra la co-
rrupcion. Con esta intencion SCOR
ha tomado numerosas medidas
medioambientales, sociales y eco-
nomicas, desarrollando asi su enfo-
que global del desarrollo sostenible
en interés de todas las partes
interesadas.

El desarrollo sostenible y la
responsabilidad social de la
empresa

En el afio 2007, SCOR ha continuado
con su compromiso a favor del desarro-
llo sostenible y de la responsabilidad
social de la empresa. Dada la naturaleza
a largo plazo de sus actividades, SCOR
debe imperativamente tratar de mante-
ner su reputacién en términos de inte-
gridad, equidad y profesionalismo.
Desde esta 6ptica, el Grupo ha seguido
adoptando determinadas medidas, poli-
ticas e iniciativas medioambientales,
sociales y econdmicas, desarrollando
aln mas su enfoque global del desarro-
llo sostenible en interés de todas las
partes interesadas.

De acuerdo con su enfoque global,
SCOR es miembro del Pacto Mundial
de la ONU desde el mes de junio de
2003. Esta iniciativa netamente huma-
nitaria, que se dirige a empresas que se
comprometen a adecuar sus operacio-
nes y sus estrategias a los diez princi-
pios universalmente aceptados relativos
alos derechos del hombre, a las normas
del trabajo, al medio ambiente y a la lu-
cha contra la corrupcién, resume per-
fectamente la aspiracién de SCOR, de
continuar con un enfoque fundamental
y extendido a la gestién de las partes
interesadas (stakeholder management).
Los Diez Principios expresados en el
Pacto Mundial son recogidos de la
Declaracién Universal de los Derechos
del Hombre, de la Declaracion de la
Organizacién Internacional del Trabajo
relativa a los principios y derechos fun-
damentales al trabajo, de la Declaracién
de Rio sobre el medio ambiente y el de-
sarrollo y de la Convencién de las
Naciones Unidas contra la corrupcién.
El Pacto Mundial es la principal iniciati-
va humanitaria de responsabilidad civi-
ca de las empresas a escala mundial,
que relne a miles de participantes pro-
cedentes de cien paises.

LA ESTRATEGIA DE SCOR SOBRE LA CUESTION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Desarrollo sostenible

Medio ambiente

MEDIDAS GESTION

INTERNAS DE RIESGOS

« Eficacia * Modelizacion de
energética catastrofes

* Limitacion de naturales

emisiones con
efecto invernadero
* Reciclado

Sociedad Economia
DERECHOS RECURSOS COMPROMISO GOBIERNO
DEL HOMBRE  HUMANOS SOCIETARIO DE EMPRESA

* Codigo Etico

® |gualdad hombres/
mujeres

® Acceso al empleo
de los trabajadores
minusvalidos

* Diversidad

* Participacion
(Accionariado)

* Gestion de las
carreras

* Formacion
continua

* Movilidad

* Integracion

* Premio de Actuariado

® Investigacion y
Desarrollo

* Mecenazgo

® Creacion de
valor agregado
*® Relaciones clientes
a largo plazo
® Criterios de
mejores practicas
® Transparencia
® Lucha contra
la corrupcion
y el blanqueo
de dinero
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Medio ambiente

MEDIDAS ADOPTADAS
PARA MEJORAR LA EFICACIA
ENERGETICA

SCOR invierte en numerosas medidas
internas concebidas para reducir el
consumo de energia y eliminar los resi-
duos de forma responsable en el plano
medioambiental. En su edificio de Paris,
por ejemplo, la mejora y eficacia ener-
gética se traduce, en particular, en me-
didas tan simples como la disminucién
de 1°C de la temperatura en los locales
en el afio 2007, la sustitucion de las an-
tiguas bombas de calor por modelos
auténomos que ofrecen un mejor rendi-
miento energético, la sustitucién de
bombillas estandar por bombillas eco-
némicas y la extincién automética de la
luz, de la calefaccién y de la climatiza-
cién en todo el edificio. Como conse-
cuencia de estas medidas y de otras
iniciativas, el consumo de electricidad
en la sede de SCOR en Paris ha dismi-
nuido estos tres Ultimos afos y actual-
mente goza de la excelente calificacion
“B" otorgada por la Association Haute
Qualité Environnement (HQE). Esta
gestién es importante, pues como lo
destaca la Agence de 'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie (ADEME),
el 46% del consumo de electricidad en
Francia es imputable a los edificios
comerciales.

Para limitar sus emisiones de gas con
efecto invernadero y otras emisiones
nocivas, SCOR ha puesto en marcha un
sistema de recuperacién de los gases
procedentes de bombas de calor y de
cémaras frias para su modificacion, y
sustituye, en estos equipos, los refrige-
rantes destructores de la capa de ozono
por gases menos contaminantes.
Asimismo, SCOR compra tnicamente
papel producido de la madera proce-
dente de bosques renovables a favor de
una gestién sostenible, y en el afio
2008, todos sus proveedores tendran la
obligacién de cefiirse a los criterios de
transparencia y duracién. La politica de
reciclado del Grupo prevé la recupera-
cién y reciclado de muchos materiales,
en particular, el papel, los toners y car-
tuchos de tinta, el aceite, las bombillas
eléctricas, los equipos informaticos e
incluso el alimento. En sus filiales y su-
cursales en el extranjero, la politica
medioambiental de SCOR incluye tam-
bién objetivos como la creacion de de-
partamentos internos de gestién del
medio ambiente, o la adopcién de me-
didas destinadas a la limitacién de los
dafios causados a los ecosistemas
circundantes.

Para que sus empleados tomen mas
conciencia de las cuestiones medioam-
bientales, SCOR ha dedicado una pégi-
na al desarrollo sostenible en su sitio
Intranet. De este modo, los colaborado-
res tienen acceso a una lista de conse-
jos que permiten adoptar “una actitud
ecoldgica” en el lugar de trabajo, a los
que también pueden someter sus pro-
pias ideas.

Comparar estas iniciativas con las de
otras empresas e instituciones es una
acciéon fundamental para perfeccionar
sus conocimientos en materia de pro-
mocién del desarrollo sostenible y de la
lucha contra el cambio climético. Por
ello, SCOR participa en numerosos se-
minarios y conferencias como la Cumbre
Mundial de Barrios de Negocios para el
desarrollo sostenible. Esta Cumbre, que
tuvo lugar en la primavera de 2008,
promovia la reflexién de los barrios de
negocios locales sobre el desarrollo
sostenible y la cooperacién entre los
grupos de negocios por la via de temas
como la resistencia de los inmuebles de
gran altura, la promocién de los trans-
portes colectivos, la extensién de las
pistas para ciclistas y los itinerarios para
peatones.

CONSUMO ENERGETICO EN ENERGIA PRIMARIA
PARA LOS CONSUMOS TOTALES DE ENERGIA (en kWh_./m?.an)

EDIFICIO ECONOMICO

51a90 B

91 a 150 C

231 a 330 E
331 a 450 F

451 a 590

591 a 750

> 750

EDIFICIO ENERGIVORE

SEDE SCOR

Consumo real

64

kWhgp/m2.an
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GESTION DE RIESGOS Y
MODELIZACION DE LAS
CATASTROFES NATURALES

Desde estos Ultimos anos, el coste de
las catastrofes naturales estd en cons-
tante aumento. La causa de esta evolu-
cion radica en varios factores, como el
desarrollo urbano y la concentracién de
la riqueza en zonas de riesgos. SCOR
asigna importantes recursos a la mode-
lizacién y al anélisis de los riesgos cli-
maticos y para ello recurre a los modelos
maés recientes del sector, como RMS,
EQECAT y AIR. Este proceso de mode-
lizacién permite a SCOR el examen de
cada escenario catastréfico al cual po-
drian estar expuestos sus clientes con
el fin de cuantificar los riesgos y evaluar
el impacto de los fendmenos climaticos
en sus carteras.

Sociedad

DERECHOS DEL HOMBRE

Y NORMAS DE TRABAJO

SCOR cuenta con un Cédigo de Etica
difundido en el conjunto del personal en
todo el mundo. Este recuerda los valo-
res y principios fundamentales del
Grupo y es una gufa para resolver las
cuestiones de derecho y de ética a las
cuales puede estar enfrentado un
empleado.

El Cédigo de Etica recuerda las normas
de deontologia y de derecho aplicables
a la confidencialidad de los negocios, a
la utilizacién de informaciones privile-
giadas y a la comunicacién financiera.
Es complementado por una Carta
Informatica que recuerda las medidas
de seguridad aplicables en la materia.
Esta carta establece el marco deonto-
l6gico y legal de la proteccién de las
informaciones profesionales y persona-
les propias de cada colaborador y las
garantfas de respeto a la confidenciali-
dad de estas informaciones.

En virtud del Cédigo de Etica de SCOR
y de su contribucién a las Mejores
Practicas del Pacto Mundial en materia
de derechos del hombre y de normas de
trabajo, el Grupo estd comprometido
con la lucha contra las discriminaciones
y con la igualdad de hombres y mujeres
dentro de su personal.

En el afio 2007 el departamento
Desarrollo de Recursos Humanos de
SCOR y sus organizaciones sindicales
han colaborado en la puesta en marcha
de numerosas acciones en estos dmbi-
tos que, en materia de igualdad de hom-
bres y mujeres, en particular, se han
concretado mediante la firma del acuer-
do GPEC (Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences) al inicio
del afio 2008. Este acuerdo apunta,
fundamentalmente, a promover la igual-
dad de oportunidades en la evolucién
profesional para el conjunto de los
empleados.

Alrededor de la mitad de los colabora-
dores de SCOR son mujeres. Garantizar
la igualdad de trato, en particular, en
materia de remuneracion, de contrata-
cién, de formacién, y facilitar la concilia-
cién de la vida profesional con la vida
familiar es una de las prioridades de la
politica de recursos humanos del Grupo.
SCOR ha celebrado un acuerdo de em-
presa especifico dirigido a facilitar el
trabajo parcial de las mujeres que de-
sean una adecuacién de sus horarios.
Con respecto a la remuneracién, entre
la Direccion y las organizaciones sindi-
cales representativas del Grupo, esta
en marcha una negociacién sobre la
igualdad salarial entre los hombres y las
mujeres, cuyo objetivo es la correccién
de posibles diferencias de remunera-
cién que pudiesen existir entre los hom-
bres y las mujeres en el Grupo.

Con respecto al acceso al empleo de
trabajadores minusvdlidos y a infraes-
tructuras adecuadas, en el afio 2001 el
inmueble SCOR en Paris ha sido objeto
de obras para garantizar el acceso y la
movilidad de los trabajadores minusva-

lidos motrices y ofrecerles puestos de
trabajo adaptados a sus necesidades.
En el afio 2007, las rampas de acceso
para sillas de ruedas se han extendido
y mejorado.

El sistema de CV anénimo para las can-
didaturas externas es un elemento cla-
ve de la politica de no discriminacién de
SCOR. Basado en un formulario que
excluye deliberadamente la informacién
sobre la edad, nombre y sexo del candi-
dato, este sistema esta concebido para
garantizar, en la seleccién, un estricto
respeto a la equidad de tratamiento sin
discriminacién de ningun tipo. Asimismo,
el conjunto de puestos a proveer esta
previamente publicado en el sitio
Intranet del Grupo para favorecer la mo-
vilidad interna, garantizar la igualdad de
acceso a los puestos disponibles y es-
timular las solicitudes de movilidad
interna.

Los equipos de Recursos Humanos y
los Directores han dispuesto de sesio-
nes de formacién dedicadas a la diver-
sidad. Estas formaciones abordan mas
especificamente los problemas vincula-
dos a la definicién de la discriminacién
y a su marco legal.

GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

Ademas de estas politicas dedicadas a
la no discriminacién, a la igualdad de
oportunidades y a la diversidad, el de-
partamento de Desarrollo de Recursos
Humanos aplica algunos principios de
desarrollo profesional que atafien a to-
dos los empleados del Grupo, cualquie-
ra sea el nivel jerdrquico. Estas medidas
estdn amparadas por el sistema de ges-
tién individualizada de las carreras,
adaptado a las aspiraciones personales
y profesionales de cada uno de los co-
laboradores. Se refieren, en particular,
al estimulo de la movilidad interna, al
reconocimiento y a la recompensa por
las competencias adquiridas, a la susti-
tucién profesional y a la promocién de
la superacién profesional por medio de
la formacion.

INFORME ANUAL SCOR 2007 79



SCORY EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En el afio 2007, SCOR ha dedicado el
4,04% de la masa salarial total
(Converium incluido) a la formacién
profesional en el mundo; un importe
muy superior al minimo legal.

El Grupo también asume el compromiso
a favor de la participacién de los em-
pleados a través de su programa de
asociacion, de los bonos vinculados a la
eficacia y de los planes de participacién
en beneficios.

Desde la adquisicién de Revios y su
constitucién en Sociedad Europea en el
afio 2006, seguidas de la compra de
Converium en el afio 2007, el Grupo se
dedica decididamente a la promocién
de la comprensién interempresarial e
intercultural, asi como a la integracién
de todas las entidades en el seno del
Grupo. Desde esta perspectiva, ademas
de velar por la armonizacién de los mé-
todos de trabajo, de los procedimientos
y de los anélisis, SCOR ha creado una
pagina Intranet dedicada a la integra-
cién, para informar a los empleados de
todo el mundo sobre las Gltimas noticias
en este ambito.

Las buenas relaciones entre la direc-
cién y el personal de SCOR se basan
en discusiones intensas y permanentes
entre la direccién y las organizaciones
sindicales. Los empleados eligen al
Comité de Empresa Europeo segun
esta previsto en los acuerdos de em-
presa realizados con los representantes
de los empleados, previos a la creacién
de las Sociedades Europeas del
Grupo.

COMPROMISO SOCIETARIO

Para destacar la importancia de la in-
vestigacién actuarial y apoyar la forma-
cién en este ambito, SCOR organiza
todos los afos los Premios de
Actuariado en Francia, Reino Unido y
en ltalia, y desde al afio 2008, en Suiza.
Estos Premios se destinan a los estu-
diantes de las secciones de Masters o
Doctorado en Ciencias Actuariales y en

Gestién de Riesgos. Estos son califica-
dos por un jurado integrado por univer-
sitarios y actuarios procedentes de los
sectores del seguro y del reaseguro.

SCOR desarrolla una estrategia de
Investigacion y Desarrollo avanzada,
que permite a sus centros de investiga-
cién internos establecer numerosas
asociaciones con el mundo de la inves-
tigacién para sostener y promover el
desarrollo en muchos &ambitos:
Longevidad y Mortalidad, Dependencia,
Invalidez y Seleccién Médica. Fuertes
en su competencia técnica y en su ex-
periencia internacional, los equipos [+D
de SCOR Global Life son capaces de
anticipar la evolucién de los riesgos en
numerosos mercados para proponer
soluciones innovadoras. El estableci-
miento de asociaciones y el rechazo de
los limites de la investigacién en interés
de toda la comunidad, permiten al
Grupo aumentar sus conocimientos y
su competencia en materia de riesgos.

En el afio 2007, siete personas de
SCOR Global Life trabajan exclusiva-
mente con estos centros de investiga-
cién. En efecto, estos centros no sélo
hacen evolucionar sus propios campos
de investigacion, sino que también com-
parten sus conocimientos y aprovechan
la naturaleza intersectorial de algunos
de los métodos cientificos que
emplean.

Los centros de investigacién y asocia-
ciones de SCOR son:

« EI CERDALM (Centro de I+D sobre el
Seguro de Longevidad y de Mortalidad
de SCOR Global Life): asociaciones
con centros de investigacién universi-
tarios internacionales especializados
en los riesgos de Longevidad y
Mortalidad;

«El CIRDAD (Centro de I+D
Internacional sobre el Seguro
Dependencia de SCOR Global Life):
asociacién con el INSERM (equipo
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PAQUID)
Dependencia;

sobre riesgos de

« El CERDI (Centro de I+D sobre
Invalidez de SCOR Global Life): aso-
ciaciones pendientes de creacion;

« URDRA (Unidad de I+D sobre
Seleccién Médica de SCOR Global
Life): asociaciones con |IFRAD
(International Foundation for Research
into Alzheimer’s Disease);

* Asociacién entre SCOR Global Life y
la Fundacién Assmann para la
Prevencién (PrevaMed GmbH) sobre
riesgos vinculados a enfermedades
cardiovasculares.

La Fundacién del Riesgo es un proyec-
to multidisciplinario que une a las em-
presas de los medios de investigacién y
de formacién universitaria para mejorar
los conocimientos sobre riesgos y la
formacién en gestién de riesgos.
Actualmente, la Fondacion redne al
Centro de Estudios Actuariales (CEA),
a la Escuela Nacional de Estadistica y
de Anélisis Econémico (ENSAE), a la
Escuela Politécnica, la Universidad
Paris-Dauphine y al Instituto de
Economia Industrial (IDEI, universidad
de Toulouse) v, a las empresas, AGF,
AXA, Groupama, Société Générale y
SCOR.

En el marco de su compromiso con la
Fundacién del Riesgo, SCOR patrocina
una catedra de investigacién sobre el
tema de “Mercados del riesgo y crea-
cién de valor financiero” en colabora-
cién con el Instituto de Economia
Industrial (IDEI) y la Universidad Paris-
Dauphine. Los grandes ejes de esta
catedra de investigacion, cuya respon-
sabilidad ha sido confiada al Sefior
Christian Gollier, se refieren ala regula-
cién del mercado del seguro y a la ges-
tién de riesgos por los mercados. La
catedra estudia, en particular, la exten-
sién del mercado del seguro, con un
enfoque particular sobre los riesgos im-



portantes, e intenta ampliar la definicién
de lo que efectivamente puede asegu-
rar el mercado del seguro. Gracias a
este patrocinio, los equipos cientificos y
técnicos de SCOR estéan en estrecho
contacto con cientificos entre los que
se encuentran los mejores de su disci-
plina. De este modo, SCOR est4 en
condiciones de mejorar permanente-
mente su competencia haciendo avan-
zar la investigacion global sobre temas
vinculados a los riesgos en el marco de
una asociaciéon entre universidades y
empresas.

Los procedimientos y directivas de lucha
contra la corrupcién y el blanqueo de
dinero del Grupo, que tradicionalmente
se concentran en el reaseguro de Vida,
en el afio 2008 se extenderdn a las
operaciones de reaseguro de No Vida.

Con la preocupacién de que sus clien-
tes estén atentos a los problemas plan-
teados por la corrupcién y el blanqueo
de dinero, SCOR organiza regularmente
conferencias sobre estos temas en su
sede parisina.

En el marco de su sistema de Enterprise
Risk Management, SCOR invierte im-
portantes recursos en su departamento
interno de lucha contra el fraude y en
los procedimientos ad hoc. Estos ulti-
mos definen las normas deontoldgicas
dirigidas a la proteccién de las cedentes
del Grupo y al propio Grupo, de cual-
quier complicidad, por descuido, con
actividades de naturaleza criminal.

Economia

IMPORTANCIA DEL

GOBIERNO DE EMPRESA

SCOR asigna gran importancia al res-
peto de las mejores practicas de go-
bierno de empresa, pues considera que
existe una estrecha relacién entre un
buen gobierno de empresa, por una
parte, y una buena rentabilidad y un

buen resultado de las inversiones, por
otra parte. De acuerdo con las reco-
mendaciones de la Autorité des
Marchés Financiers (AMF), el sistema
de gobierno de empresa del Grupo es
permanentemente ajustado para que
asf refleje las mejores précticas nacio-
nales e internacionales mas recientes.
SCOR se adhiere, en particular, a las
recomendaciones de la AMF en térmi-
nos de transparencia (informaciones
complementarias sobre el gobierno de
empresa de SCOR en el Informe
Financiero 2007).

CREACION DE VALOR AGREGADO
Ademads de la importancia que asigna a
la transparencia en cuanto al gobierno
de empresa, SCOR procura optimizar
permanentemente la asignacién de ca-
pital para crear valor agregado. En una
empresa financiera, la primera funcién
del capital es absorber el riesgo finan-
ciero. Por lo tanto, la asignacién del ca-
pital no debe estar subordinada a los
procesos comerciales, sino que repre-
senta una etapa fundamental de la ges-
tién de los riesgos. La gestién del capital
y su asignacion a las diferentes unida-
des de la empresa son un instrumento
esencial para la creacién de valor.

SCOR ha puesto en marcha un proce-
dimiento que permite asignar eficaz-
mente el capital a las diferentes
unidades de una empresa, bien se trate,
por una parte, del reaseguro tradicional
por contrato en los ramos de No Vida,
Especialidades o de negocios facultati-
vos, o, por otra parte, de negocios de
Vida, con la distincién entre los riesgos
de Viday de Salud. Si una unidad gene-
ra un beneficio que cubre el coste de su
capital, ésta contribuye, entonces, al be-
neficio neto generado por la empresa.
El resultado no se mide, pues, en térmi-
nos de volumen de primas generado
por una unidad, sino por la relacién
entre el beneficio que ésta realiza y la
medida segun la cual los negocios que
asume contribuyen al riesgo de la
empresa.

RELACIONES CLIENTES

A LARGO PLAZO

El enfoque comercial de SCOR se basa
en la confianza y en el cardcter a largo
plazo de las relaciones con sus clientes.
Estas relaciones son reforzadas por los
servicios complementarios de SCOR,
como los seminarios de reaseguro
“Campus” en los cuales participan todos
los afios clientes procedentes de todo
el mundo.

El Grupo procura que sus grandes con-
tratos industriales cumplan las normas
nacionales e internacionales. También
ha desarrollado sus propios criterios de
buenas précticas.
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Glosario

ACEPTACION

Operacién mediante la cual un reasegu-
rador acepta tomar a su cargo una parte
de un riesgo ya suscrito o aceptado por
un asegurador. Dicho concepto se opo-
ne al de cesion.

ACTUARIO

Especialista que en el seguro y rease-
guro de Vida y No vida (Dafios), aplica
la teoria de probabilidades a la evalua-
cién de los riesgos y al célculo de pri-
mas, provisiones técnicas o reservas
matematicas.

ANO DE CUENTA

Ejercicio social en el cual se registran las
cuentas. Debido a los plazos de transmi-
sién de las informaciones, para un mis-
mo periodo de garantia, el afio de cuenta
de la cedente y el del reasegurador pue-
den ser diferentes. Para los reasegura-
dores que, como SCOR, desean conocer
mas rapidamente sus resultados, las
cuentas de las cedentes del o de los
Ultimos trimestres que aln no se han
recibido en la fecha del cierre, son objeto
de previsiones.

ANO DE SUSCRIPCION

Un contrato de reaseguro por afio de
suscripcién cubre los siniestros ocurri-
dos en el marco de pdlizas de seguro
subyacentes que comienzan en una fe-
cha comprendida en el periodo cubierto
por el contrato. Ello significa, por ejem-
plo, que si la péliza de seguro subyacen-
te y el contrato de reaseguro tienen am-
bos una duracion de doce meses, el
contrato de reaseguro cubrird los sinies-
tros subyacentes ocurridos durante un
periodo de veinticuatro meses.

ANO DE OCURRENCIA

Es el ano contable, durante el cual se
producen los siniestros, cualquiera sea
la fecha en la cual se haya declarado,
registrado o pagado el siniestro.

ABRIDOR

Asegurador principal y primer signatario
de una pdliza de seguro en el caso de un
coaseguro. La sociedad abridora es la
que define las cldusulas y condiciones
de la pdliza.

ASEGURADOR PRIMARIO

Una sociedad de seguro que expide
pélizas de seguro al gran publico en
general 0 a determinadas entidades que
no forman parte de la profesién del
seguro.

BEST ESTIMATES

Nivel de provisiones técnicas o mateméa-
ticas en Vida y No Vida que se define en
funcién de trabajos de actuarios. Dicho
nivel de provisiones para gastos futuros
tiene por objeto cubrir la evolucién
negativa de riesgos previsibles con una
probabilidad de 0,5.

BONUS DE LIQUIDACION

Beneficio obtenido sobre la liquidacién
de las provisiones técnicas al cierre del
expediente de siniestros o a la finaliza-
cién del contrato.

CAPACIDAD DE SUSCRIPCION

Importe méximo de seguro o reaseguro
disponible para cubrir los riesgos de una
empresa o de un mercado en general.
Para un asegurador, generalmente, la
capacidad estd en funcién de los capita-
les propios, del volumen de negocios y
de los medios complementarios obteni-
dos por el reaseguro.

CARTERA DE REASEGURO

Conjunto de negocios de reaseguro en
curso (Contratos y Facultativos) suscri-
tos y gestionados por una compafifa.

CAT BOND U OBLIGACION
CATASTROFE

Se trata de una obligacién de alto rendi-
miento generalmente emitida por una
compaiiia de seguro o de reaseguro. En
el caso en que ocurra un siniestro prede-
finido (terremoto, maremoto, huracén,
etc.) el tenedor de la obligacién pierde la
totalidad o parte de los intereses, incluso
el nominal de la obligacién. Este produc-
to permite a las compafifas de seguro y
sobre todo de reaseguro, hacer que ter-
ceros asuman una parte de los riesgos
vinculados a estos eventos excepciona-
les y, por lo tanto, reducir sus riesgos.

CEDENTE

Compaiifa o mutua de seguros o institu-
cién de previsién que cede al reasegura-
dor una parte de los riesgos que ha
suscrito.

CESION

Operacién mediante la cual un asegura-
dor (la cedente) transfiere de forma obli-
gatoria o facultativa, una parte de su
riesgo al reasegurador. Este concepto se
opone al de aceptacion.

CICLO DE SUSCRIPCION

Esquema segun el cual, las primas de
seguro y de reaseguro para los negocios
de No Vida, los beneficios y la disponibi-
lidad de cobertura aumentan y disminu-
yen en el transcurso del tiempo.

COMISION DE REASEGURO

Porcentaje de las primas revertido por el
reasegurador en contrato de cuota parte
o facultativo al asegurador en concepto
de participacién en los gastos de adqui-
sicién y gestién de negocios que le son
cedidos.
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CONMUTACION

Recuperacién por parte de la compariia
cedente de los riesgos cedidos al
reasegurador.

CONDICIONES DE REASEGURO
Conjunto de clausulas que figuran en el
contrato de reaseguro. Las “condiciones
de reaseguro’, en el sentido econémico
del término, cubren el nivel de las comi-
siones, participaciones de beneficios,
periodicidad de las cuentas e intereses
sobre depdsitos o de la ausencia de de-
pésitos que determinan el probable mar-
gen de beneficios del reasegurador.

CONTRATO EN UNIDADES DE CUENTA
Contrato de seguro de Vida o bono de
capitalizacién mediante el cual el impor-
te de las garantias y de las primas no
esta expresado en Euros, sino con refe-
rencia a una, o a las, unidades de cuenta,
como las acciones SICAV o las participa-
ciones de sociedad civil inmobiliaria. Las
garantias del contrato estan directamen-
te vinculadas a la variacién, al alza o a la
baja, de un valor cotizado en un mercado
regulado, o a la valorizacién de un bien
inmobiliario.

CONTRATO GRUPO

Seguro que cubre contra determinados
riesgos (fallecimiento, accidente, enfer-
medad) mediante un Unico contrato, a
varias personas que forman un conjunto
homogéneo, que generalmente pertene-
cen a una misma empresa o asociacion.

CONTRATO DE REASEGURO

Convenio de reaseguro entre un asegu-
rador y un reasegurador, que define las
condiciones de cesién y aceptacion de
los riesgos que son objeto del convenio.
El reaseguro por contrato se divide en
dos grandes categorfas: el reaseguro
proporcional y el reaseguro no
proporcional.

cumMuLo

Conjunto de riesgos que pueden ser
afectados por un mismo evento dafioso,
o conjunto de participaciones suscritas
de un mismo riesgo.

DANOS A LAS PERSONAS

Seguro que corresponde principalmente
a los siniestros de dafios a terceros (es
decir, a otras personas que no estan cu-
biertas por la péliza de seguro) y a su
responsabilidad civil.

DEPOSITO

Suma dejada en garantia por los com-
promisos asumidos por el reasegurador
con la cedente. El rendimiento de los
depdsitos en titulos revierte al
reasegurador.

DESARROLLO

Lapso de tiempo comprendido entre la
fecha de la aplicacién del contrato de
seguro o reaseguro suscrito (o desde el
momento en que el asegurador o el rea-
segurador son informados sobre el si-
niestro) y el pago correspondiente. En el
caso de un producto de “corto desarro-
llo", las pérdidas definitivas se conocen
relativamente rdpido, mientras que en el
de un producto de “largo desarrollo’, las
pérdidas pueden no ser conocidas hasta
después de muchos afios.

DESARROLLO NEGATIVO
Siniestros cuya estimacién inicial es
insuficiente.
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EJERCICIO SOCIAL

Perfodo contable de doce meses en
cuyo concepto se describe la actividad
de la empresa.

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

La Enterprise Risk Management (ERM)
es un proceso que consiste en identificar
los riesgos criticos de forma sistemética,
en evaluar sus impactos y en aplicar es-
trategias integradas para optimizar la
rentabilidad para los accionistas, tenien-
do en cuenta las obligaciones predefini-
das de tolerancia de los riesgos.

EVENTO

Suma de varios siniestros que tienen un
origen aleatorio comin y que afectan,
bien sea, a un mismo asegurado en con-
cepto de varias pdlizas, o a una plurali-
dad de asegurados.

GASTOS DE SUSCRIPCION

Importe acumulado de los costes de
adquisicién de la pdliza que incluye las
comisiones y la porcién de gastos admi-
nistrativos, generales y otros, correspon-
dientes a la actividad de suscripcion.

GOODWILL

El goodwill es el valor inmaterial de una
empresa (posicién estratégica, notorie-
dad en el mercado..). El célculo del go-
odwill es uno de los métodos utilizados
para evaluar financieramente una em-
presa y su capacidad para crear
riqueza.



MORTALIDAD
Tasa de fallecimientos de los asegura-
dos sobre la vida o ahorradores.

PERDIDA POTENCIAL MAXIMA
Estimacién méxima de pérdidas que tie-
ne en cuenta a las cedentes y los limites
de los contratos, causadas por una sola
catastrofe que afecta a una vasta zona
geografica contigua, como un huracén o
un terremoto de tal magnitud que no se
espera que ocurra sino una vez durante
un periodo dado, es decir, cada 50, 100
6 200 afios.

PRIMA ADQUIRIDA EN EL EJERCICIO
Fraccién de las primas que corresponde
al perfodo transcurrido para un riesgo al
cierre del ejercicio considerado con rela-
cién a la duracién total de la garantia. La
porcién de primas no adquiridas pasa a
provisién de primas y esté incluida en las
provisiones técnicas.

PRIMAS BRUTAS
Importe de primas recibidas de las socie-
dades cedentes. El importe de las primas
brutas constituye el volumen de nego-
cios del ejercicio.

PRIMAS EMITIDAS

Primas que figuran en las cuentas que el
asegurador envia al reasegurador.
Estimadas por el reasegurador para las
cuentas aun no recibidas al cierre de las
cuentas del ejercicio, éstas se dividen en
dos partes: la parte adquirida en el ejer-
cicio que figura en el haber de la cuenta
de explotacién, y la parte no adquirida
que pasa como provisién al pasivo del
balance.

PRIMAS NETAS DE ANULACION

Primas emitidas por un asegurador, una
vez hecha la deduccién de las primas
anuladas.

PRIMAS NETAS DE RETROCESION
Importe de las primas brutas una vez de-
ducidas las porciones de primas abona-
das en retrocesién. Se opone a primas
brutas.

PRIMA PURA

Prima equivalente a la evaluacién esta-
distica del riesgo cubierto por el
asegurador.

PRIMA DE REASEGURO

Suma percibida por el asegurador o el
reasegurador en contrapartida de la co-
bertura de un riesgo.

PRIMAS DE RECONSTITUCION

Primas adicionales facturadas en el caso
de determinados contratos en exceden-
te de siniestros para restablecer la co-
bertura en su importe original después
de un siniestro.

PROVISION COMPLEMENTARIA

Las provisiones para siniestros a pagar
se registran en contabilidad por el impor-
te comunicado por las cedentes. Estas
pueden ser objeto de complementos,
calculados en funcién de la experiencia
del pasado, para tener en cuenta liquida-
ciones consideradas desfavorables en el
futuro.

PROVISION DE ESTABILIZACION
Provisiones reglamentarias constituidas
por el asegurador o el reasegurador para
un largo periodo y destinadas a equili-
brar los resultados de explotacién de
determinados riesgos, en particular,
catastréficos.

PROVISION DE EQUILIBRIO

Provisién constituida por el asegurador o
el reasegurador, por un largo periodo, y
destinada a nivelar los resultados de ex-
plotacién de determinados riesgos
catastroficos.

PROVISION MATEMATICA

Importe de las sumas que la compafiia
de seguros de Vida, o de Capitalizacién,
debe constituir y capitalizar para hacer
frente a compromisos adquiridos con el
asegurado.

PROVISION PARA PRIMAS NO
ADQUIRIDAS EN EL EJERCICIO
Provisiones que cubren, en cada uno de
los contratos, la parte de primas emitidas
del ejercicio que corresponde al periodo
comprendido entre la fecha de cierre del
balance y la fecha de vencimiento de di-
chos contratos.

PROVISION PARA RIESGOS EN CURSO
Provisiones destinadas a cubrir la carga
de siniestros que no esta cubierta por la
provisién para primas no adquiridas y
que corresponde al periodo comprendi-
do entre la fecha de cierre de las cuen-
tas y la fecha de vencimiento del
contrato.

PROVISION PARA SINIESTROS A
PAGAR

Provisiones para siniestros ocurridos,
pero aldn no pagados. Estas son objeto
de estimaciones por parte de las ceden-
tes que las comunican al reasegurador.

PROVISION TECNICA

Importe que el asegurador o el reasegu-
rador debe dejar en reserva para hacer
frente a la indemnizacién de los sinies-
tros y a las obligaciones que resultan de
los contratos que ha suscrito.

PUNTO DE APLICACION
Importe de siniestros por encima del cual
se aplica el excedente de siniestro.
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RAMO O CLASE DE NEGOCIOS
Categoria homogénea de seguros. La
presentacion uniforme utilizada desde
1985 por los reaseguradores franceses
distingue los ramos Vida, Incendio,
Pedrisco, Crédito-Caucién, Riesgos
Diversos, Responsabilidad Civil General,
Automdyvil, Transportes, Aviacién. Los
ocho Ultimos constituyen el conjunto de
los ramos de Dafios. En los mercados
anglosajones, muy frecuentemente, se
distinguen los negocios Casualty
(Seguro de Responsabilidad y Accidentes
del Trabajo) y Property (Dafios a los
Bienes) y los negocios Life (Vida).

RAMOS DANOS
Ramos que no corresponden a Vida.

RATIO COMBINADO

Suma de gastos generales, comisiones
incurridas, siniestros ocurridos y provi-
siones complementarias con relacién a
las primas adquiridas.

RATIO SINIESTROS SOBRE PRIMAS
(S/P)

Coste de los siniestros ocurridos y eva-
luados y de provisiones IBNR referidos
a las primas adquiridas.

REASEGURADOR

Sociedad que se compromete a garanti-
zar la fraccién de riesgo que le cede el
asegurador.

REASEGURO

Operacién por la cual un asegurador se
asegura a si mismo con un tercero (el
reasegurador) por una parte o la totali-
dad de los riesgos que ha garantizado,
mediante el pago de una prima.

REASEGURO FACULTATIVO

Reaseguro de negocio por negocio, ries-
go por riesgo. Muy frecuentemente, los
facultativos se suscriben para riesgos
muy importantes. Este reaseguro puede
ser Proporcional o No Proporcional.

REASEGURO NO PROPORCIONAL
Compromiso del reasegurador de parti-
cipar en los siniestros por un importe
maximo, previamente establecido, supe-
rior a la suma conservada por el asegu-
rador (prioridad) y mediante una prima
calculada globalmente por el reasegura-
dor para el conjunto de la cartera
cubierta.

REASEGURO NO TRADICIONAL
Inicialmente, es el reaseguro plurianual y
multirramos, que se refiere contractual-
mente a un compromiso o a una tasa de
siniestralidad méaxima (que puede incluir
un sistema de participacion en benefi-
cios o de prima adicional). Hoy, éste
combina igualmente las cuentas de re-
sultados técnicos y financieros bajo una
misma cobertura, la titulizacién de los
riesgos de seguro, los derivados de cré-
dito y los derivados climéaticos.

REASEGURO PROPORCIONAL
Participacién del reasegurador en los
siniestros asumidos por el asegurador
en la misma proporcién que la de las pri-
mas que ha percibido. El Reaseguro
Proporcional, muy frecuentemente, se
hace en Cuota Parte o en Excedente de
Plenos.
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RECONSTITUCION

Provisiones en el caso de un contrato en
excedente de siniestros, en particular,
para catastrofes y cimulos inter-ramos,
que proporcionan la reconstitucién de un
limite que ha sido reducido por la ocu-
rrencia de uno o varios siniestros. El nd-
mero de veces que esta operacién pue-
de ser renovada es variable, como lo es
el coste de dicha reconstitucion.

RETENCION

Parte del riesgo que el asegurador o el
reasegurador conserva por cuenta
propia.

RETROCESION

Cesién que hace el reasegurador, me-
diante el pago de una prima, al retroce-
sionario, de una fraccién de los riesgos
que se ha comprometido a garantizar.

RETROCESIONARIO
El que acepta un riesgo en retrocesion.

RIESGO
Objeto del seguro (personas o bienes)

RISK CAPITAL INTERNO [REQUERIDO]
Importe del capital exigido para cubrir el
conjunto de las exposiciones a los ries-
gos del Grupo, calculado sobre la base
de un modelo interno de capital. El im-
porte se calcula en funcién de un limite
de riesgo predefinido (99% TailVaR).

RIESGO POLITICO

Conjunto de eventos, acciones o deci-
siones de orden politico o administrativo
que pueden generar pérdidas para las
empresas que contratan o invierten en el
extranjero.



RUN OFF

Suspensién de toda suscripcién de nue-
vo negocio en una cartera de riesgos
que genera el desarrollo, en el tiempo, de
las existencias de provisiones técnicas
hasta su agotamiento total. En funcién
del ramo, la operacién de run-off puede
requerir varias décadas de afos.

SEGURO DE BIENES

Seguro que ofrece una cobertura a una
persona o a una entidad econémica que
posee o explota bienes reales que pue-
den ser asegurados en caso de pérdida,
dafio o pérdida de beneficios.

SEGURO CREDITO-CAUCION

Seguro de Crédito: garantia contra la
pérdida que sufre un proveedor por la
insolvencia de sus clientes. Seguro de
Caucién: compromiso asumido a favor
del beneficiario de una obligacién de
sustituir a su deudor si éste se declara
insolvente.

SEGURO DECENAL

El seguro Decenal cubre a los propieta-
rios de inmuebles y a las sociedades de
construccién contra los siniestros causa-
dos por defectos de construccién en
edificios recientes, debidos a vicios ocul-
tos en los planos, a la construccién en sf
misma o a los materiales empleados. En
varios paises, entre ellos Francia, la sus-
cripcién de esta cobertura es una nece-
sidad legal. Generalmente, se otorga por
un periodo de diez afios una vez finaliza-
da la construccién.

SEGURO DIRECTO

Contrato suscrito por un particular, o una
empresa, con un asegurador para garan-
tizar un riesgo (bien, servicio o persona).
Dicho contrato puede ser suscrito direc-
tamente con agentes del asegurador o
por medio de un corredor que recibe una
comision.

SEGURO DE TRANSPORTES

Seguro que garantiza:

* los danos causados con motivo de un
transporte (maritimo, terrestre, fluvial,
aéreo), al medio de transporte (Seguro
de “Cascos”) con exclusién de los vehi-
culos terrestres de motor, y a los bie-
nes transportados (Seguro de
“Mercancias”)

* asi como las responsabilidades que re-
sultan para los operadores del
transporte.

SINIESTRALIDAD

Importe correspondiente a los siniestros
pagados durante un periodo dado, incre-
mentado por la variacién de provisiones
para siniestros ocurridos, pero ain no
pagados.

SINIESTRO
Evento que provoca la aplicacién del
contrato 'y la consignacién de
provisiones.

SUSCRIPCION

Decisién que toma un asegurador o un
reasegurador, de aceptar, mediante la
percepcion de una prima, la cobertura de
un riesgo.

TARIFA

Baremo en el cual figuran las diferentes
tasas de prima aplicables a los riesgos
que entran en el marco de una categoria
de seguro (tarifa Automdvil, tarifa
Incendio).

TRAMO BAJO O WORKING EN
EXCEDENTE DE SINIESTRO

Reaseguro que absorbe las pérdidas y
que se sitia inmediatamente por encima
del limite de retencién del reasegurador.
Un reasegurador de tramo bajo (o wor-
king) en excedente de siniestro pagara
hasta un determinado limite, mas alla del
cual, un reasegurador de tramo superior,
o la cedente, sera responsable por las
pérdidas adicionales.
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GLOSARIO Y AGENDA DE DIRECCIONES

Agenda de direcciones

SCOR

Immeuble SCOR

1, avenue du Général de Gaulle
92074 Paris La Défense Cedex
Francia

Tel: +33 (0)1 46 98 70 00
Fax: +33 (0)1 46 98 76 70

WWW.SCOr.Com
E-mail : scor@scor.com

Sw@lobal P&C

Immeuble SCOR

1, avenue du Général de Gaulle
92074 Paris La Défense Cedex
Francia

Tel: +33 (0)1 46 98 70 00
Fax: +33 (0)1 46 98 76 70

E-mail : scorglobalp&c@scor.com

Américas

Argentina

SCOR Representaciones S.A.
(ex-Converium
Representaciones S.A.)
Avenida del Libertador 498 5°
C1001ABR Capital Federal,
Buenos Aires

Argentina

Tel.: +54 11 5032 5400

Fax: +54 11 5032 5416

Brasil

Scor Brasil Ltda

Rua da Gloria, 344, SI 601/603,
20241, 180

Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: +55 (021) 2509 4375
Tel.: +55 (021) 2252 8498
Fax: +55 (021) 2507 1724

Scor Brasil Ltda

R.Luigi Galvani 70, suite 121
04575-020 Sao Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55 11 55606 4166
Fax: +55 11 55605 6838
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Canada

SCOR Canada
Reinsurance Company

BCE Place

TD Canada Trust Power
161, Bay Street, Suite 5000
PO Box 615

Toronto, Ontario MbJ 251
Canada

Tel: +1 (416) 869 3670
Fax: +1 (416) 869 9578

SCOR Canada

Compagnie de Réassurance
1250, bd René Lévesque

Quest - Bureau 4510

Montréal - Québec H3B 4W8
Canada

Tel.. +1 (514) 939 1937

Fax: +1 (514) 939 3599

Colombia

SCOR Oficinade
Representacion en Colombia

Edificio Torres Unidas |
Carrera 7 N° 113-43 Piso 18
Oficinas 1806-1807-1808
Bogota

Colombia

Tel.: +571 619 9603

Fax: +571 619 9382

Estados Unidos

SCOR Reinsurance Company

One Seaport Plaza

199, Water Street, Suite 2100
New York, NY 10038-3526
United States

Tel: +1 (212) 480 1900
Fax: +1(212) 480 1328



SCOR Reinsurance Company

701, Brickell Avenue, Suite 1270
Miami, FL 33131-2800
United States

Tel.: +1 (305) 679 9951
Fax: +1 (305) 679 9963

SCOR Reinsurance Company

One Pierce Place, Suite 600
PO. Box 4049

ltasca, IL 60143-4049
United States

Tel: +1 (630) 775 7300
Fax: +1 (630) 775 0846

Australia

SCOR Reinsurance
Asia-Pacific Pte. Ltd

Australian Branch, c/o ReCentre
Level 21, Australia Square

264, George Street

GPO Box 3973

Sydney NSW 2001

Australia

Tel: +612 9274 3000
Fax: +612 9274 3033

China

SCOR Beijing
Representative Office

Unit 3712, China World Tower 1
No. 1, Jian Guo Men Wai Avenue
Pekin, 100004

China

Tel.: +86 (0) 1 10 6505 5264
Fax: +86 (0) 1 10 6505 5239

Corea

SCOR Reinsurance

Asia Pacific Pte. Ltd
Korean Branch

25" Floor, Taepyungro Building,
# 310 Taepyung-Ro 2 GA
Chung-Gu 100-767, Séoul
Corea del Sur

Tel.: +82 (0) 2 779 7267

Fax: +82 (0) 2 779 3137

Hong Kong

SCOR Reinsurance Co.
(Asia) Ltd

1603-06 Shui On Centre
6-8 Harbour Road

Wanchai

Hong Kong

Tel.: +852 2864 3535

Fax: +8b52 2865 3413

India

SCOR India

c/o0 DBS Business Center

2" floor, Raheja Chambers
Free Press Journal Road, 213
Nariman point

Mumbai 400021

India

Tel: +91 44 4500 8084

Japon

SCOR Services Japan Co. Ltd

3F, Kioicho Bldg

3-12, Kioi-cho, Chiyoda-ku
Tokyo 102-0094

Japon

Tel.: +81 (0) 3 3222 0721
Fax: +81 (0) 3 3222 0724

Malasia

Management Office

Suite 7, 3 Floor
Wisma Wong Wo Lo
Jalan Tun Mustapha
87000 Labuan . T.
Malasia

Tel.: +60 87 422 004
Fax: +60 87 422 005

SCOR Switzerland Ltd
Regional Reinsurance
Branch Office

Kuala Lumpur Marketing Office
Suite 4702, Level 47

Letter Box No. 110

Menara AmBank

No. 8, Jalan Yap Kwan Seng
50450 Kuala Lumpur

Malasia

Tel.: +603 2070 39 33
Fax: +603 2070 38 08

Singapur

SCOR Reinsurance
Asia-Pacific Pte Ltd

143, Cecil Street

# 20-01 GB Building
Singapour 069542
Singapur

Tel.: +65 6416 8900
Fax: +65 6416 8999
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GLOSARIO Y AGENDA DE DIRECCIONES

Agenda de direcciones

EMEA

(’Europa, Medio y Préximo Oriente,
Africa)

Africa del Sur

SCOR Giobal

South Africa (pty) Ltd
2n Floor, West Tower
Maude Street

Nelson Mandela Square
Sandton 2196

Africa del Sur

Tel: +27 (0)11 881 5584
Fax: +27 (0)11 881 5611

Alemania

SCOR Global P&C
Deutschland

Niederlassung der
SCOR Global P&C SE
Spichernstr. 77
50672 Cologne
Alemania

Tel: +49 221 65034-6
Fax: +49 221 65034-888

Espana

SCOR Global P&C
Ibérica Sucursal
Avenida Europa, 19
Edificio II- 3°

28224 Pozuelo de Alarcon
Madrid

Espafia

Tel.: +34 91 799 1930
Fax: +34 91 351 7044

90

Gran Bretana

SCOR UK Company Ltd

London Underwriting Centre

3 Minster Court - Mincing Lane
Londres EC3R 7DD

Gran Bretafa

Tel.: +44 (0) 20 7375 9400
Fax: +44 (0) 20 7256 3092

Italia

SCOR ltalia Riassicurazioni

Via della Moscova, 3
20121 Milan
[talia

Tel.: +39 02 6559 1000
Fax: +39 02 2900 4650

Rusia

SCOR Moscou

10 Nikolskaya Street
Office center - 3 Floor
109012 Moscou

Rusia

Tel.: +7 (495) 660 9386
Tel.: +7 (495) 660 9387
Fax: +7 (495) 660 9365

Suiza

SCOR Switzerland Ltd

General Guisan-Quai 26
PO. Box

8022 Zurich

Suisse

Tel: +41 44 639 9393
Fax: +41 44 639 9090

SCOR Global P&C

Zweigniederlassung Winterthur

Agriculture Department
Obergasse 19

8400 Winterthur
Suisse

Tel: +41 (0)52 264 00 40
Fax: +41 (0)52 264 00 50
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Sw@lobal Life

Immeuble SCOR

1, avenue du Général de Gaulle
92074 Paris La Défense Cedex
France

Tel: +33 (0)1 46 98 70 00
Fax: +33 (0)1 46 98 78 44

E-mail : life@scor.com

Américas

Barbados

SCOR Gilobal Life
Reinsurance Ltd

Golden Anchorage Complex
First floor

Sunset Crest

Saint James - BB204046
Barbados

Tel: +1 246 432 6467
Fax: +1 246 432 0297

Canada

SCOR Global Life
Canada - Main office

1250 Boulevard René Lévesque Ouest
Bureau 4510

Montréal - Québec H3B 4W8

Canada

Tel: +1 (514) 933 6994

Fax: +1(514) 933 6435

Wats 1-888-SCOR VIE
E-mail : cavie@scor.com



SCOR Gilobal Life Canada
Representative office

BCE Place, TD Canada Trust Tower
161 Bay Street, Suite 5100
Toronto, Ontario M5J 251

Canada

Tel: +1(416) 304 6536
Fax: +1 (416) 304 6574

E-mail : cavie@scor.com

Chile

SCOR Global Life Chile Ltda.

Edificio Manantiales

Avenida Isidora Goyenechea 3120
Oficina 8B, Piso 8

7550083

Las Condes

Santiago

Chile

Tel.: + 562 334 9940

Fax: + 562 334 3476

E-mail : cl@scor.com

Estados Unidos

SCOR Gilobal Life
Representative Office
for Latin America

Business Unit 1

800 Douglas Road, Suite 930
Coral Gables, FL 33134
Estados Unidos

Tel: +1 305 648 0348
Fax: +1 305 648 0343

SCOR Global Life

3900 Dallas Parkway, Suite 200
Plano, TX 75093
Estados Unidos

Tel.: +1 (469) 246 9500

Fax: +1 (469) 246 9535
Toll Free : 888 795 7267

China

SCOR Giobal Life Beijing

Representative Office

Unit 1220, World Trade Centre Tower 1,
No. 1 Jian Guo Men Wai Avenue

Pekin, 100004
China

Tel.: +86 10 65605 5238
Fax: +86 10 6505 5239

Corea

SCOR Reinsurance
Asia Pacific Pte. Ltd.
Korean Branch

25" Floor, Taepyungro Building

#310 Taepyung-Ro 2 GA
Chung-Gu 100-767 - Séoul
Corea del Sur

Tel.: +82 (0) 2 779 7267
Fax: +82 (0) 2 779 3177

E-mail : ko@scor.com

India

SCOR India

c/o0 DBS Business Center
2 Floor, Raheja Chambers
Free Press Journal Road,
213, Nariman Point
Mumbai 400021

India

Tel.: +91 22 56309200

E-mail : in@scor.com

Japon

SCOR Services Japan Co. Ltd.

3F, Kioicho Bldg.

3-12 Kioi-cho, Chiyoda-ku
Tokyo 102-0094

Japan

Tel: +81 (0) 3 3222 0721
Fax: +81 (0) 3 3222 0724

E-mail : jp@scor.com

Singapur

SCOR Gilobal Life

143 Cecil Street
#22-04 GB Building
Singapour 069542
Tel.: +65 6309 9450
Fax: +65 6220 1202

E-mail : scorvie@scor.com.sg

Taiwan

SCOR Gilobal Life Taipei
Representative Office

Room 127, 17F/B No. 167

Tun Hwa North Road

Taipei 105

Taiwan

Tel.: +886 2 2717 1999 ext 1271
Fax: +886 2 2713 0613

Tailandia

Representation SCOR Global
Life c/o THAI Re Life
Assurance Co. Ltd.

223/1 Soi Ruamruedee, Wireless Road

Lumpinee, Phathumwan -
Bangkok 10330
Tailandia

Tel.: +66 (0) 2 256 6822
Fax: +66 (0) 2 252 6828
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EMEA

(’Europa, Medio y Préximo Oriente,
Africa)

Alemania

SCOR Global Life Deutschland
Niederlassung der
SCOR Global Life SE

Im Mediapark 8 a
50670 Cologne
Alemania

Tel: +49 221 589 00 O
Fax: +49 221589 005 117

Austria

SCOR Global Life SE
Niederlassung Wien

Julius-Raab-Platz 4/3A
1010 Vienne
Austria

Tel: +43 1 5122771-100
Fax: +43 1 5122771-111

Bélgica

SCOR Services Belux

Boulevard Brand Whitlock, 87
1200 Bruxelles

Bélgica

Tel.: +32 (0) 2 740 25 65
Fax: +32 (0) 2 740 25 69

E-mail : belux@scor.com

Espana

SCOR Global Life
Ibérica Sucursal

P° de la Castellana, 135
Planta 13 A

28046 Madrid

Espafa

Tel: +34 91 449 0810
Fax: +34 91 449 0824

E-mail : es@scor.com

Gran Bretana

SCOR Global Life
Reinsurance UK Ltd.

130 Fenchurch Street
Londres EC3M 5DJ
Gran Bretafia

Tel.: +44 207 173 3200
Fax: +44 207 173 3201

Irlanda

SCOR Gilobal Life
Reinsurance Ireland Ltd.

36 Lower Baggot Street
Dublin 2

Irlanda

Tel.: +3563 16 14 51 51

Fax: +353 16 14 72 40

Israel

Tel-Aviv INREC Ltd.
(Liaison Office)

7, Rival Street

Tel-Aviv 67778

Israel

Tel: +972 3 6 88 37 22
Fax: +972 3 6 88 37 25

E-mail: life@scor.com
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ltalia

SCOR Gilobal Life SE

Rappresentanza Generale per ['ltalia
Via della Moscova, 3

20121 Milan

[talia

Tel.: +39 02 6559 1000

Fax: +39 02 2900 4650

E-mail : it@scor.com

Suecia

Sweden Reinsurance Co. Ltd
Member of the SCOR Global
Life Group

Drottninggatan 82

11136 Stockholm

Suecia

Tel.: +46 8 440 82 68
Fax: +46 8 440 82 72

Suiza

SCOR Global Life
Reinsurance Switzerland Ltd.
Industriestrasse 18

6304 Zug

Suiza

Tel: +41 417 26 4900
Fax: +41 417 26 4919



SCOR

Sociedad Europea
con capital de EUR 1 439 335 470,20
RCS Nanterre B 562 033 357

Sede social
1, avenue du Général de Gaulle
92800 Puteaux - France

Direccion Postal
1, avenue du Général de Gaulle

92074 Paris La Défense Cedex - France

Teléfono: +33 (0) 1 46 98 70 00
Fax: +33 (0) 1 47 67 04 09

www.scor.com
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