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SYNTHESE

INTRODUCTION

Le présent Rapport sur la solvabilité et la situation financiere (Solvency and Financial Condition Report, SFCR)
de SCOR Europe SE (ci-aprés « SCOR Europe » ou la « Société »), réunit des informations relatives a SCOR Europe et
a sa solvabilit¢ au 31 décembre 2019. |l a été préparé conformément a la réglementation Solvabilité Il (Directive
2009/138/CE du Parlement européen et du Conseil du 25 novembre 2009), au Réglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014 complétant la Directive, et aux Orientations sur la communication d’informations et les
informations a destination du public EIOPA-B0S-15/109. Les annexes au SFCR reprennent les informations financiéres
clés au format standard des modéles de déclaration quantitative (ci-aprés « QRT ») de Solvabilité Il a destination du
public.

Le SFCR de SCOR Europe, consultable a I'adresse www.scor.com, a été déposé auprés de I'Autorité de Contréle
Prudentiel et de Résolution (ACPR).

Le Rapport sur la solvabilité et la situation financiére est composé des chapitres suivants :
A. Activités et résultats
B. Systéme de gouvernance
C. Profil de risque
D. Valorisation a des fins de solvabilité
E. Gestion du capital.

Pour une meilleure lisibilité, dans les informations descriptives, les chiffres sont présentés en millions, dans la monnaie
concernée. Dans le reste du rapport, les chiffres des tableaux sont présentés en milliers de la devise concernée,
conformément au Réglement délégué. Ce rapport est disponible en anglais et en frangais.

Le rapport renvoie a des informations complémentaires issues des documents suivant, librement accessibles :
B |e Document d’Enregistrement Universel 2019 de SCOR SE (ci-aprés « Document d’Enregistrement
Universel 2019 »), y compris les états financiers consolidés du groupe SCOR et les états financiers non

consolidés de SCOR SE, déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers (AMF) et disponible sur le site
Internet de SCOR a I'adresse suivante : www.scor.com/fr/informations-financieres ;

le SFCR du Groupe SCOR, disponible sur le site Internet www.scor.com ;

le nouveau plan stratégique de SCOR, « Quantum Leap », couvrant la période de du 1° juillet 2019 au
31 décembre 2021, disponible sur le site Internet https://www.scor.com/fr/medias/actualites-communiques-de-
presse/scor-lance-son-nouveau-plan-strategique-quantum-leap.

SCOR Europe
Activités et résultats

SCOR Europe SE, filiale détenue a 100 % par SCOR SE, souscrit, depuis le 1¢" janvier 2019, 'ensemble des affaires,
nouvelles et renouvelées, relatives a des risques situés au sein de I'EEE, qui ne pourront plus étre acceptées par SCOR
UK Company Ltd. apres la date effective du Brexit. SCOR Europe SE a repris également tous les engagements issus
des polices précédemment émises par SCOR UK Company Ltd. dans le cas ou cette derniére ne pourrait plus les honorer
a la suite du Brexit, dont les modalités sont encore incertaines a ce stade.

SCOR Europe fait partie du groupe SCOR, qui est le quatriéme plus grand réassureur' au monde et compte plus de
4 000 clients. Le Groupe est organisé autour de trois grandes plates-formes régionales, ou plates-formes de gestion
principales (les « Hubs ») : le Hub de la région EMEA, le Hub de la région Amérique et le Hub de la région Asie-Pacifique.

SCOR Europe exerce ses activités comme une compagnie d’assurance ayant des branches d’activités diversifiées
situées dans I'Espace économique européen (EEE).

En matiére de solvabilité, SCOR Europe est régie par la Directive européenne « Solvabilité Il » applicable depuis le
1¢ janvier 2016 a la suite de sa transposition en droit national au cours des derniéres années au sein de toutes les
juridictions européennes concernées.

SCOR Europe est soumise a la surveillance de la principale autorité du secteur des assurances frangais, I'Autorité de
Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR), qui posséde un pouvoir de surveillance.

Le portefeuille d’activités de SCOR Europe, qui bénéficie d’'une bonne couverture géographique, assure les risques au
plan mondial depuis ses principales implantations en Europe continentale.

1 En primes de réassurance nettes émises, source : « AM Best Special Report Global Reinsurance 2019 »
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La position de solvabilité réglementaire de SCOR Europe est évaluée a I'aide de la formule standard de Solvabilité I1.

SCOR Europe SE
en milliers EUR 31 décembre 2019

Fonds propres éligibles (EOF) 8724
Capital de solvabilité requis (SCR) 7874
Minimum de capital requis (MCR) 3700
Ratio de solvabilité 111 %
Primes brutes émises 171 900

Les fonds propres éligibles de SCOR Europe se composent de fonds propres a 86% de niveau 1 et 14% de niveau 3
selon Solvabilité Il au 31 décembre 2019

Conformément aux exigences réglementaires, ce rapport se concentre sur les développements de I'exercice financier se
terminant le 31 décembre 2019. Depuis début 2020, le nouveau virus Covid-19 s’est propagé dans le monde entier. Le
11 mars 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé a déclaré que I'épidémie de Covid-19 était une pandémie mondiale.
Pour une mise a jour au moment de la publication de ce rapport, veuillez consulter la section A.5 — Autres informations.

Systéme de gouvernance

SCOR Europe est une société européenne (Societas Europaea) immatriculée au Registre du commerce et des sociétés
de Paris sous le numéro 840 024 509 RCS Paris, dont le siege est situé 5, avenue Kléber, 75116 Paris.

Le Conseil d’administration de SCOR Europe vise un cadre de gouvernance d'un niveau aussi élevé que possible et
s’aligne étroitement sur les structures et le cadre établis au sein du groupe SCOR.

Profil de risque

SCOR Europe procéde régulierement a des revues des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur
son activité, sa situation financiére ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs) et considere qu’il n’existe
pas d’autres risques significatifs que ceux présentés dans le chapitre Profil de risque du présent rapport.

SCOR Europe a identifié les catégories de risques suivantes :

B risques de souscription liés aux activités d’assurance P&C, qui consistent en ce que le montant réel des sinistres
et des indemnités ou la cadence de paiement de ceux-ci différent des estimations ;

B risques de marché, qui correspondent au risque de fluctuation de la juste valeur ou des flux de trésorerie futurs
d’un instrument financier du fait des variations des valeurs de marché ou de I'environnement macroéconomique ;

B risques de crédit, qui correspondent au risque de perte résultant d’'une modification inattendue de la situation
financiére d’'une contrepartie ;

B risques de liquidité, qui surviennent lorsque les liquidités du Groupe ne suffisent plus a couvrir les besoins de
liquidité ;
risques opérationnels, qui sont inhérents a toute activité ;

risques stratégiques, qui peuvent soit étre induits par la stratégie elle-méme, soit par des facteurs externes, soit,
enfin, par des facteurs internes.

Tous les risques décrits dans le chapitre Profil de risque sont gérés a travers un certain nombre de dispositifs au sein du
cadre de gestion des risques appelé « cadre ERM » (Enterprise Risk Management).

Valorisation a des fins de solvabilité

Selon la directive Solvabilité 1, SCOR Europe est tenue de produire un bilan prudentiel (ci-aprés « bilan économique »)
représentant une vision de marché de ses actifs et passifs a la cléture. Aux termes de la directive Solvabilité Il, le bilan
économique doit inclure des actifs valorisés au montant pour lequel ils pourraient étre échangés dans le cadre d’'une
transaction conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes, et les
passifs valorisés au montant pour lequel ils pourraient étre transférés ou réglés dans le cadre d’une transaction conclue,
dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes. En outre, les passifs ne sont
pas ajustés au titre de la qualité de crédit de I'entité présentant les états financiers.

Les principes de valorisation appliqués pour I'établissement du bilan économique, y compris les différences entre les
principes de valorisation et ceux adoptés pour les états financiers sont présentés au Chapitre D — Valorisation a des fins
de solvabilité du présent rapport.

Dans le bilan économique, les actifs et les passifs liés aux contrats en vigueur sont enregistrés a la valeur de marché qui
correspond a la valorisation a des fins de solvabilité. Au 31 décembre 2019, le bilan économique de SCOR Europe a été
préparé selon I'hypothése de la continuité d’exploitation de la Société, en adéquation avec la préparation des états
financiers. SCOR Europe prépare des états financiers conformément aux Normes internationales d’information financiere
(IFRS) telles qu’adoptées par I'Union européenne.
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Dans le cadre de la préparation du bilan économique, le management est amené a formuler des jugements, a retenir des
hypotheses et a faire des estimations qui ont une incidence sur les montants publiés des actifs et des passifs ainsi que
sur les informations présentées. Le management revoit périodiquement ses hypothéses et ses estimations sur la base
de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs. Les résultats réels peuvent se révéler sensiblement
différents des estimations faites et des hypothéses retenues. Les principales rubriques des états financiers pour
lesquelles SCOR Europe recourt a des estimations et des hypothéses sont les provisions de réassurance, les créances
et les passifs d’assurance, la juste valeur et la dépréciation des instruments financiers, et les impots différés.

Gestion du capital

La gestion du capital est au cceur de la stratégie de SCOR Europe. La Société se donne pour objectif de gérer son capital
de maniére a maximiser sa rentabilité tout en maintenant son objectif de solvabilité, conformément a sa stratégie de
risque/rendement définie dans le plan stratégique « Quantum Leap » de SCOR.
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A.ACTIVITES ET RESULTATS
A.1 Activités

A.1.1 PRESENTATION DE SCOR EUROPE

A.1.1.1 RAISON SOCIALE ET FORME JURIDIQUE
SCOR Europe SE (ci-aprés « SCOR Europe » ou « la Société ») est une société européenne d’assurance.

Siége social et coordonnées

5 avenue Kléber

75016 PARIS

Tél.: +33 (0) 1 58 44 70 00

Fax:+33 (0) 1 58 44 85 00

WWW.scor.com

E-mail : scor@scor.com

A.1.1.2 AUTORITES DE CONTROLE DE SCOR EUROPE ET DU GROUPE SCOR

L’Autorité de régulation principale de SCOR Europe est I'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR).
SCOR Europe fait partie du groupe SCOR SE (ci-apres le « groupe SCOR », ou le « Groupe »).

Les principaux régulateurs du Groupe en France sont I'Autorité des marchés financiers (AMF), qui est l'autorité de
régulation des marchés financiers frangais, et ’TACPR , qui est I'autorité de régulation frangaise en matiere d’assurance.

Nom de l'autorité de controle Coordonnées Entités concernées

Autorité de Controéle Prudentiel et de
Résolution
Autorité de Controle Prudentiel et de 4 Place de Budapest

Résolution (ACPR) SCOR SE

CS 92459
75436 Paris Cedex 09

A.1.1.3 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes de SCOR Europe sont :
Nom

MAZARS

Représenté par Messieurs Jean-Claude Pauly et
Guillaume Wadoux

Tour Exaltis — 61, rue Henri Regnault
92075 Paris-La Défense cedex, France
CRCC de Versailles

A.1.1.4 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

SCOR SE est la société mére de SCOR Europe SE (qu’elle détient et contrdle a 100 %). SCOR SE est domiciliée en
France.

A.1.1.5 STRUCTURE JURIDIQUE ET ORGANISATIONNELLE DE SCOR EUROPE

Structure organisationnelle du Groupe et présentation de ses sociétés opérationnelles
SCOR SE, société mére du Groupe, est domiciliée en France. SCOR SE et ses filiales consolidées, qui forment le
quatrieme plus grand réassureur au monde, est cotée sur le marché réglementé d’Euronext Paris.

Le Groupe s’appuie sur trois moteurs : SCOR Global Life, SCOR Global P&C et SCOR Global Investments. La
mobilisation des compétences et des expertises, I'équilibre entre les équipes des différentes entités du Groupe, I'efficacité
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opérationnelle, la simplicité des structures et la clarté des lignes de reporting sont les principes qui ont guidé les choix
d’organisation du Groupe.

SCOR Global P&C, la business unit Non-Vie du Groupe, conduit ses activités dans le monde entier a travers la principale
société de réassurance mondiale du Groupe (SCOR SE), ses filiales et succursales d’assurance et de réassurance dans
la région EMEA (y compris en Espagne, en ltalie, en Suisse, au Royaume-Uni, en Allemagne, en Afrique du Sud et en
Russie) dans la région des Amériques, et dans la région APAC (y compris en Australie, en Chine, en Inde, en Corée du
Sud, a Hong Kong et a Singapour).

SCOR Global Life, la business unit Vie du Groupe, conduit ses activités dans le monde entier a travers les principales
sociétés de réassurance mondiale du Groupe (SCOR SE), ses filiales et succursales d’assurance et de réassurance dans
la région EMEA (y compris en Allemagne, au Royaume-Uni, en Irlande, en ltalie, en Espagne, en Suisse, aux Pays-Bas,
en Suéde, en Belgique, en Russie et en Afrique du Sud) dans la région des Amériques (y compris au Canada, aux Etats-
Unis et en Amérique Latine) et dans la région APAC (y compris en Australie, en Nouvelle-Zélande, en Chine, a Hong
Kong, au Japon, a Singapour, en Malaisie, en Corée du Sud et en Inde). Ses activités de solutions de distribution de
réassurance sont menées par une filiale spécialisée de SCOR SE.

SCOR Global Investments, la troisieme business unit du Groupe, a vocation a assurer la gestion du portefeuille
d’investissements des entités juridiques du Groupe. Elle est composée du Group Investment Office et d'une société de
gestion agréée par 'AMF, SCOR Investment Partners SE. Le Group Investment Office a en charge les interactions entre
le groupe SCOR et SCOR Investment Partners dans le cadre de la gestion de I'appétence au risque, du suivi des risques
liés aux investissements et de la définition des critéres d’'investissement. SCOR Investment Partners gére directement
les actifs de nombreuses entités du Groupe et gére également des fonds pour le compte du Groupe et de clients tiers.

Les filiales, succursales et bureaux du Groupe sont connectés par I'intermédiaire d’'un réseau central de logiciels et de
plates-formes d’échange de données permettant un acces local aux analyses centralisées des risques, aux bases de
données de souscription ou de prix, et donnant accés aux informations relatives aux marchés locaux qui peuvent étre
ainsi partagées entre les filiales, succursales et bureaux du Groupe. De plus, grace a des échanges de collaborateurs
entre le siege du Groupe a Paris et ses filiales et succursales a I'étranger, le Groupe encourage les échanges
d’expérience entre les souscripteurs, les actuaires, les modélisateurs, les experts sinistres et le controle des risques sur
les différents marchés géographiques et les différentes branches d’activités.

SCOR SE détient ses filiales opérationnelles a 100 %.

SCOR SE octroie également des préts a ses filiales et émet des garanties en leur faveur afin de leur permettre de
souscrire dans des conditions favorables, notamment en les faisant bénéficier de ses notations financiéres. SCOR SE
fournit aux filiales du Groupe un support actuariel, comptable, juridique, administratif, en matiére de réseaux, d’audit
interne, d’investissement, et de ressources humaines. Enfin, SCOR SE exerce au besoin un rble de rétrocessionnaire
vis-a-vis de ses filiales opérationnelles a travers des traités proportionnels et non proportionnels renouvelés annuellement
qui constituent I'instrument de pilotage interne au Groupe par I'allocation annuelle de capital aux filiales opérationnelles
en fonction de la rentabilité attendue de leur souscription.

Structure juridique et organisationnelle de SCOR Europe SE

~

SCOR SE (France)

SCOR Europe SE
(France)

SCOR Europe SE
UK branch
\ (UK) )
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A.1.2 PRESENTATION DE L’ACTIVITE

A.1.2.1 BRANCHES D’ACTIVITES ET ZONES GEOGRAPHIQUES

La Société souscrit des contrats principalement dans le segment des Grands Risques d’Entreprises et des secteurs de
I'aviation et de I'espace. SCOR Europe dispose d’'un portefeuille d’activité diversifi€ (dommages, énergie, construction
(« Engineering »), responsabilité, offshore, aviation, espace). Le portefeuille d’activitts de SCOR Europe par secteur
géographique assure les risques au plan mondial depuis les principales implantations en Europe continentale.

BRANCHES D’ACTIVITES SELON SOLVABILITE Il

Selon Solvabilité II, les engagements d’assurance et de réassurance sont analysés par lignes d’activités spécifiquement
définies.
Les principales branches d’activité de SCOR Europe sont les suivantes :
B Construction et dommages aux biens
Dommages énergie
Responsabilité civile et garanties financiéres
Transport (« Marine »)

Aérospatial

Pour plus d'informations sur les résultats de souscription de SCOR Europe par branches d’activités telles que
déterminées par Solvabilité I, se référer a la Section A.2 — Résultats de souscription.

A.1.2.2 ACTIVITES ET AUTRES EVENEMENTS NOTABLES SUR LA PERIODE

Premiére année d’activité et création d’une succursale au Royaume-Uni
SCOR Europe SE a démarré ses activités le 1er janvier 2019.

SCOR Europe a obtenu le passeport européen lui permettant d’exercer en libre prestation de services dans tous les pays
de 'Espace économique européen, et lui conférant la liberté d’établissement au Royaume-Uni ou la Société a créé une
succursale qui, a compter du 1er janvier 2020, assumera les risques situés en dehors de ’'Espace économique européen.

Cette succursale a été déclarée au « Temporary Permissions Regime » (un régime d’autorisation temporaire spécifique
mis en place par le gouvernement du Royaume-Uni pour les entités de 'Espace économique européen exergant déja
des activités au Royaume-Uni via un passeport européen), ce qui lui permet de poursuivre ses activités sur le territoire
britannique pendant un certain temps aprés Brexit, jusqu’a obtention de I'agrément requis par l'autorité de contrdle
compétente sur le territoire.

Transfert des engagements de SCOR UK Company Ltd. a SCOR Europe SE

Afin d’assurer la continuité des services pour ses clients dans I'hypothése d’'un Brexit sans accord, SCOR Europe SE a
repris, courant 2019, les engagements découlant des polices précédemment émises par SCOR UK Company Ltd, sous
réserve de I'accord des clients.

Le montant des positions nettes au bilan transférées a SCOR Europe SE s’éléve a 48,9 millions EUR.

Un contrat de rétrocession de 100 % de ces contrats a été conclu par SCOR Europe SE et SCOR UK Company Ltd afin
d’atténuer I'impact sur leurs bilans respectifs.

Augmentation de capital

Afin de se conformer aux exigences réglementaires de solvabilité, la Société a procédé a deux augmentations de capital
au cours de I'exercice 2019 : la premiere, le 4 novembre 2019, d’'un montant de 2 700 000 euros, par la création et
I'’émission de 2 700 000 actions nouvelles d’'une valeur nominale unitaire de 1 euro, et la seconde, le 30 décembre 2019,
d’'un montant de 7 000 000 euros, par la création et I'émission de 7 000 000 d’actions nouvelles d’'une valeur nominale
unitaire de 1 euro.

Le capital social de SCOR Europe SE s’éleve a 14 700 000 EUR au 31 décembre 2019.
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A.2 Résultats de souscription

A.2.1 RESULTATS DE SOUSCRIPTION PAR BRANCHE D’ACTIVITES

SCOR Europe SE Au 31 décembre 2019

Référentiel comptable frangais Résultat technique Charges de Résultat net de
en milliers EUR net gestion souscription
Assurance maritime, aérienne et transport 2943 (2 430) 513
Assurance incendie et autres dommages aux biens 2516 (2 002) 514
Assurance de responsabilité civile générale 811 (579) 232
Assurance crédit et cautionnement - - -
Réassurance responsabilité non proportionnelle 200 (120) 79
Réassurance maritime, aérienne et transport non 35 (33) 2
Réassurance dommages non proportionnelle 203 (145) 58
Autre - (1144) (1.144)
Total 6 708 (6 454) 255

Le résultat technique net de SCOR Europe s’éléve a 6,7 millions EUR au 31 décembre 2019.

A.2.2 RESULTAT DE SOUSCRIPTION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En 2019, 89 % des primes brutes émises de SCOR Europe ont été générées en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique
(EMEA), 6 % en Amériques et 5 % en Asie.

Le tableau suivant présente la répartition des résultats de souscription par zone géographique.

SCOR Europe SE Au 31 décembre 2019

Référentiel comptable francgais -
en milliers EUR EMEA Amériques Asie-Pacifique Total
Primes brutes émises 153 108 10 177 8615 171 900
Résultat technique net’ 6 387 182 140 6 708
Charges de gestion? (6 123) (240) (91) (6 454)
Résultat net de souscription 264 (58) 49 255

' Dans le résultat technique net, les charges de réajustement des sinistres non imputés (ULAE) sont reclassées de sinistres en charges.

2 Comprend I'ensemble des frais de gestion.
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A.3 Reésultats des investissements

A.3.1 PRODUITS ET CHARGES DES INVESTISSEMENTS

SCOR Europe est pleinement intégrée au processus de gestion des investissements du groupe SCOR. Se référer a la
Section A.3 — Résultats des investissements du SFCR du groupe SCOR sur la page Internet www.scor.com.

A.3.1.1 PRODUITS ET CHARGES DES INVESTISSEMENTS PAR CLASSE D’ACTIFS

Le positionnement du portefeuille de SCOR Europe est averse au risque en raison d’une décision de la Société de se
concentrer sur les risques de souscription et de limiter les autres risques tels que le risque de marché. Le portefeuille
d’actifs est principalement investi dans des obligations d’entreprises, des obligations d’Etat et des obligations garanties.
La duration du portefeuille obligataire est d’environ 3,6 ans et la notation moyenne est de « A+ ».

SCOR Europe SE

Référentiel comptable francais
en milliers EUR

Revenus des titres
Revenus des autres investissements
Autres produits -

Profits sur réalisation 205
Total produits des investissements 257
Frais de gestion et frais financiers (19)
Autres charges des investissements -
Pertes sur réalisation (224)
Total charges des investissements 244

Le total du produit des investissements net des frais de gestion s’établit a 13 000 euros au 31 décembre 2019.

Cette année, I'effet de change s’établit a 9 000 euros. SCOR Europe a appliqué le processus du Groupe consistant a
couvrir les déséquilibres de change significatifs chaque trimestre (se référer a la Section C.3.2.3 - Gestion des risques
de change.

A.3.2 GAINS ET PERTES SUR INVESTISSEMENTS COMPTABILISES DANS LES CAPITAUX PROPRES

Non applicable a SCOR Europe selon le référentiel comptable frangais.

A.3.3 INVESTISSEMENTS TITRISES

Non applicable a SCOR Europe.

A.4 Résultats des autres activités

SCOR Europe n’a enregistré au cours de la période concernée aucun produit ou charge significatifs, autres que les
produits présentés aux Sections A.2 — Résultats de souscription et A.3 — Résultats des investissements.

A.5 Autres informations

MISE A JOUR PANDEMIE COVID-19

En un demi-siécle, SCOR a bati une réputation d’entreprise qui est présente aux cotés de ses clients, de ses
collaborateurs et de 'ensemble de ses parties prenantes dans les moments les plus difficiles. C’est encore le cas dans
la période de crise inédite a laquelle nous sommes confrontés aujourd’hui. Le 11 mars 2020, I'Organisation Mondiale de
la Santé a annoncé que le Covid-19 pouvait étre qualifié de pandémie mondiale. Les résultats du premier trimestre 2020
du groupe SCOR ne sont pas particulierement impactés par la pandémie de Covid-19 et la crise économique et financiére
qui 'accompagne, mais cet événement est toujours en cours, et il est impossible a ce stade d’évaluer précisément les
conséquences de cette crise pour le reste de I'exercice, en raison de l'incertitude trés forte pesant d’une part tant sur
'ampleur que sur la durée de la pandémie et de ses multiples conséquences sociales, économiques et financiéres, et
d’autre part sur les effets possibles des mesures gouvernementales déja prises et a venir. SCOR pourrait observer en
2020 une augmentation de la sinistralité tant en réassurance vie qu’en réassurance de dommages et de responsabilités,
ainsi qu'une hausse des dépréciations d’actifs.
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En cette période de crise, nous faisons tout notre possible pour soutenir nos partenaires commerciaux, nos collaborateurs
et les populations locales dans les endroits ou nous sommes présents a travers le monde, tout en assurant efficacement
la continuité des opérations du Groupe.

SCOR met tout en ceuvre pour contribuer a enrayer la propagation de la pandémie de Covid-19. D’abord au sein de
I'entreprise. Protéger activement la santé des collaborateurs et de leurs proches est notre priorité absolue. C’est la raison
pour laquelle nous avons adopté de maniére anticipée des mesures de prévention strictes, jusqu’a la pleine activation du
Plan de Continuité d’Activité, avec le recours au télétravail dans tous les bureaux du Groupe, avant méme I'adoption de
mesures de confinement et de « distanciation sociale » dans la plupart des pays. Mais aussi en dehors de I'entreprise.
C’est dans cette optique que SCOR a lancé un appel a la mobilisation avec la campagne « Spread knowledge, not the
virus » (« Propagez I'information, pas le virus »), qui explique I'importance des mesures de confinement strictes pour
combattre la pandémie et appelle chacun a contribuer a la lutte contre sa propagation. Le Groupe partage également ses
connaissances sur I'évolution du phénoméne pandémique, notamment en publiant des données statistiques
épidémiologiques de maniére réguliére.

La résilience des capacités opérationnelles de SCOR, qui s’appuie sur des systémes et applications informatiques
performants, permet au Groupe de continuer a servir ses clients en cette période de crise et notamment a répondre sans
délai a leurs besoins de réassurance

Les gouvernements et les banques centrales ont réagi a la pandémie de coronavirus, respectivement par des mesures
de confinement et de relance budgétaire et par des politiques monétaires visant a soutenir les marchés financiers et a
apaiser les craintes d’'une pénurie de liquidités. Les effets de ces mesures gagneront en visibilité au fur et a mesure de
leur mise en ceuvre.

Il est impossible, a ce stade, étant donné le degré d’incertitude lié a I'ampleur et la durée de la pandémie COVID-19, et
les effets possibles des actions a venir des gouvernements, de calculer ou évaluer précisément I'impact potentiel de la
crise COVID-19 sur I'activité et les résultats de SCOR Europe. Pour plus d’informations sur I'impact du COVID-19, se
référer a la Section A.5 — Autres informations du SFCR du groupe SCOR sur la page Internet www.scor.com.
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B.SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1 Informations générales sur le systeme de
gouvernance

B.1.1 PRINCIPES GENERAUX DE GOUVERNANCE

Le Conseil d’administration de SCOR Europe vise un cadre de gouvernance d'un niveau aussi élevé que possible et
s’aligne étroitement sur les structures et le cadre établis au sein du groupe SCOR.

SCOR SE donne un objectif d’excellence en matiére de gouvernance, car I'excellence contribue a la réalisation de ses
objectifs stratégiques et assure une bonne gestion des risques.
La gouvernance du groupe SCOR répond aux objectifs suivants :

B lerespect des lois en vigueur dans les pays dans lesquels il opére, et notamment, pour SCOR SE, le Code de
Commerce, le Code monétaire et financier, le Réglement général de I’Autorité des Marchés Financiers (AMF)
et le Code des assurances francais ;

B le pragmatisme, l'efficacité opérationnelle, la simplicité, qui favorisent une prise de décision rapide et efficace
et une optimisation des codts ;

B une attribution claire des roles et des responsabilités, qui transparait notamment dans les lignes de reporting et
I'attribution des responsabilités ;
une attribution équilibrée des pouvoirs ;
la promotion de la coopération, du reporting interne et de la communication des informations a tous les niveaux
concernés du Groupe ;

B des dispositifs efficaces de gestion des risques et de contrble interne s’appuyant sur I'application systématique
des politiques, des lignes directrices et des procédures, ainsi que sur des outils tels que les systemes
d’information ;
la mobilisation des compétences et de I'expertise ;

I’équilibre entre une gouvernance rigoureuse au niveau du Groupe, favorisant une vision et une gestion globales
de 'activité et de la gestion du risque, et une délégation de pouvoir aux Conseils d’administration et aux équipes
de direction locaux, permettant de prendre en compte les particularités locales ;

B une structure multicentrique, les fonctions Groupe étant dirigées et gérées depuis des localisations
géographiques autres que Paris, de maniére a profiter pleinement des compétences présentes dans les
différents sites ;

une circulation efficace de I'information de bas en haut et de haut en bas ;

SCOR Europe est une filiale a 100 % de SCOR SE et pleinement intégrée au Groupe SCOR et a la structure
organisationnelle. Pour davantage d’informations sur le groupe SCOR, se référer au SFCR du Groupe sur le
site Internet www.scor.com.

B.1.2 STRUCTURE JURIDIQUE ET ORGANISATION FONCTIONNELLE DE SCOR EUROPE

Structure juridique de la Société

SCOR Europe (la Société) est une société européenne (Societas Europaea) constituée en France, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 840 024 509, dont le siége est situé 5, avenue Kléber,
75116 Paris.

En conséquence, SCOR Europe, qui est soumise aux lois et aux réglementations frangaises (notamment, sans caractéere
limitatif, le Code de Commerce, le Code monétaire et financier et le Code des assurances), est soumise a la surveillance
de 'ACPR.

La Société a été autorisée par 'ACPR a réaliser des activités d’assurance Non-Vie :
B au sein de I'Union européenne (UE) en vertu de la réglementation relative au passeport européen ;
B dans d’autres pays ou I'activité de (ré)assurance n’est pas soumise a autorisation préalable.

La succursale de SCOR Europe au Royaume-Uni exerce ses activités dans le cadre de la réglementation relative au
passeport européen (situation qui pourra changer en fonction de la nature de I'accord du Brexit conclu avec 'UE).
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B.1.3 SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1.3.1 MODELE DE GOUVERNANCE DE SCOR EUROPE

Le modele de gouvernance de SCOR Europe est centré sur le Conseil d’administration, qui a le pouvoir ultime au niveau
des entités réglementées frangaises, de s’assurer que I'entreprise réglementée est gérée conformément aux principales
instructions des parties prenantes, a la stratégie approuvée par le Conseil de la Société et aux exigences légales et
réglementaires. L’autorité est exercée conjointement et solidairement par le Conseil d’administration et non par un individu
en particulier. Le Conseil d’administration élabore et met en ceuvre la stratégie, évalue et gere les résultats, établit et met
en ceuvre le cadre de contrdle interne et de gestion des risques, et veille a ce que I'entreprise soit gérée dans les limites
de 'appétence au risque qu’il a définies.

Maintien du cadre de gouvernance

Le Conseil d’administration examine le cadre de gouvernance afin de s’assurer qu'il reste efficace et conforme aux
exigences réglementaires. Cet examen comprend :

B un examen spécifique et annuel de I'efficacité ;

B un examen annuel du cadre de gouvernance par le Conseil d’administration. Ce qui lui permet de renforcer sa
confiance et de s’acquitter de son role en s’assurant de I'efficacité du cadre de gouvernance. Toute faiblesse
décelée est corrigée ;

une redéfinition du cadre si nécessaire ;

B il appartient au Conseil d’administration, grace a la méthode qu’il choisit, d’améliorer constamment le cadre de
gouvernance. Les mesures peuvent étre déléguées a un comité ou a un individu, ou exécutées par le Conseil
lui-méme ;

B la surveillance réguliére de la solidité du systeme de gouvernance.

B.1.3.2 CONSEIL D’ADMINISTRATION ET COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mission du Conseil d'administration

Selon les textes européens qui régissent les Sociétés Européennes et la loi frangaise en vigueur, la responsabilité
principale du Conseil d’administration est de fixer les orientations stratégiques de I'activité de la Société et de veiller a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite
de 'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle, par ses délibérations,
les affaires qui la concernent. Le Conseil d’administration désigne le Directeur Général et autres dirigeants effectifs de la
Société. Il regoit au moins une fois par an les titulaires de fonctions clés de SCOR Europe. Il participe a la gestion saine
et prudente de la Société. Il s’attache a promouvoir la création de valeur a long terme par la Société, en considérant les
enjeux sociaux et environnementaux de ses activités. Il propose, le cas échéant, toute évolution statutaire qu’il estime
opportune. Il examine régulierement les opportunités et les principaux risques, ainsi que les mesures prises en
conséquence. A cette fin, le Conseil d’administration regoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de
sa mission notamment de la part des dirigeants mandataires sociaux exécutifs. Le management l'informe chaque
trimestre de la situation financiére, de la trésorerie ainsi que des engagements de la Société. Conformément aux
dispositions de la loi, il arréte les comptes, propose le dividende, décide des investissements et de la politique financiére.
Le Conseil est informé de I'évolution des marchés, de I'environnement concurrentiel et des principaux enjeux y compris
dans le domaine de la responsabilité sociale et environnementale de la Société. Il valide le rapport sur I'évaluation interne
des risques et de la solvabilité (Own Risk and Solvency Assessment, « ORSA »), dont il tient compte lorsqu'’il se prononce
sur un sujet susceptible d’affecter significativement la Société. Il approuve certaines politiques, ainsi que le rapport sur la
solvabilité et la situation financiere (SFCR) et le rapport régulier au régulateur (Regular Supervisory Report, RSR) ||
procede en outre aux vérifications et contrdles qu’il juge opportuns.

Composition du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de SCOR Europe a le pouvoir ultime de s’assurer que la Société est gérée conformément
aux attentes et aux exigences de la principale partie prenante, le groupe SCOR.

SCOR Europe a déterminé que le Conseil d’administration comprend :
B e Directeur général de la business unit P&C ;
m  le Directeur Général Délégué de la business unit P&C (Président) ;
B le Directeur financier de la business unit P&C ;
B e Chief Operating Officer du groupe SCOR.

Les administrateurs apportent au Conseil d’administration des avis et des conseils d’experts dans leur domaine de
responsabilité et sont directement impliqués dans la définition des objectifs stratégiques et de I'appétence au risque.

Les administrateurs peuvent également étre investis de fonctions de direction.
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Les responsabilités collectives du Conseil d’administration sont détaillées dans les termes de référence du Conseil
d’administration de SCOR Europe.

Structure et organisation du Conseil d’administration

Les compétences, les missions et responsabilités du Conseil d’administration de la Société (ci-apres le « Conseil
d’administration ») découlent des lois et des réglementations en vigueur, des statuts de la Société et des termes de
référence du Conseil d’administration.

Comme indiqué plus précisément dans la politique sur la compétence et I'honorabilité, aucune personne ne peut étre
nommée membre du Conseil d’administration si elle ne remplit pas les conditions de compétence et d’honorabilité,
notamment :

B posséder des dipldbmes, des connaissances et une expérience professionnelles pertinents, combinant un large
éventail de compétences et une expérience permettant une gestion saine et prudente ;

B faire preuve d’honorabilité et d’'intégrité ;

avoir passé le « Test de compétence et d’honorabilité » établi et contrélé par TACPR (sur la base des éléments
suivants : formation et dipldmes ; connaissances et expérience professionnelle pertinentes).

Il appartient aux administrateurs d’élire un Président du Conseil d’administration.

Le Conseil d’'administration est chargé d’examiner la pertinence d’une structure de comités et peut créer tout comité, qu'il
soit ad hoc ou permanent, pour 'aider a préparer et a examiner certaines questions. Le Conseil d’administration nomme
et révoque les membres de ce(s) comité(s) comme il le juge approprié.

Missions du Conseil d’administration de la Société

Le Conseil d’administration est un organe collégial dont les principales missions et responsabilités impliquent :
B Stratégie et performance
- de définir les orientations des activités de la Société ;
- de s’assurer que la stratégie correspondante est mise en ceuvre dans I'ensemble de I'activité ;
- de surveiller la performance de la direction ;
- de traiter toute question liée a la performance de la Société et prendre les décisions qui s'imposent ;

- d’examiner et valider les politiques et procédures, les lignes directrices et les restrictions de pouvoir,
ainsi que les reglements émanant du groupe SCOR s'’ils s’appliquent a SCOR Europe ;

- de définir et valider les politiques relatives aux activités de SCOR Europe et contréler leur mise en
ceuvre ;

- de s’assurer que les politiques mises en ceuvre par SCOR Europe sont cohérentes avec les politiques
du groupe SCOR ;

B Missions et responsabilités découlant de la réglementation Solvabilité Il et des lignes directrices de 'ACPR,
notamment, sans caractére limitatif :

- nomination et révocation des titulaires de fonctions clés ;

- maintien d’'un systéme de contrdle interne sain — un élément clé de la gouvernance ;
- validation du SFCR et du RSR avant leur présentation a ’ACPR ;

- validation du rapport ORSA avant sa présentation a 'ACPR.

B Examen et validation des pouvoirs délégués a des personnes particulieres sur une base annuelle afin de
s’assurer qu’ils restent appropriés pour SCOR Europe.

®  Conformité et environnement juridique

- surveiller le respect des lois, réglementations et dispositions administratives, notamment celles
adoptées en vertu de la directive Solvabilité Il ;

- surveiller les impacts éventuels des évolutions de I'environnement juridique sur les activités de
SCOR Europe.

B Provisionnement

- se tenir informé de la fiabilité et du caractére adéquat du calcul des provisions techniques par la
fonction Actuariat.

B Procédures de reporting

- recevoir les informations en temps voulu, selon un format et une qualité appropriés lui permettant de
remplir ses missions ;

- obtenir des informations auprés de sources, de rapports et de conseils externes.
B Reporting général
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- déterminer le statut actuel de SCOR Europe ;

- identifier les facteurs affectant la capacité de SCOR Europe a poursuivre ses activités de fagon
satisfaisante ;

- identifier les plans existants visant a atténuer ou a éviter les événements significatifs susceptibles
d’empécher la Société d’exercer ses activités de fagon satisfaisante ;

- obtenir des informations auprés de sources compétentes, y compris, sans toutefois s’y limiter, des
rapports de la direction et des conseils externes.

B Autres responsabilités

- délibérer sur toutes les questions concernant la bonne marche de la Société, qui ne sont pas
déléguées au Président et Directeur Général ou a tout autre organe de la Société, que ce soit pour (i)
la question en tant que telle ou (ii) le niveau d’autorité accordé ;

- demander au management toute information que le Conseil d’administration juge nécessaire pour
s’acquitter de ses réles et responsabilités.

En tant que de besoin, le Conseil d’administration peut déléguer des pouvoirs a son Président et Directeur Général ou a
tout autre délégué spécial pour mettre en ceuvre ses décisions.

Comité exécutif
Le Conseil examine et valide la structure hiérarchique en place chez SCOR Europe.
Le Conseil examine et valide les politiques et procédures relatives aux fonctions clés de I'activité.

B.1.3.3 PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL

Président du Conseil d’administration
Outre ses fonctions d’administrateur, le Président du Conseil d’administration doit notamment :

B organiser et préparer les assemblées générales des actionnaires et les résolutions, et convoquer, organiser et
préparer les réunions et les résolutions du Conseil d’administration ;

présider les réunions du Conseil d’administration ;
organiser et piloter les travaux du Conseil d’administration ;

s’assurer du bon fonctionnement des comités du Conseil d’administration, le cas échéant, et de I'exécution des
taches par les administrateurs ;

B veiller a une étroite collaboration entre Conseil d’administration et comités du Conseil d’administration (le cas
échéant) ;

B informer immédiatement le Conseil d’administration de tous les incidents, questions et évolutions d’'une
importance majeure pour la Société ;

B informer comme il se doit le Conseil d’administration des rapports, propositions, informations et autres
communications regues du Directeur Général ou de tout autre délégué du Conseil d’administration, y compris
les titulaires de fonctions clés ;

B étre habilité, sans y étre contraint, a assister aux réunions des comités du Conseil d’administration a titre de
conseil, et a examiner les dossiers des comités du Conseil d’administration (le cas échéant).

Directeur Général

Le Directeur Général, personne physique, peut étre choisi parmi les membres du Conseil d’administration ou en dehors
du Conseil d’administration.

La gestion globale de SCOR Europe appartient au Directeur Général qui, conformément aux statuts de SCOR Europe,
peut étre Président du Conseil d’administration ou toute autre personne élue par le Conseil d’administration ayant le titre
de Directeur Général.

Selon le droit frangais, des pouvoirs étendus pour agir pour le compte de la Société en toutes circonstances sont dévolus
au Directeur Général. Toutes les responsabilités nécessaires pour qu'il s’acquitte de ses fonctions et ses taches lui sont
conférées par le Conseil d’administration, conjointement avec le management de la Société, et il représente en
permanence SCOR Europe auprés des tiers. L’exercice de ces pouvoirs et responsabilités se limite a 'objet social de la
Société, sous réserve des pouvoirs qui sont conférés au Conseil d’administration et a I'Assemblée Générale
conformément aux dispositions légales ou réglementaires, ou aux statuts de la Société.

Le Directeur Général est autorisé a déléguer les pouvoirs qui lui sont conférés a tout membre de I'équipe de direction ou
a toute personne qu’il nommera spécifiquement de temps a autre. Les administrateurs et les membres de la direction
générale sont responsables de la diffusion des informations sur la stratégie et la politique aupres des collaborateurs qui
leurs sont directement rattachés, qui les diffusent ensuite aux collaborateurs directement rattachés, et ainsi de suite dans
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toute la hiérarchie de I'organisation. A leur tour, les collaborateurs aux niveaux inférieurs de la hiérarchie rendent compte
aux niveaux supérieurs de I'organisation et sont responsables devant eux.

Le Directeur Général est responsable de définir et mettre en ceuvre la stratégie et les objectifs de SCOR Europe,
conformément a la stratégie et aux objectifs globaux du Groupe, et assume la direction générale de I'ensemble des
activités de la Société et de sa succursale. Il est chargé de diriger la performance organisationnelle, opérationnelle et
financiére de SCOR Europe.

Pour mener a bien les fonctions et les taches qui lui incombent, le Directeur Général est épaulé par I'équipe de direction
de l'organisation Assurance des Spécialités de la région EMEA de la business unit P&C ou I'un de ses membres, et par
toute personne concernée de la business unit P&C au sens large et/ou du groupe SCOR et/ou d’un ou plusieurs comités
spécifiques du Conseil d’administration (le cas échéant).

B.1.3.4 PRINCIPE DES QUATRE YEUX ET EXIGENCES DE COMPETENCE ET D’HONORABILITE
Le groupe SCOR s’engage a respecter des normes élevées en matiere de compétence et d’honorabilité, et a engager
les collaborateurs les mieux qualifiés pour mener ses activités.

La politique sur la compétence et I’honorabilité du groupe SCOR, adoptée par SCOR Europe, définit les normes adaptées
selon le type de fonction de chaque collaborateur.

Conformément a I'article L322-3-2 du Code des assurances, SCOR Europe doit appliquer le « principe des quatre yeux »,
ce qui implique que la direction effective doit étre assurée par au moins deux personnes distinctes.

Les « personnes assurant la direction effective » de SCOR Europe sont soumises aux exigences de compétence et
d’honorabilité telles qu’établies dans la politique de compétence et d’honorabilité du Groupe (se référer a la Section B.2 —
Exigences de compétence et d’honorabilité).

Le Conseil d’administration de SCOR Europe a nommé son Président, ainsi que le Directeur Général de la Société,
comme des personnes assurant la direction effective de la SCOR Europe.

Le Conseil d'administration donne préalablement son accord sur les décisions importantes relatives a la stratégie, a
I'activité commerciale, aux investissements, a la finance, aux risques et autres opérations. Cela garantit un examen de
ces décisions par le président du conseil d’administration et donc le respect du « principe des quatre yeux ».

B.1.3.5 FONCTIONS CLES

Le Code des assurances prévoit que le systéeme de gouvernance d’une société doit comporter quatre fonctions clés. Elles
contribuent a la mise en ceuvre d’'un systeme efficace de gouvernance permettant de garantir une gestion saine et
prudente.

Ces fonctions clés peuvent étre sous-traitées (ne serait-ce que partiellement) a d’autres entités, conformément aux regles
définies par la politique de sous-traitance du Groupe (cf. Section B.7 — Sous-traitance).
Roles et responsabilités

Les roles et les responsabilités des fonctions clés sont présentés plus en détail aux sections ci-aprés, notamment a la
Section B.3 — Systéme de gestion des risques, la Section B.4 — Systéme de Contrdle interne et fonction conformité, la
Section B.5 — Audit interne et la Section B.6 — Fonction actuarielle.

Indépendance

Les fonctions clés s'acquittent de leur mission de maniére objective, équitable et indépendante. Elles doivent étre libres
de toute influence qui puisse compromettre I'accomplissement de leur mission.
Elles sont placées, a travers leurs lignes hiérarchiques, sous la responsabilité ultime du Président et Directeur Général.

Chacun des titulaires de fonctions clés a un rang hiérarchique suffisamment élevé dans I'organisation pour lui permettre
de mener ses activités de maniére indépendante. Le statut et l'autorité des titulaires de fonctions clés au sein des
principaux organes directeurs auxquels ils sont rattachés selon leur réle, leur donnent les moyens d’accomplir leur mission
avec le degré requis d'indépendance prévu par le Code des assurances. Par ailleurs, les titulaires de fonctions clés
interagissent régulierement avec les administrateurs et avec les dirigeants effectifs de la Société.

Accés au Conseil d’administration

Les titulaires de fonctions clés sont entendus au moins une fois par an par le Conseil d’administration de SCOR Europe,
ou par I'un de ses Comités spécialisés, le cas échéant.

De plus, le Conseil d’administration de SCOR Europe et ses Comités spécialisés (le cas échéant) ont la capacité de
contacter les titulaires de fonctions clés a la demande de leurs présidents respectifs.

Désignations, exigences de compétence et d’honorabilité et obligation de notification

Les titulaires de fonctions clés de SCOR Europe sont désignés par son Conseil d’administration. lls sont soumis aux
exigences spécifiques de compétence et d’honorabilité définies dans la politique sur la compétence et I'honorabilité (cf.
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Section B.2 — Exigences de compétence et d’honorabilité). Lors de leur désignation, les titulaires de fonctions clés sont
notifiés a 'ACPR.

Acceés a I'information et aux dossiers

Les titulaires de fonctions clés ont la possibilité de communiquer de leur propre initiative avec n'importe quel employé

afin d’avoir accés a toute information utile a 'accomplissement de leur mission. S’ils rencontrent des difficultés dans
I'acces aux informations dont ils ont besoin, ils s’en remettront a I'arbitrage du Directeur Général de SCOR Europe.

Interaction avec les autres titulaires de fonctions clés
Les titulaires de fonctions clés interagissent les uns avec les autres, notamment pour échanger des informations relevant
de leurs domaines de compétence respectifs.

Ces interactions sont présentées plus en détail aux sections ci-aprés, en particulier la Section B.3 — Systeme de gestion
des risques et évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA), la Section B.4 — Systeme de Contrdle interne et
fonction Conformité, la Section B.5 — Audit interne et la Section B.6 — Fonction Actuariat.

B.1.4 CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS APPORTES A LA GOUVERNANCE EN 2019

Aucun changement significatif n’a été apporté au cadre de gouvernance en 2019.

B.1.5 TRANSACTIONS SIGNIFICATIVES AVEC LES ACTIONNAIRES, LES PERSONNES EXERCANT UNE
INFLUENCE NOTABLE OU LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION OU DE
SURVEILLANCE

B.1.5.1 TRANSACTIONS SIGNIFICATIVES AU NIVEAU DE SCOR EUROPE

Transactions significatives avec les actionnaires

Comme indiqué a la Section A.1.1, SCOR SE est la société meére de SCOR Europe (qu’elle détient et contrdle a 100 %).
SCOR Europe entretient des relations d’affaires avec SCOR SE, notamment :

B un accord de garantie parentale selon lequel SCOR SE garantit les engagements de paiement de
SCOR Europe au titre de ses contrats de réassurance ;

B différents contrats de sous-traitance relatifs a la fourniture de services, dont des services de gestion
d’investissement.

Pour de plus amples informations sur les transactions avec SCOR SE, se référer a la Note 5.2.6 aux états financiers 2019
de SCOR Europe.

Transactions significatives avec les personnes exergcant une influence notable

Transactions avec les parties liées au sens de la norme IAS 24

Des parties sont considérées comme étant liées lorsque I'une d’elles détient, directement ou non le contréle d’'une autre
partie, ou qu’elle exerce une influence notable sur I'autre partie dans ses décisions financiéres ou opérationnelles.

Les parties liées de SCOR Europe comprennent :

- les principaux dirigeants de I'entreprise, les membres de leur famille proche et toute entité, dans laquelle eux
ou leurs proches contrdlent, exercent une influence notable ou détiennent une part importante des droits de
vote ;

- les entreprises mises en équivalence.

Outre celles avec SCOR SE indiquées plus haut, SCOR Europe réalise plusieurs transactions avec des parties liées. Ces
transactions sont réalisées dans le cadre de I'activité courante, et dans les mémes termes et conditions que ceux qui sont
généralement constatés pour des transactions comparables avec des tiers au moment ou elles sont contractées.

Pour de plus amples informations sur les transactions avec les parties liées, se référer a la Note 5.2.6 aux états financiers
2019 de SCOR Europe.

Les principaux dirigeants de I'entreprise sont les personnes ayant la responsabilité et 'autorité de la planification, de la
direction et du contréle des activités de SCOR Europe. SCOR Europe considére que les membres du Conseil
d’administration ont la qualité de principaux dirigeants au sens de la norme IAS 24.

Transactions significatives avec les membres du Conseil d’administration, de direction ou de surveillance

Comme indiqué a la Section B.1.3, les administrateurs du Conseil d’administration de SCOR Europe occupent des
fonctions au sein du groupe SCOR. lIs ne pergoivent pas de jeton de présence au titre de leur mandat d’administrateur.
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B.1.6 POLITIQUE DE REMUNERATION ET PRATIQUES VIS-A-VIS DES MEMBRES DES ORGANES
D’ADMINISTRATION, DE GESTION OU DE CONTROLE ET DES EMPLOYES

SCOR Europe se conforme strictement a la politique de rémunération du Groupe. Tous les salariés régis par cette
politique sont employés par des entreprises du Groupe autres que la Société, qui bénéficie de leurs services dans le
cadre de divers contrats de services.

B.1.6.1 POLITIQUE DE REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comme indiqué a la Section B.1.3, les administrateurs du Conseil d’administration de SCOR Europe occupent des
fonctions au sein du groupe SCOR. lIs ne pergoivent pas de jeton de présence au titre de leur mandat d’administrateur.
Aucune cotisation ni aucun engagement de retraite directs n’ont été payés a ces salariés, en leur qualité de membres du
Conseil d’administration de SCOR Europe.

B.1.6.2 PRINCIPES GENERAUX DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DU GROUPE

La politique de gestion du capital humain du groupe SCOR est conforme aux valeurs de I'entreprise, a son plan
stratégique et a son appétence au risque. SCOR s’engage a :

B suivre une politique de rémunération qui assure pleinement la maitrise de son appétence au risque et décourage
toute prise de risque excessive ;

B aligner les incitations aux dirigeants sur les objectifs concernant les actionnaires ;

avoir une politique de rémunération innovante qui corresponde a I'horizon a long terme du modéle interne du
groupe SCOR ;

B motiver et retenir son vivier de talents et mener une politique de rémunération alignée sur le développement du
capital humain ;

B respecter pleinement les réglementations et les directives définies par les régulateurs en termes de politique de
rémunération.

Pour atteindre ces objectifs, SCOR a mis en place une politique de rémunération globale transparente et tres structurée.
Elle est soumise a I'approbation du Comité des rémunérations et des Nominations et du Conseil d’administration qui
I’examinent au moins une fois par an. Sa derniére mise a jour a eu lieu en juillet 2019.

Les compétences du Comité des rémunérations et des nominations concernent la rémunération du Président et Directeur
Général de SCOR SE. Le Comité des rémunérations et des nominations est informé de la rémunération du Comité
exécutif du Groupe et des titulaires de fonctions clés au niveau du Groupe. Par ailleurs, il recommande au Conseil
d’administration I'approbation des programmes d’attribution d’options de souscription d’actions ou d’actions gratuites de
SCOR. En régle générale, ce Comité est composé en majorité d'administrateurs indépendants.

SCOR a mis en place un programme dédié aux « Partners »2. Spécifique et sélectif, ce programme concerne le partage
des informations, le développement de carriére et les plans de rémunération. Il existe quatre niveaux principaux de
Partnership : Associate Partners (AP), Global Partners (GP), Senior Global Partners (SGP), Executive Global Partners
(EGP). Les Partners représentent environ 25 % de I'effectif mondial. La nomination et la promotion des Partners
s’effectuent selon une procédure formelle qui se déroule chaque année, lors d’'une session du Comité exécutif.

Les candidats doivent notamment avoir réguli€rement démontré leurs compétences, leur capacité de leadership et leur
engagement. Répartition des Partners par niveaux au 31 décembre 2019 : EGP : 2 %, SGP : 7 %, GP : 31 %, AP : 60 %.

2 Les Partners regroupent les dirigeants, managers, experts et hauts potentiels identifiés comme tels au sein du Groupe. Les Partners ont des responsabilités spécifiques
en termes de réalisations significatives, de gestion de projets a fort impact pour le Groupe, et de leadership. En conséquence, ils bénéficient d’avantages spécifiques en
termes de partage d’information, de développement de carriere et de plans de rémunération.
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B.1.6.3 PRINCIPAUX COMPOSANTS DE LA REMUNERATION PAR CATEGORIE DE PERSONNEL :

Composants de la rémunération globale

Rémunération Rémunération
fixe variable Plans fondés en Régime de
Catégorie de personnel En numéraire actions retraite
Président et Directeur v v Actions gratuites, v
Général™" Stock-options,
LTIP®
Membres du Comité exécutif v v Actions gratuites, v
du Groupe® Stock-options,
LTIP
Partners v v Actions gratuites, v
Stock-options®,
LTIP
Non-Partners v v Actions gratuites v

(1)  En tant que membre du Conseil d’administration, le Président et Directeur Général regoit des jetons de présence a l'instar des autres membres du Conseil
d'administration.

(2)  Les membres du Comité exécutif sont le Président et Directeur Général de SGP&C et de SGL, qui assurent la direction effective du Groupe et de SCOR SE,
en plus du Président et Directeur Général de SCOR SE. Les membres du Comité exécutif ne percoivent pas de jetons de présence pour 'exercice de leur
mandat d’administrateur dans les sociétés dont SCOR détient plus de 20 % du capital.

(8)  Long Term Incentive Plan (LTIP)
(4)  Seuls les Executive Global Partners et les Senior Global Partners regoivent des stock-options.

Selon le pays, les employés profitent également d’autres avantages tels que la couverture santé et la participation aux
bénéfices.

Rémunération fixe

Groupe mondial dont I'organisation s’articule autour de trois Hubs situés dans les principaux centres financiers du monde,
SCOR propose des salaires de base compétitifs afin de se positionner comme un acteur concurrentiel sur le marché du
travail et d’attirer les talents Les rémunérations proposées par SCOR sont comparées au moins tous les deux ans aux
niveaux qui prévalent sur les marchés locaux.

Les salaires de base sont définis selon des critéres qui tiennent compte de différents facteurs, comme les conditions du
marché du travail local, le niveau de formation et I'expérience professionnelle préalable, I'expertise acquise, le poste
actuel du salarié et ses responsabilités.

SCOR passe en revue chaque année les salaires de base afin de récompenser les performances individuelles et la prise
en charge de nouvelles responsabilités par un salarié. Il n’y a pas d’indexation automatique sur l'inflation, sauf dans les
quelques pays ou I'indexation répond a une obligation légale.

Rémunération variable en numéraire
Partners

Les bonus des Partners correspondent a un pourcentage du salaire de base. Ce pourcentage total, qui varie entre 20 %
et 100 % et augmente avec le niveau dans le partenariat, comporte deux parties. La principale (sauf pour les bonus des
EGP, ou les deux parties sont d’égale importance) est directement liée a I'appréciation de la performance individuelle. Le
versement du bonus au titre de chaque partie est soumis a certaines conditions. Pour la partie individuelle, le versement
peut aller de zéro (performance insuffisante) a 150 % (attentes dépassées). La partie collective est basée sur le
rendement des capitaux propres réalisé par SCOR au cours de I'exercice précédent. Le versement de cette partie peut
aller de zéro (rendement des capitaux propres inférieur de 30 % a I'objectif) a 130 % (rendement des capitaux propres
égal ou supérieur a 130 % de I'objectif).

Cette répartition entre composantes individuelles et collectives permet de mieux récompenser la réalisation des objectifs
individuels des Associate Partners, des Global Partners et des Senior Global Partners. Les Partners sont également
éligibles a un bonus additionnel et exceptionnel (Exceptional Contribution Bonus, ECB) variant de 0 % a 50 % de la partie
individuelle du bonus en cas de contribution significative a la réussite de projets stratégiques ou a la réalisation de
demandes stratégiques spécifiques.

Autres collaborateurs

Pour les salariés non-Partners, les bonus versés par SCOR rétribuent la performance réalisée au cours de I'année
précédente. Selon le niveau d’appréciation qui leur a été attribué par leur supérieur direct lors de I'entretien d’appréciation,
les salariés pergoivent un bonus compris entre 0 % et 6 % du salaire de base annuel. Cette échelle est augmentée d’un
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coefficient multiplicateur (deux ou trois) dans certaines localisations, pour tenir compte de la spécificité des marchés du
travail locaux.

Les non-Partners sont également éligibles a un bonus additionnel et exceptionnel (ECB) variant de 0 % a 6 % du salaire
annuel de référence (le multiplicateur de deux ou trois indiqué ci-dessus n’est pas applicable a I'ECB).

Rémunération fondée en actions

SCOR a lancé un programme d’attributions d’actions gratuites et de stock-options en 2004 pour encourager et fidéliser
ses dirigeants, ses managers et ses collaborateurs les plus talentueux.

L’attribution des actions gratuites et des stock-options est conditionnée a I'approbation des résolutions y afférentes
présentées par le Conseil d’administration aux actionnaires réunis en Assemblée Générale.

Dans le cadre des délégations qui lui ont été données par I'Assemblée Générale, le Conseil d’administration détermine
I'attribution des actions et des stock-options aux principaux collaborateurs de SCOR.

En 2011, le Conseil d’'administration a décidé de mettre en ceuvre un nouveau plan de rémunération (Long Term Incentive
Plan, « LTIP ») au profit de certains dirigeants et cadres du Groupe en vue :

B d’assurer la rétention de collaborateurs clés tout en élargissant la période de mesure de la performance ;
m  dimpliquer les collaborateurs clés de SCOR au développement a long terme du Groupe.

Partners

L’attribution d’actions gratuites et de stock-options aux Partners a pour principaux objectifs la rétention et la fidélisation
des salariés clés pour le Groupe. Cette attribution n’intervient pas nécessairement chaque année et elle ne concerne pas
nécessairement chaque Partner.

L’acquisition des droits sur les actions et les options est soumise a des conditions de présence (trois a six ans selon la
nature du plan) et de performance, en fonction du ratio de solvabilité et du rendement des capitaux propres (objectifs du
plan stratégique). Par ailleurs, les bénéficiaires doivent pleinement respecter le Code de conduite du Groupe (clawback
policy) et suivre chaque année une formation sur des sujets liés a la RSE. Pour plus d’'informations sur les conditions de
performance des plans de 2019, se référer a la Section 2.2.3.4 — Accords prévoyant une participation des salariés dans
le capital du Document d’Enregistrement Universel 2019.

Autres collaborateurs

Des actions gratuites peuvent étre attribuées aux collaborateurs non-Partners dans le cadre de plans d’attribution
d’actions gratuites qui ne sont assortis d’aucune condition de performance. Par ailleurs, dans certains cas particuliers,
des actions de performance peuvent également étre attribuées a titre individuel a certains collaborateurs non-Partners.

Régimes de retraite

Tout en respectant les différences nationales, SCOR propose a ses salariés des régimes de retraite attrayants qui, dans
certains pays, couvrent également les accidents et I'invalidité.

Bien que les régimes de retraite de SCOR ne soient pas alignés au niveau international, ils sont élaborés de maniére a
satisfaire les besoins et a prendre en compte les obligations Iégales au niveau local. lls sont également calibrés de
maniére a assurer des conditions de rémunération attrayantes.

En regle générale, SCOR utilise des régimes de retraite a prestations définies.

A Tinstar des cadres dirigeants employés en France, les membres du Comité exécutif qui ont rejoint SCOR avant le
30 juin 2008 et sont employés en France bénéficient d’'un plan de retraite garanti sous condition notamment d’'une
ancienneté minimale de cing ans dans le Groupe, calculée en fonction de leur rémunération moyenne percue au cours
des cinq dernieres années de présence. Ce plan de retraite est fermé a tous les salariés recrutés aprés le 30 juin 2008.

Les membres du Comité exécutif qui ne sont pas employés en France bénéficient des plans collectifs existants dans leur
entité de rattachement et n'ont pas de plan spécifique. Seul le membre du Comité exécutif sous contrat suisse bénéficie
d’'un plan de retraite spécifique lui permettant de bénéficier d’'une garantie de retraite comparable a celle des autres
membres du Comité exécutif employés en France et recrutés avant le 30 juin 2008.

Pour les membres du Comité exécutif sous contrat frangais et recrutés avant le 30 juin 2008, ainsi que son membre sous
contrat suisse, le montant de la rente additionnelle garantie par le Groupe augmente de fagon progressive de 5 % a 50 %
(progressivité de I'augmentation des droits de 5 % maximum par an) de la rémunération moyenne des cinq derniéres
années, en fonction de I'ancienneté acquise dans le Groupe au moment du départ a la retraite, sous déduction des rentes
acquises au titre des autres régimes de retraite revétant un caractére collectif et obligatoire. Par ailleurs, ce montant ne
pourra en aucun cas dépasser 45 % du revenu moyen des cing derniéres années.
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B.2 Exigences de compétence et d’honorabilité

SCOR Europe se conforme et adhére aux exigences de compétence et d’honorabilité du groupe SCOR, qui sont définies
dans sa politique sur la compétence et I'honorabilité. Ces normes définissent des principes et critéres a utiliser pour juger
de la compétence et de I'honorabilité d’'une personne. Elle comporte également un processus d’évaluation a respecter.
La politique sur la compétence et I'honorabilité du groupe SCOR, adoptée par SCOR Europe, est présentée plus en détail
ci-apres.

B.2.1 OBJECTIF ET PRINCIPES GENERAUX

SCOR s’engage a appliquer des normes élevées de compétence et d'honorabilité.
Les régles sont adaptées selon le type de fonction des collaborateurs.

Il est considéré qu’une personne respecte les normes de compétence et d’honorabilité si elle satisfait en permanence les
exigences suivantes :

B sa formation, ses qualifications et son expérience professionnelle sont propres a permettre une gestion saine
et prudente (compétence) et ;

B elle bénéficie d’'une bonne réputation et fait preuve d’intégrité (honorabilité). SCOR suppose qu’une personne
est honorable si aucun élément n’atteste du contraire. Certaines sanctions civiles, pénales ou disciplinaires sont
incompatibles avec la satisfaction des exigences de compétence et d’honorabilité. Ces sanctions peuvent
concerner aussi bien la vie privée que les activités professionnelles de la personne.

Les normes de compétence et d’honorabilité doivent étre satisfaites en toutes circonstances. Certains événements
déclencheurs peuvent nécessiter des réévaluations intermédiaires entre les évaluations annuelles.

B.2.2 CHAMP D’APPLICATION DES PRINCIPES DE COMPETENCE ET D’HONORABILITE DE SCOR

Les normes sont adaptées a la fonction effectuée par chaque personne. Les exigences de compétence et d’honorabilité
sont définies pour les catégories suivantes :

B Catégorie A: membres du Conseil d’administration (ci-aprés « administrateurs ») et Directeurs Généraux
d’entités juridiques assujetties a la Directive Solvabilité Il ou dont le Conseil d’administration comprend des
membres externes. Cette catégorie comprend également les « dirigeants effectifs de la Société » au sens de la
Directive Solvabilité Il ;

B Catégorie B : titulaires de fonctions clés (actuariat, audit interne, gestion des risques et conformité) au sens de
la Directive Solvabilité Il ;

B Catégorie C : salariés couverts par la Directive Européenne sur la Distribution d’Assurance (DDA) (salariés des
entreprises d’assurance et de réassurance établis dans I'Union européenne et directement impliqués dans des
activités de distribution d’assurance ou de réassurance en relation avec des risques et des engagements au
sein de I'Union européenne, ainsi que les personnes au sein du management responsable de la distribution
d’assurance ou de réassurance) ;

B Catégorie D : membres du Conseil d’administration ou salariés d’entités de SCOR présentes dans des territoires
non soumis a Solvabilité Il assujettis a des exigences locales de compétence et d’honorabilité ;

B Catégorie E : autres collaborateurs.

Les normes de compétence et d’honorabilité s’appliquent a chaque personne pour les taches qui lui sont attribuées.

Les normes de compétence pour les membres du Conseil d’administration sont évaluées de maniere collective : en
particulier, le Conseil d’administration de SCOR Europe est considéré comme compétent si, pour chaque question
abordée, I'un au moins de ses membres est personnellement compétent.

B.2.3 CRITERES DE COMPETENCE

Le groupe SCOR considére qu’une personne compétente doit réunir de fagon cohérente les qualités suivantes :
B une formation et des qualifications adéquates ;
B des connaissances et une expérience professionnelles adaptées.

23



SCOR Europe SE — Rapport sur la solvabilité et la situation financiére 2019

B.2.3.1 FORMATION ET QUALIFICATIONS

Bien qu’'une formation adéquate soit souhaitée, I'expérience professionnelle peut dans certains cas compenser une
formation suivie dans des domaines éloignés des activités de SCOR. Néanmoins, certains critéres doivent étre respectés
pour certaines fonctions (ex. directeur de 'actuariat).

Le groupe SCOR souhaite que chacun de ses collaborateurs dispose des qualifications suivantes, selon la catégorie a
laquelle il appartient :

Catégorie Qualification exigée

Catégorie A (Administrateur, Master ou équivalent qui doit étre obtenu dans I'une au moins des spécialités
Directeur Général et suivantes:

« dirigeant effectif de la B stratégie ou management ;
Société ») )
finance ;
B gestion des risques ;
B science actuarielle ;
B ingénierie ;
économie ;
®  droit.

Si une personne ne satisfait pas les conditions précitées, son expérience professionnelle
pourra également étre prise en compte (cf. ci-apres).

Catégorie B (titulaires de Master ou équivalent

fonctions clés) Si le dipldme de la personne n’est pas lié & sa spécialité professionnelle, son expérience
professionnelle pourra également étre prise en compte (cf. ci-apres).
Au niveau du Groupe, le Directeur de l'actuariat, titulaire de la fonction Actuariat, doit
posséder des qualifications actuarielles formelles et étre Membre titulaire d'une
organisation professionnelle reconnue (telle que I'lnstitut des Actuaires Frangais).

Catégorie C (salariés

couverts par la DDA) Les critéres de qualification sont définis dans les fiches de postes.

Catégorie D (membres du

Conseil d’administration et

salariés d’entités de SCOR

présentes dans des

territoires non soumis a Les criteres de qualification sont définis dans les réglementations locales.
Solvabilité Il assujettis a des

exigences locales de

compétence et

d’honorabilité)

Catégorie E (autres

collaborateurs) Les criteres de qualification sont définis dans les fiches de postes.
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B.2.3.2 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

La personne doit posséder une expérience professionnelle dans un domaine relevant directement des activités de SCOR
ou des taches qui lui sont attribuées.

Les administrateurs, directeurs généraux et « autres dirigeants effectifs » de SCOR doivent avoir une longue expérience
dans leurs domaines respectifs. Plusieurs critéres sont pris en compte dans I'évaluation de I'expérience d’une personne,
notamment le nombre d’années de service, la nature et la complexité de la fonction occupée, les pouvoirs de décision,
les responsabilités et le nombre de subordonnés.

Selon la catégorie a laquelle elle appartient, chaque collaborateur doit posséder les qualifications suivantes :

Catégorie Qualification exigée

Catégorie A (Administrateur, Membres du Conseil :

Directeur Général et B une expérience pertinente acquise récemment (au cours des cing derniéres
« dirigeant effectif de la années) ;
Société »)

B un membre au moins doit avoir des connaissances et une expérience
professionnelles pertinentes dans chacun des domaines suivants :

- compréhension des marchés de la réassurance ;
- stratégie et modéle économique des compagnies de réassurance ;
- marchés financiers ;
- cadre réglementaire ;
- analyse financiére ;
- actuariat ;
- gestion des risques ;
- gouvernance ;
- comptabilité.
Directeurs généraux et « autres dirigeants effectifs de la Société » :

B une expérience pertinente d’au moins cing ans acquise récemment (au cours
des cinq derniéres années) dans :

- une compagnie d’assurance ou de réassurance ;
- un domaine relevant directement de son activité.

Catégorie B (titulaires de B une expérience pertinente acquise récemment (au cours des cing derniéres
fonctions clés) années) ;
B e titulaire de la fonction clé Actuariat doit posséder une expérience appropriée
dans l'actuariat auprés d’'une compagnie d’assurance ou de réassurance ;
B e titulaire de la fonction clé Gestion des risques doit avoir une expérience
appropriée de la gestion du risque au sein du secteur financier ;

B |es titulaires des fonctions clés Conformité et Audit Interne doivent avoir une
expérience appropriée dans leur domaine de responsabilité (Audit, Finance,
Droit & conformité, Souscription, Sinistres, etc.).

Catégorie C (salariés B Les critéres relatifs a 'expérience professionnelle sont définis dans les fiches
couverts par la DDA) de postes.

B Minimum de 15 heures de formation et développement professionnel
Catégorie D (membres du B Les critéres relatifs a 'expérience professionnelle sont définis dans les
Conseil d’administration et réglementations locales.
salariés d’entités de SCOR
présentes dans des

territoires non soumis a
Solvabilité Il assujettis a des
exigences locales de
compétence et
d’honorabilité)

Catégorie E (autres B Les criteres d’expérience professionnelle sont définis dans les fiches de
collaborateurs) postes.
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B.2.4 CRITERE D’HONORABILITE

B.2.4.1 PRESOMPTION D’HONORABILITE

Une personne peut étre considérée comme honorable si aucun élément n’atteste du contraire.

Le groupe SCOR s’assure, grace aux outils décrits dans la Section B.2.5. — Processus d’évaluation de la compétence et
de I'honorabilité, de I'absence d’éléments susceptibles de compromettre I’honorabilité et I'intégrité de cette personne. Si
des éléments sur des comportements passés jettent un doute sur I'honorabilité et I'intégrité de cette personne, des
mesures appropriées doivent étre prises.

Le groupe SCOR prend également des mesures pour prévenir les conflits d’intérét.

Ces éléments doivent étre ddment pris en compte pour tous les salariés d’'une entreprise. Toutefois, toute évaluation doit
prendre en compte leur niveau de responsabilité au sein de I'entreprise, et elle sera différente par exemple, selon qu'ils
sont ou non « dirigeants effectifs de la Société » ou qu'ils exercent d’autres fonctions clés.

B.2.4.2 MESURES CORRECTIVES

Certaines sanctions civiles, pénales ou disciplinaires sont absolument incompatibles avec la satisfaction des exigences
d’honorabilité. (ex.: sanctions disciplinaires infligées par des autorités de contrdle, sanctions pénales ou civiles
significatives liées a une faute grave dans la direction d’'une entreprise, ou d’activités commerciales ou professionnelles,
ou liées a sa gestion personnelle telles que le blanchiment d’argent, la manipulation de marché, le délit d’initié et l'usure,
tout délit de malhonnéteté tel que la fraude ou les irrégularités financieres). D’autres sanctions peuvent ne pas étre
rédhibitoires.

Si une personne fait I'objet de poursuites judiciaires qui I'exposent a de telles sanctions, elle doit en informer la Société
concernée.

Des circonstances autres que des décisions de justice et une procédure judiciaire en cours, susceptibles de mettre en
cause I'honorabilité et l'intégrité de la personne, peuvent également étre prises en compte (enquétes ou mesures
répressives en cours, imposition de sanctions administratives pour non-respect des dispositions des marchés bancaires
ou financiers, des activités de titres ou d’assurance, ou des marchés b