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The Art & Soence of Rlsk

Adaptmg TO B~ ol
changmg(rlsk umver__

destructton such
climate change be!ng a striking example. This is why risk must be actively ma ' level. To this end,
SCOR constantly invests in the understanding and modeling of risk, building u and pushing back
the frontiers of insurability so that its clients can face the consequences of risk! ¢

SCOR and its 2,800 employees are very proud to contribute to the prote elfare of millions of

‘people around the world facing risks of all kinds.

Watch the Group's new video on the SCOR 5 WWwWw.scor.com

s terrorism, “Acts of the Devil”. Risks constantly emerge, mutaiear ct with each other,
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SCOR a honoré tous ses engagements envers ses clients et a contribué a la
protection des personnes affectées par les catastrophes naturelles en 2017

SCOR est fier

d’avoir accompli

sa mission en 2017




SCOR est capable d’absorber les chocs grace a des principes solides et
éprouves de gestion des risques

Appétit au Politique de Gestion
risque souscription prudente des
maitrise stricte actifs
Forte Pf:cptecti(()jn Fonds de
diversification bl B TMOCTCR
capital solide



Le principe de diversification permet au groupe d’optimiser son profil de
risque et d’absorber des chocs de grande ampleur

Risques faiblement
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Le principe de diversification permet au groupe d’optimiser son profil de
risque et d’absorber des chocs de grande ampleur

Tremblement Tremblement Ouragan aux Tempéte en Typhon au
de terre au de terre aux Etats-Unis de Europe de Japon de
Japon de Etats-Unis de séverité séverité Sévérité
séverité séverité équivalente ou  équivalente ou équivalente ou
équivalente ou  équivalente ou plus élevée que plus élevée que plus élevee que
plus élevée que plus élevée que celle de celle de la celle du typhon
celle du séisme celle du séisme ['ouragan de tempéte Daria  Vera (1959)
de « Great de San « Great Miami » (1990)
Kantoé » (1923) Francisco (1926)

(1906)
Période de Période de Période de Période de Période de

retour ~ 600 ans retour ~ 150 ans retour ~ 70 ans retour ~35ans retour ~ 80 ans

Probabilité p que ces 5 risques se produisent la méme année?

1 1__ ~ 4 fois I'age

P~ 600 x 150 x 70 x 35 x 80 =(§7, 6 milliards de la Terre

\
SCOR et/ o




SCOR est un Groupe de réassurance dynamique et optimalement diversifié

Un portefeuille équilibré entre Vie et Un Groupe global diversifié
Non-Vie en forte croissance Internationalement
| Primes brutes émises en milliards d’euros | En % des primes brutes émises en 2017

14,8
Europe,
TCAI\O/I y Amériques Moyen-Orient
+11,0 % 46 % et Afrique
Life Sl
9,5
59 %
7,6
6.4 6,7 I
5,8 I
I I P&C . .
41 9% Asie-Pacifique

17 %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

sz 1) Taux de croissance annuel moyen entre 2008 et 2017 0
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SCOR poursuit deux objectifs d’égale importance

Objectif de
solvabilité

The Art & Science sk

Objectif de
rentabilité




SCOR est un Groupe de réassurance hautement solvable

Le ratio de solvabilité de SCOR en fin Les agences de notation donnent une
d’année 2017 se situe dans la partie évaluation positive de la solidité financiere et
supérieure de la zone de solvabilité optimale la capitalisation de SCOR

213 % iaseare AA-

Perspective stable

Zone optimale . .
(185 %-220 % en pourcentage du FitchRatings A A -
Solvency Capital Requirement) Perspective stable

Mooby’s A a3

Perspective stable

Ratio de solvabilité
au 31 décembre 2017

Perspective stable
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SCOR est un Groupe de réassurance hautement solvable

Le ratio de solvabilité de SCOR au 31 mars
2018 se situe legerement au-dessus de la
zone de solvabilité optimale

222 %

Zone optimale
(185 %-220 % en pourcentage du
Solvency Capital Requirement)

Ratio de solvabilité
au 31 mars 2018



SCOR degage des résultats de qualité en 2017, année marquée
- & par une serie exceptionnelle de catastrophes naturelles de grande

@ 7 —

P&C Life Investments

Rendement des
Ratio combiné Marge technique actifs investis

103,7 % , 3,9 %




SCOR degage des résultats de qualité en 2017, année marquée

B & par une serie exceptionnelle de catastrophes naturelles de grande
=" ampleur

2017
2017 Rendement
Rendement des normalisé des
capitaux propres capitaux propres

(hors exceptionnels)
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La pertinence et la cohérence de la strategie du Groupe lui permettent
d’absorber les chocs

Rendement moyen
des capitaux

Rendement moyen
des dividendes

propres 2006-2017

10,2 %

2006-2017

5,4 %

15%

10%
0% I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 "
®m Rendement des capitaux propres Rendement des dividendes

sz 1) Soumis au vote de I'’Assemblée générale le 26 Avril 2018 @
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SCOR poursuit sa politique active de rémunération de ses actionnaires

- Un dividende
Une politique de attractif

gestion du capital
inchangée
: EUR 1,65

1,65 1,65

1,50

1,00
0,80 0,80 0,80

108%
379% 350, 45% 48% 48% 2% 53% 449 51% 43095 51%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Taux de distribution -#-Dividende par action (EUR)

sz 1) Soumis au vote de 'Assemblée générale le 26 Avril 2018
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Disclaimer

Avertissement général :

Les chiffres mentionnés dans le présent rapport sont susceptibles, une fois additionnés, de ne pas correspondre parfaitement aux totaux figurant dans les
tableaux et dans le corps du texte. Les pourcentages, et les variations en pourcentage, étant calculés sur la base de chiffres complets (décimales incluses), la
présentation peut comporter des écarts minimes de totaux et de pourcentage, dus aux arrondis.

Sauf mention contraire, les classements des activités et des positions sur le marché sont de source interne.

Enoncés prévisionnels :

Le présent rapport comprend des énoncés et informations prévisionnels relatifs aux objectifs de SCOR, qui concernent en particulier ses projets actuels ou
futurs. Ces énoncés sont parfois identifiables par le biais de I'usage de conjugaisons au futur ou au conditionnel, et de verbes tels que « estimer », « croire », «
viser », « projeter », « attendre », « aboutir & », ainsi que de I'adverbe « probablement » et autres expressions similaires. Il convient de noter que l'atteinte de
ces objectifs et la réalisation des énoncés prévisionnels dépendent de circonstances et de faits qui interviendront a I'avenir. Les énoncés prévisionnels et les
informations relatives a des objectifs peuvent patir de risques connus ou inconnus, d’incertitudes et d’autres facteurs susceptibles de modifier sensiblement les
résultats, performances et réalisations futurs par rapport a ce que SCOR prévoyait ou attendait. Vous trouverez des informations sur les risques et incertitudes
susceptibles d’affecter les activités de SCOR dans le Document de référence 2017 déposé le 23 février 2018 a I'Autorité des marchés financiers francaise
(AMF) sous la référence D.18-0072 et également disponible sur le site internet de SCOR : www.scor.com,

En outre, ces énoncés prévisionnels ne constituent pas une « prévision du bénéfice » au sens de I'article 2 du Réglement CE 809/2004.

Informations financiéres :

Les informations financieres sur le Groupe contenues dans le présent rapport ont été établies sur la base des interprétations et des normes IFRS telles que
publiées et validées par I'Union européenne.

Sauf mention contraire, les éléments du bilan et du compte de résultat et les ratios de I'année précédente n’ont pas été reclassés.

Le mode de calcul des ratios financiers (tels que I'actif net comptable par action, le rendement des placements, le rendement des actifs, le ratio de codts du
Groupe, le rendement annualisé des capitaux propres moyens pondérés, le ratio combiné net P&C et la marge technique Vie) est expliqué en Annexe de la
présentation aux investisseurs publiée le 22 février 2018 (page 24).

Sauf mention contraire, tous les chiffres s’entendent en euros.

Aucun chiffre cité pour une période postérieure au 31 décembre 2017 ne doit étre considéré comme une prévision de I'élément financier attendu pour cette
période.

Les résultats définitifs du Groupe en matiére de solvabilité doivent étre soumis aux autorités de supervision d’ici juin 2018 et risquent de différer des
estimations explicitement ou implicitement données dans le présent rapport.


http://www.scor.com/
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